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Fra agast 2009 til desember 2012 atti sér stad vinna vid innleidingu og proun faglegs
leerdomssamftélags i nyjum grunnskola i péttbyli. Samhlida var gerd starfendarannsokn
i skdlanum, 1 samstarfi ytri adila og skolastjornenda. Par var rannsakad hvada pydingu
forysta stjornenda hafdi fyrir préun starfshatta i nyjum skéla og hvad studdi hana.
Studst var vid igrundun stjornenda, vettvangsathuganir, vidtol og mat dsamt ryni i
fyrirliggjandi gogn 1 skolanum. I lok rannséknartimabilsins syndu nidurstédur ad
teymisvinna var einkennandi fyrir skolastarfid og kennarar 1 teymum téku forystu
4 ymsan hatt med stjérnendum. Morg teymi matti skilgreina sem lerdomsteymi.
Starfid var ekki atakalaust en stjéornendur sinntu forystuhlutverki sinu med seiglu,
eftirfylgni og lausnaleit ad vopni. Fimm arum sidar, skdlaarid 20172018, var gerd
eftirfylgnirannsoékn 1 skdlanum par sem tekin voru rynihopaviotsl vid teymi og lagt
fyrir matsteeki um lerdémssamfélag. Leitad var svara vid rannséknarspurningunum:
Hvad einkennir teymisvinnu og forystu stjéornenda og kennara/teyma i skélanum
fimm arum eftir ad innleidingarferli lerdomssamfélags lauk arid 2012? Hverjar eru
helstu askoranirnar? Fra pvi ad fyrri rannsokn lauk hefur nemendum skélans tjélgad og
miklar breytingar hafa ordid 1 starfsmannahopnum, ekki sist stjornendateyminu. Enn
er teymisvinna vid 1yoi 1 skélanum og innri umgjord skoélans stydur vid samkennslu
arganga, samstarf og leidsogn. Skilgreining og stigskipting teyma sem studst var vio 1
upphafi er p6 ekki 6llum kunn, vinnubrégd 1 teymum eru ekki samremd og kennarar
i teymum sinna forystu litid. Sterkar visbendingar eru um ad teymi séu einangrud
og ad skolastjornendur fylgist minna med kennslu og nimi 1 kennslustundum en
adur. Hér verdur greint fra helstu nidurstodum eftirfylgnirannséknarinnar og par
skodadar 1 samhengi vid fyrri nidurstodur.

Efnisord: Faglegt lerdomssamfélag, teymisvinna, samstarf, leidsogn og forysta.

Inngangur

Hugtakid lerdémssamfélag er nokkud vel pekkt 1 islenskri skélamalaumradu og hér er gengid
ut fra pvi ad lerdémssamfélag 1 skdla (e. professional learning community) sé menning sem
stydji vid faglega starfshaetti og styrki innvidi skélakerfis. Slik menning einkennist medal annars
af samstarfi, leidsdgn og skuldbindingu (Fullan og Hargreaves, 2016) og getur studlad ad og
vidhaldid nami allra 1 skolanum, aukid gadi kennslunnar og batt arangur nemenda (DuFour
og Fullan, 2013; Vescio, Ross og Adams, 2008). Gxdi kennslunnar og virk forysta eru peir
pettir 1 skdlastarfi sem hafa mest bein og 6bein ahrif 4 nimsirangur nemenda en peir haldast
1 hendur vid faglega starfshatti og starfsproun kennara (Fullan og Hargreaves, 2016; Seashore
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Louis, Leithwood, Wahlstrom og Anderson, 2010). Kennarastarfid er margbreytilegt og f16kid
og rannsoknir syna ad veita parf nylidum og 6drum kennurum faglega og formlega leidségn og
studning til ad peir nai tékum 4 starfinu, proist 1 pvi og tileinki sér ny vinnubrégd (Bérkur Hansen
og Steinunn Helga Larusdéttir, 2014; Maria Steingrimsdéttir og Gudmundur Engilbertsson,
2018).

Ahersla 4 ad innleida starfshetti lerdomssamfélags 1 islenskum skélum til ad tryggja umbeatur
1 skolastarfinu hefur aukist 4 undanférnum arum. Pad kemur medal annars fram 1 Hvithék um
umbetur i menntun (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2014), i skyrslu Fagrads um simenntun
og starfspréun kennara (2016) og 1 tillogum styrihdps um Menntun fyrir alla d Islandi (2017).

A Skolapingi sveitarfélaga i névember 2017 kom medal annars fram ad pad veeri grundvallaratridi
ad styrkja starfid inni 1 sk6lunum med starfspréun, simenntun og studningi, og byggja upp faglegt
lerdomssamfélag sem grundvalladist 4 samstarfi og teymisvinnu (Svandis Ingimundardéttir og
Valgerdur Agtstsdottir, 2018).

Dessir paettir voru hafoir til hlidsjonar hja starfshopi sem fékk pad hlutverk arid 2006 ad hanna
nyjan og framsakinn grunnskoéla 1 péttbyli. Meginnidurstddur hopsins voru ad 16gd yrdi ahersla
4 nam allra 1 skélanum, jafnt nemenda sem starfstélks. Lagt var til ad starfshettirnir skyldu
einkennast af samstarfi, vidsyni og virdingu par sem komid veeri til moéts vid mismunandi parfir
einstaklinga. Markmidid var ad byggja upp og préa leerdémssamfélag med dherslu a teymisvinnu'
og forystu til ndms (Birna Svanbjornsdéttir, 2015). Skélinn tok til starfa arid 2009 en skolastjori
var radinn til skélans ari fyrr (Birna Svanbjérnsdoéttir, Allyson Macdonald og Gudmundur Heidar
Frimannsson, 2010). Greinarhéfundur vann starfendarannsékn 1 samstarfi vid skoélastjornendur
fyrsta prju og halft arid, 2009-2012. Hann fylgdist med starfi stjornenda og mat préun og arangur
lerdéomssamfélagsins med matsteki, vidtdlum, vettvangsathugunum og ryni 1 fyrirliggjandi
gogn. Til vidmidunar um gedi og proun teymisvinnunnar var studst vid stigskiptingu Krell-
Schwartz (2004). Samkvaemt henni einkennist skilvirkasta tegund teymisvinnu af langvarandi
og skuldbindandi samvinnumenningu, vidleitni til ad nyta styrkleika hvers og eins og studla ad
faglegu og persénulegu namsterli (sja toflu 1).

Rannséknin nadi til allra adila innan skodlans, pad er stjéornenda, kennara, nemenda,
studningsfulltraa, skdlalida og foreldra. Stjérnendur ryndu 1 starfid og igrundudu pad. Einnig
skodadi hann nidurstédur samraemdra prof og Skolaptlsins.

Dad sem einkenndi starfid og starfsumhverfid 4 rannséknartimabilinu og 1 lok pess arid 2012,
var ad:

e stjornendateymid var eins samsett allan timann,

*  hagnyt og fagleg vinna 1 teymum var timafrek og eyddi mikilli orku. Margir upplifdu
hana sem aukid vinnualag,

o atok voru milli rikjandi hefda 1 skdlastarfi almennt og faglegrar vidleitni til breytinga
innan skoélans,

e kennarar voru jakvaedir en kolludu eftir leidségn vid teymisvinnuna i kennslu,

e ahersla 4 umgjord teymisvinnunnar 6x og studdi vid faglegt starf i teymunum,

e teymisvinna vard einkenni skélans. Haldnir voru prir teymisfundir 4 viku, einn um
kennsludxtlanir, einn um nemendamal og einn um tranadarmal kennara,

* teymin toku forystu um mal innan skélans (Birna Svanbjornsdottir, 2015; Birna
Svanbjornsdottir, Allyson Macdonald og Gudmundur Heidar Frimannsson, 2016).

begar rannsoknartimabilinu lauk 1 lok ars 2012 var akvedid ad gerd yrdi eftirtylgnirannsékn 1
skolanum fimm arum sidar 1 peim tilgangi ad sja hvort og pa hvada breytingar hefdu ordid a
dherslum, vinnubrogdum og gildum 4 pessum tima med pad ad markmidi ad skilja hvernig starfid
hatdi proast, at hverju og hvada leidir metti fara til ad stydja vid frekari préun og umbzatur.

' Hér er litid svo & ad teymisvinna feli badi 1 sér kennslu og allt sem henni tengist en einnig starfsproun.
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[ eftirfylgnirannsokninni skolaarid 2017-2018 var leitad svara vid eftirfarandi spurningum:

Hvad einkennir teymisvinnu og forystu 1 skélanum fimm arum eftir ad innleidingarferli
leerdomssamfélags lauk arid 2012? Hverjar eru helstu askoranirnar?

[ pessari rannsékn, sem og peirri fyrri sem pessi fylgir eftir, er forysta skilgreind sem gagnvirkt
framlag mismunandi adila 1 skolanum, badi skdlastjéornenda (skdlastjéora og deildarstjora) og
kennara, oglitid svo 4 ad hiin geti ordid til sem afl i samraedum og samstarfi folks pegar samhugur
er um ad takast 4 vio mikilveg verkefni til umbota fyrir skolastarf (Spillane, 2006). Um er ad rada
forystu til nams (e. leadership for learning) par sem ndm er gert ad meginvidfangsetni skolastarfsins
(MacBeath, Swaftfield og Frost, 2009). Stjornendateymi (skolastjori og deildarstjorar), er abyrgt
fyrir proéunarstarfi, kennslu og nami 1 skoélanum og ad hvetja, stydja og efla forystu kennara
(Birna Svanbjornsdéttir o.f1., 2016).

Hér verdur greint fra fredilegum bakgrunni eftirfylgnirannséknarinnar, rannsoéknarsnioi,
nidurstddum og umradum. I lokin eru helstu askoranir dregnar fram.

begar fjallad er um stjornendur 1 pessari grein er att vid stjornendateymid nema annad sé tekid
fram.

Fredilegur bakgrunnur

Hugmyndafraedi lerdomssamfélags er natengd hugmyndum um fagmennsku og starfsproun
(Fullan og Hargreaves, 2016) en i ljos hefur komid ad kennarar og stjéornendur sem eru
skuldbundnir hugmyndafredinni studla ad varanlegum breytingum og nami (Hall og Hord,
2011). Fagrad um simenntun og starfsproun kennara (2016) skilgreinir starfsproun sem samfellt
medvitad og moétad ferli sem leidir til umboéta 1 faglegu lerdémssamfélagi. Ahersla er 16gd 4 ad
starfsprounin sé samofin daglegu starfi kennara og hafi skyran tilgang og markmid sem midi ad
pvi ad efla faerni og pekkingu starfstolks skola og auka gedi 1 starfi.

[ starfsumhverfi lardémssamfélags rikir traust par sem folk vinnur ad sameiginlegum markmidum,
hefur tekiferi til igrundunar, leidsagnar og endurgjafar og er abyrgt fyrir arangri (Hargreaves,
2007; Prytula, 2012; Seashore Louis o.fl., 2010). Sameiginlegt nim og samvinna medal kennara,
sem og milli kennara og stjornenda, getur stutt vid fagmennsku og kennslufredilega faerni
(Bolam, McMabhon, Stoll, Thomas og Wallace, 2005; Roy og Hord, 2006; Seashore Louis o.fl.,
2010).

Hugtakid samstarf getur haft mismunandi merkingu. Ef litid er 4 pad sem pydingu 4 enska
hugtakinu cooperation felur pad 1 sér ad skipta med sér verkum og abyrgd til ad 1étta 4 vinnualagi
og veari réttara ad nota hugtakid samrid sem pydingu 4 pvi. Ef pad er hins vegar pyding 2
hugtakinu collaboration snyst pad um sameiginlega abyrgd, igrundun og lausnaleit og studlar ad
starfsproun og umbreytingu 1 starfi i anda hugmyndafradi lerdomssamftélags (Jackson og Burch,
2016). Til ad efla leerdomssamfélag 1 skolum er mikilvaegt ad tryggja tekiferi til samvinnu og
nams 2 starfsvettvangi (Anna Kristin Sigurdardoéttir, 2010; Darling-Hammond og Richardson,
2009).

Aherslumunur getur verid um skilgreiningu 4 lerdémssamfélagi en hér er midad vid ad
eftirfarandi paettir einkenni lerdomssamfélag:

e jhersla 3 nAm nemenda,

* sameiginleg syn, gildi og vantingar,

e markmids- og arangursmidad starf,

* sameiginleg greining 4 stédu og arangri,

*  forysta og skuldbinding til ad leggja sitt af mérkum til stodugrar prounar,

o starfsproun.
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(DuFour og Fullan, 2013; Hargreaves og Fullan, 2012; Huffman og Hipp, 2003; Olivier og
Hipp, 2010; Roy og Hord, 2006).

[ nylegum gégnum um starfsadstzedur islenskra kennara kemur fram ad peir upplifa mikid
vinnualag 1 starfi, sem ad einhverju leyti tengist kjaramalaumradu og menntastefnu um menntun
fyrir alla, og skort 4 studningi til starfspréounar (Birna Sigurjénsdottir, 2017; Nylidun og bett
starfsumhverfi grunnskélakennara, 2017; Svandis Ingimundardéttir og Valgerdur Agtstsdottir,
2018). bratt fyrir ad rannséknir syni mikilvegi starfshatta lerdomssamfélags virdast kennarar
almennt stydja hver annan 1itid i starfi og veita hver 6drum litla endurgjof (e. feedback)
(Doppenberg, Brok og Bakx, 2012). Nidurstddur Teaching and Learning International Survey
(TALIS, 2013) gefa til kynna ad islenskir kennarar stydji sidur hver annan og telji sig fa minni
endurgjof frd samkennurum en kennarar i 3drum TALIS-16ndum (Ragnar Olafsson, Allyson
Macdonald og Audur Palsdoéttir, 2012). Hid sama 4 vid pegar kemur ad leidsdgn vid nylida en synt
hefur verid fram 4 ad formleg og faglega tttaerd leidsdgn til nylida studlar ad aukinni starfsainaegju
og starfsproun sem getur vidhaldid jafnvaegi 1 stéttinni og komid 1 veg fyrir brotthvart (Ingersoll,
2012). Leidsognin felur i sér gagnvirkar samradur um starfid og mismunandi Gtferslur pess at fra
ryniipad, igrundun og skilvirkri endurgjof. Leidsogn getur att sér stad 1 samstarfshopi adila med
mismunandi starfsreynslu sem leitar 1 sameiningu leida til ad bzta og proa fagmennsku sina og
skolastarf (Heikkinen, Jokinen og Tynjild, 2012). Adrir kennarar purfa einnig leidségn vid proun
nams og kennslu med markvissum og kerfisbundnum hatti, til demis 1 framhaldi af heimséknum
1 kennslustundir, og er pad hlutverk skdlastjora og annarra sem taka forystu 1 skélanum ad sinna
henni (Bérkur Hansen og Steinunn Helga Larusdoéttir, 2014; Maria Steingrimsdottir, Eyglo
Bjornsdottir og Gretar L. Marindsson, 2017; Ragnhildur Bjarnadéttir, 2015).

I rannsékn um mat og gagnsemi leidsagnar hji 239 nylidum { islenskum grunnskélum og
framhaldsskélum kemur fram ad skortur er 4 formlegri leidsogn til nylida 1 starfi 1 islenskum
skolum og ad oformleg leidsogn veitir ekki negilegan studning. Ad mati kennara er gagnlegast
ad sa sem veitir leidsdgnina hafi pekkingu a leidsagnarhlutverkinu, eins ad hann hafi svipadan
bakgrunn og peir og fundi med peim reglulega og markvisst (Maria Steingrimsdottir og
Gudmundur Engilbertsson, 2018). Svipadar nidurstodur er ad finna i rannsdékn 4 nylidum i
framhaldsskola en 1 peirri rannsékn voru kennarar pé enn afdrattarlausari um mikilvaegi pess
ad leidsagaradili hefdi svipadan bakgrunn og peir (Hildur Hauksdottir, Maria Steingrimsdottir
og Birna Svanbjornsdottir, 2018). Leidtogum vid innleidingu og préun Byrjendalesis er xtlad
ad fara 1 vettvangsheimsoknir til kennara 1 kennslu manadarlega og eiga 1 kjoltarid samradur
um kennsluna. Nidurstodur rannsoknar 4 innleidingu Byrjendalesis syndu ad ramur helmingur
leidtoga framfylgdi pessum vidmidum en taepur pridjungur for sjaldnar en manadarlega 1 slikar
heimsoknir (Maria Steingrimsdottir o.f1., 2017).

Vaxandi dhugi er 4 teymiskennslu medal kennara og stjérnenda 1 islenskum skélum med aherslu a
sameiginlega dbyrgd og aukna samvinnu I opnum rymum. Kennarar 1 skélum sem skipulagdir eru
sem teymiskennsluskolar eru anagdari 1 starfi, eiga opnari og gagnrynni umraedu um skélamal

og eru jikvadari gagnvart préunarstarfi en kennarar i 6drum skélum (Gerdur G. Oskarsdottir,
2014).

Markmidsstyrd teymisvinna og teymiskennsla getur nyst sem teki til ad byggja upp vettvang
til a0 deila hugmyndum og leidum 1 kennslu, og til skapandi og gagnryninnar hugsunar og
igrundunar (Krell-Schwartz, 2004). Teymi eru grunneining i lerdomssamfélagi og gegna pvi
hlutverki ad raekta samvinnu, faglega samstodu, traust og skuldbindingu. Pau geta ytt undir
nam 2 starfsvettvangi og studlad ad dypri skilningi starfsfolks 4 eigin ndmi og leidum 1 nami.
Pannig geta teymi stutt vid starfsproun teymisadila ef pad er haft a0 markmidi (Anna Kristin
Sigurdardéttir, 2010; Prytula, 2012). Utfera ma teymiskennslu 4 mismunandi hatt hvort heldur
sem er 1 aldursskiptum eda aldursbléndudum namshépum. Aldursbléndun er talin hati ymsa kosti
1 for med sér. Han getur b=di verid félagslega drvandi og namslega arangursrik fyrir nemendur
hvort heldur sem er 1 fimennum eda fjolmennum skélum. Med samkennslu gefst nemendum
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tekiferi til a0 tengjast og leera hver af 6drum en einnig getur st askorun sem henni fylgir studlad
ad fjolbreyttum kennsluhattum kennara (Aheim, 2009).

Skilgreina ma teymisvinnu 1 mismunandi stigum par sem stig eitt er einfaldast og stig fjogur er
floknast og skilvirkast. Stig eitt er skilgreint sem samrad eda samraming (e. cooperation) kennara
en par er aherslan 4 afmarkada verkpatti og nim nemenda en ekki nim eda starfspréun kennara.
A fjérda stigi er um ad raeda samstarf (e. collaboration) og ahersla er 4 ndm allra, pad er nemenda,

kennara og teymisins (sja toflu 1).

Tafla 1. Mismunandi stig teymisvinnu

Stig

Aherslur

Stig 1. Samrad/samrami
kennara

Unnid med afmarkada verkpaetti,
svo sem hvada verkefni og
namsefni 4 ad vinna.

Stig 2. Aukid samrad kennara

Unnid med afmarkada verkpaetti
og markmid um framvindu
nemenda 1 nami.

Stig 3. Kennarateymi —
samvinnuteymi

Unnid med afmarkada verkpeaetti,
markmid um framvindu
nemenda og markmid um
kennarahlutverkid.

Stig 4. Namsteymi

Unnid med afmarkada verkpaetti,
markmid um framvindu nemenda
i nami, markmid um framvindu
kennara og markmid um
framvindu teymisins.

Samhefing a skilum sterri skriflegra verkefna.

Unnid saman ad verkefnum sem na yfir styttri
afmarkadan tima.

Ahersla er 4 nemendur en ekki 4 samvinnu og tengsl
kennara.

Auk fyrri patta:

Unnid saman ad sterri faglegum verkefnum fyrir
bekkinn.

Menning bekkjarins raedd.

Unnid med rikjandi kennsluadferdir og vinnulag.

Sameiginleg vidmid sett um namsmat og unnid saman ad
namsmati.

Rett um haefileika og nAm nemenda.

Nemendasamtdl haldin 1 sameiningu.

Auk fyrri patta:

Ratt um nam kennarans (hvernig og hvad hann lerir).

Unnid medvitad med proéun/framvindu
kennarahlutverksins.

Unnid med samvinnupatt teymisins. Unnid med
menningu teymisins. Aherslan er bxdi 4 vinnu med
faglega og persénulega nimsframvindu nemenda,
samvinnuhefd og innbyrdis tengsl kennara.

Auk fyrri patta:
Langvarandi og skuldbindandi samvinna.

Markvisst reynt ad styrkja teymid, t.d. med
sjalfsigrundun.

Reynt ad nyta styrkleika hvers og eins til hins itrasta.
Unnid ad sameiginlegum skilningi innan teymisins.

Ahersla er bdi 4 ad vinna med faglegt og persénulegt
namsferli og samvinnumenningu.

(Kroll-Schwartz, 2004)

Forystahefurahrifa proun skdlastarfs ognamnemenda og gegnirlykilhlutverkiilerdomssamfélagi,
einkum med pvi moéta stefnu, ryna 1 og stydja vid faglega menningu og kennslu auk pess ad
skapa adstedur til samstarfs og samstédu (Hopkins, Stringfield, Harris, Stoll og Mackay, 2014;
Leithwood, Anderson, Mascall og Strauss, 2010). Dreifd forysta (e. distributed leadership) getur
dregid ar valdadjatnvegi og studlad ad heildrenni nalgun og sameiginlegri abyrgd 1 skolastarfinu
en pad fer eftir pvi hvernig han er atferd hver dhrifin verda (Harris, 2010). Ef forystan dreifist
badi a4 formlega stjornendur og pa sem ekki sinna formlegum stjérnendastddum og felst 1
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gagnvirku nami par sem mismunandi adilar laera saman og hver af 6drum er hin likleg til a0
studla ad framproéun 1 skélastarfi, mynda sterka heild og samstddu. Pannig geta kennarar tekid
forystu um peetti 1 skolastarfinu sem peir finna hja sér skuldbindingu og vilja til ad proa (Lambert,
2003; Spillane, 2006).

Kennarar bera pannig, ekki sidur en stjérnendur, abyrgd 4 pvi ad taka forystu i peim tilgangi
a0 breyta og préa eigin fagmennsku og skélastarf. I Ontario i Kanada hefur verid préud sérstok
namsleid, Teacher Learning and Leadership Program (TLLP), par sem reyndum kennurum gefst
kostur 4 studningi til starfsprounar sem samofin er starfi 4 vettvangi. Studningurinn tengist
vinnu kennara, porfum peirra og reynslu vid kennsluna og einnig pérfum nemenda og hefur
skilad g6dum arangri (Lieberman, Campbell og Yashkina, 2017).

Nidurstodur starfshittarannséknar i islenskum skélum syna ad forysta um framproéun byggist
fremur 4 samstarfi innan skélans en frumkvadi stjérnenda. Skélastjoérar fara litid inn 1
kennslustundir til ad rannsaka kennslu og nim eda leidbeina um kennslufredilega petti. Deir
lita p6 4 pad sem hlutverk sitt ad leidbeina um nam og kennslu og segjast gera pad med ymsum
hatti. Pad virdist pé einkum vera 6formlega og med pvi ad skapa adstedur en ekki markvisst
og formlega (Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdéttir, 2014). Svipadar nidurstédur ma
sja 1 rannsdkn um Byrjendalesi 1 islenskum skolum (Sigridur Margrét Sigurdardottir, Maria
Steingrimsdottir og Eyglo Bjornsdottir, 2017) en par kemur fram ad skdlastjorar toku alvarlega
pad hlutverk sitt ad marka stefnu og fa samst6du um sameiginlega syn um ad innleida og proa
Byrjendalesi 1 skdlum sinum en syndu takmarkada forystu um ad efla kennslu og nam almennt.
Kennarar sem toku ad sér ad vera leidtogar 1 Byrjendalasi og fengu formlega menntun i samraemi
vid pad hlutverk, toku gjarnan forystu og fagmennska peirra jokst. Samvinna peirra jokst einnig
og 1 krafti hennar og aukinnar fagmennsku toku peir 1 meira meli dkvardanir um ad breyta og
proa kennsluhatti, leidbeina 6drum kennurum og fundu fyrir aukinni hlutdeild 1 skélastarfinu 1
heild. T sumum skélum reyndist erfitt ad fi kennara til ad taka petta hlutverk ad sér. I nokkrum
skolum hofdu kennarar sem po litu ekki a sig sem forystuadila frumkvadi ad pvi ad innleida
Byrjendalasi (Sigridur Margrét Sigurdardottir o.f1., 2017).

[ préunarverkefninu Carpe Vitam sem hafdi pad ad markmidi ad skilja samhengi milli hugtakanna
forysta og nam med patttoku skolastjora og kennara sj6 pjéda arin 2002—2005 gafu nidurstddur til
kynna fimm meginpatti sem einkenndu forystu til nims. Peir voru: Ahersla 4 nim, adstzdur til
nams, samraedur, sameiginleg (e. shared) forysta og sameiginlegur skilningur 4 Abyrgd (MacBeath
o.fl., 2009).

A 4runum 2006-2010 var unnin rannsékn og safnad gégnum um breytingastarf i norskum
skolum med pad ad markmidi ad skilja og lysa hefileikum peirra til breytingar, hvernig hin
er skipul6gd, framkvaemd og préoud 1 skdlum, og hvad pad er sem leidir hana afram og stydur
hana. Litid var til tveggja breyta, p.e. haefileika til umbreytinga og ytri studnings. Nidurstodur
syndu sex mismunandi patti sem leiddu breytingastarfi skolunum, p.e. akvedna hugmyndafredi,
skipulag, likan ad fyrirmyndastarfi, lausnaleit og teymisvinnu/teymiskennslu. 1 1jés kom ad
teymi 1 skélum toku gjarnan forystu en ad haetta var 4 ad teymi yrdu of sjalfstaed og einangrudust
hvert frd 6dru. I slikum tilvikum skiladi teymisvinnan ekki tiletludum 4rangri (Blossing, Nyen,
Séderstrom og Hagen Tender, 2015).

Hér 4 eftir verdur greint fra adferd vid eftirfylgnirannséknina, fra teymunum 1 skélanum,
vidtolum og matsteki, og fra sidferdilegum pattum og takmorkunum.

Adferd

Meginmarkmid eftirfylgnirannséknarinnar sem unnin var 1 skélanum fra vori 2017 til vors 2018
var ad fa innsyn 1 hvad einkennir leerdomssamftélag, teymisvinnu og forystu 1 skélanum fimm
arum eftir ad innleidingarferli lauk arid 2012 og hverjar vaeru helstu askoranirnar, ad skilja
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hvernig starfid hafdi proast, af hverju og hvada leidir metti fara til ad stydja vid frekari proun og
umbztur.

Til ad leita svara vid rannsdknarspurningunni og fa sem heildstedasta mynd af stédunni var
talid mikilvaegt ad heyra raddir og talkun stjérnenda og kennara um samstarf peirra, samskipti
og aherslur 1 starfi 4 vettvangi. Pvi vard eigindleg rannsdknaradferd fyrir valinu (Coe, Waring,
Hedges og Arthur, 2017). Gagna var einkum aflad med tvennum heatti. Annars vegar var studst
vid matstaeki fyrir lerdomssamfélag (Olivier og Hipp, 2010) og hins vegar vid rynihdpaviotdl til
ad fa samraedur milli adila 1 teymum og i innsyn 1 hvernig peir upplifa og talka adstzdur (Coe
o.fl., 2017). Sja ma yfirlit yfir gagnadflun 1 toflu 2.

Tafla 2. Yfirlit yfir gagnaoflun

8 teymi  Matskvardi um lerdomssamfélag (september 2017)
7 Ryniho6pavidtol (fra mai 2017—mars 2018)

1 Umredufundur

Tilgangurinn med notkun matskvardans var einkum ad varpa ljési 4 hugmyndafredi
leerdomssamfélags og kalla fram umradur um hana.

Eftir a0 hafa fengid sampykki fraedslustjora og skolastjora fyrir rannsdkninni var leitad til fulltraa
allra teyma 1 skdélanum um patttoku. Tilgangur og markmid rannsoéknarinnar voru kynnt a
starfsmannafundi 1 skélanum 1 september 2017 og par voru einnig kynntar eda rifjadar upp og
reddar helstu dherslur og nidurstédur rannsdknarinnar 2009-2012. Veruleg endurnyjum hefur
ordid 4 starfslidi skolans fra pvi pa. A fyrsta starfsari skolans voru kennarar 11 og nemendur 150
en 1 lok rannsdknartimabilsins 2012 voru kennarar 26 og nemendur 295. Skolaarid 2017-2018
voru kennarar 29 og nemendur 380 (sja tflu 3).

Hugtakid lerdomssamfélag var mikid notad medal kennara 1 skdlanum 4 upphafsairunum og
unnid var markvisst ad pvi ad leita sameiginlegs skilnings 4 merkingu pess. L6gd var ahersla a
ad préa vinnubrogd eins og igrundun, leshringi og vettvangsathuganir auk pess ad efla faglega
forystu sem flestra (Birna Svanbjornsdottir, 2015).

Hér verdur greint frd umgjord innra starfs skolans, patttakendum, matstekjum, arvinnslu og
greiningu gagna asamt takmorkunum og sidferdilegum pattum.

Umgjord innra starfs

Skélinn er skipulagdur sem teymisskoli og atta teymi mynda umgjérd um innra starf hans. Pad
eru sgjornendateymi, fimm bekkjarteymi, list- og verkgreinateymi og teymi ipréttakennara.
Stjérnendateymid er mannad premur fulltraum; skélastjora og tveimur deildarstjéorum, en dnnur
teymi eru staerri, med 5-9 fulltria hvert (med studningsfulltraum). I £6flu 3 ma sja fjolda kennara
i hverju teymi. I 2.-7. bekk er eitt teymi fyrir tvo arganga. Eitt teymi er fyrir 8., 9. og 10. bekk
og eitt teymi fyrir fyrsta bekk. Teymi list- og verkgreina og teymi iprottakennslu nar yfir alla
arganga. Pau teymi vinna naid saman og lita gjarnan 4 sig sem eitt teymi. DPessi tvo teymi voru
saman 1 rynihépavidtalinu en mitu sig hvort 1 sinu lagi Gt frd matskvardanum (fafla 3). Fjoldi
barna 1 hverju bekkjarteymi er fra 40—100. Aldursbléndun hefur verid hluti af stefnu skdlans fra
upphafi.
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Tafla 3. Teymin 1 skélanum 2012 og 20172018

2012 2017-2018
26 kennarar og 295 nemendur 29 kennarar (par af prir fra upphafsarinu)
og 380 nemendur
* Stjérnendateymi, skolastjori og * Stjérnendateymi; skolastjori og tveir
adstodarskolastjori (2) deildarstjorar (3)
* 1. bekkjarteymi * 1. bekkjarteymi (3)
* 2. og 3. bekkjarteymi * 2. og 3. bekkjarteymi (4)
* 4. 0g 5. bekkjarteymi * 4. 0g 5. bekkjarteymi (5)
* 6.0g 7. bekkjarteymi * 6.0g 7. bekkjarteymi (5)
* 8. 0g 9. bekkjarteymi * 8.,9.0g 10. bekkjarteymi (5)
* 10. bekkjarteymi * List- og verkgreinateymi (4)
* List- og verkgreinateymi og « Ipréttakennarateymi (3)
iprottakennarateymi

Stjérnendur og allir kennarar 1 teymunum nema einn (forfalladur vegna veikinda), auk tveggja
proskapjalfa, tveggja studningsfulltria og tveggja kennaranema, toku patt 1 rannsékninni,
samanlagt 37 adilar. Til a0 undirbta jardveginn og skoda adsteedur fyrir rannsdknina var tekid
rynihopavidtal vid stjdornendateymid (3 patttakendur) vorid 2017. Pa var einnig farin skodunarferd
um skélann. A starfsmannafundinum i september matu 61l teymin sig at fri matsteki um
lerdémssamfélag. 1 kjolfarid voru tekin sex rynihépavidtdl vid bekkjarteymi og list-, verk- og
iprottateymid.

Matstaeki, urvinnsla og greining gagna

Matstaekio er samsett af sex aherslupattum (alls 52 stadhaefingum) sem metnir eru a fjogurra stiga
kvarda, p.e. mjog 6sammala, 6sammala, sammala og mjog sammala. Einnig gefst kostur 4 ad skra
eigin athugasemdir (Olivier og Hipp, 2010). I t&flu 4 er yfirlit um aherslupattina og gefin demi
um stadhafingar.

Tafla 4. Aherslupaettir og stadhafingar

Aherslupaettir og D@emi um stadhafingar
fjoldi undirlida/
stadhaefinga

Dreifd og stydjandi  Starfsfolk tekur virkan patt i umredum og dkvordunartoku um flest
forysta (11) pau malefni er varda skdlann.

Skélastjori deilir abyrgd og vekur athygli 4 nybreytni 1 starfi skdlans.
Sameiginleg gildi og  Samstart starfstolks einkennist af igrundun, samradu og samvinnu og
syn (9) stydur vid sameiginleg gildi starfstolks.
L6gd er dhersla 4 heildsteeda syn 4 nAm nemenda 1 stad pess ad horfa
einungis 4 nidurstédur kannana eda profa.
Sameiginlegt ndm og  Starfstolk skipuleggur og vinnur saman ad pvi ad leita leida til ad
starfsproun (10) mata mismunandi porfum nemenda.
Starfsfolk skolans finnur sig skuldbundio til ad beita kennsluhattum
sem studla ad nami nemenda.
Midlun eigin reynslu  Starfsfolk deilir 6formlega med sér hugmyndum og tillogum sem
til samstarfstolks (7)  studlad geta ad framférum 1 nimi nemenda.

Starfsfolk vinnur saman ad endurskodun a verkefnum og vinnu
nemenda med pad ad leidarljosi ad efla eigid starf/kennslu.
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Stydjandi adsteedur —  Starfstolk ber umhyggju fyrir nemendum og samskipti 1 skélanum
samskipti (5) einkennast af trausti og virdingu.
I skélanum rikir traust og virding sem audveldar starfsfolki ad taka
dhettu og profa nyjungar.
Stydjandi adsteedur — Dagskipulag 1 skélanum stydur vid tekifaeri starfsfolks til ad lera hvert
innra skipulag (10) af 6dru og saman.

Skoélapjonusta og adrir sérfredingar stydja vid starfsproun og nam
starfsfolks.

[ vidtslunum var studst vid vidtalsramma og var lengd peirra fri 43-58 minttur. Vidtélin voru
halfst6dlud og spurt var spurninga eins og:

e Hvernig er hugtakid leerdomssamfélag pekkt og notad 1 skélanum, hvad merkir pad og
hver er birtingarmynd pess?

*  Hvad einkennir teymisvinnuna?
e Hvada merkingu hefur hugtakid forysta og hverjir sinna henni 1 skélanum?

Fyrst var unnid Gr matsteekinu. Reiknadur var £joldi svara vid hverri stadhaefingu og reiknad
hlutfall. P4 voru athugasemdir listadar upp og flokkadar eftir aherslum. Litid var til peirra
dherslna 1 vidtSlunum og sérstaklega spurt um atridi sem teymin matu mjog 6likt. St var raunin
um stadhaefingar eins og midlun eigin reynslu til samstarfsfélks og um stydjandi adstedur, skuldbindingu
vid prounarstarf, handleidslu og leidsogn i starfi. Vidtolin voru hljéoritud og afritud ordrétt med
sampykki vidmalenda. Sidan voru pau lesin yfir, flokkud og skodud ut fra lykilhugtokum
rannséknarinnar (Cohen, Manion og Morrison, 2000). I gégnunum matti greina skyra tengingu
vid lykilhugtokin lerdémssamfélag, teymisvinnu/samstarf og forystu en auk pess matti greina
endurtekin stef um kosti og galla aldursblondunar, vinnualag og faglega einangrun teyma sem
talka ma sem askoranir.

Visad verdur til ummeala 1 rynihépavidtdlum 1 bekkjarteymum og kennarateymi. Til ad fordast
rekjanleika voru teymin af handahofi tengd vid bokstafina T, E, Y, M, I og N sem saman mynda
ordid TEYMIN. Skolastjornendateymid fékk ekki bokstafsheiti.

Sidferdileg mal og takmarkanir

b6 hér sé um eftirfylgnirannsokn ad rada er hin umfangsminni en upphaflega rannséknin, med
tilliti til badi tima og adferda. Han var unnin 4 einu skélaari og er ekki starfendarannsékn. Han
nar einkum til stjérnenda og kennara 1 teymum og gefur pvi ekki eins heildsteda mynd af st6du
leerdomssamfélags 1 skolanum og st fyrri. Han gefur hins vegar visbendingar um einkenni og
dherslur teymisvinnunnar a tilteknum tima og um helstu askoranir sem skélinn stendur frammi
fyrir 1 sambandi vid forystu og teymisvinnu.

Vegna mikilla mannabreytinga var tiltdlulega stér hluti kennara nyradinn til skélans, margir
reynslulitlir og teplega nzegilega vel inni 1 malum skélans pegar rannséknin var unnin.

Nidurstodur

Skolahtsn®did hefur stekkad fra pvi arid 2012 en skdlinn er na fullbyggdur. Skolinn er pod
enn teymisskéli og eru teymin 1 skélanum samsett 4 svipadan hatt og arid 2012. Ordid hafa
skolastjoraskipti og einn deildarstjori hefur beaest vid stjornendateymid. Fra 2015 hefur arlega
ordiod breyting 4 samsetningu stjérnendateymisins. Miklar mannabreytingar hafa verid i skdlanum
og samsetning teyma og nemendahodpa breytist 6rt. Pad veldur miklu alagi 4 allt starfstolk.
Nemendafjoldinn er 380 og kennarar 29. Prir kennarar af peim 11 sem upphaflega hofu storf vid

skélann eru enn starfandi.
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Stjornendur telja kennsluna 1 skélanum einkennast af samkennslu med einhverjum
undantekningum po. Agreiningur er um greinakennslu 1 aldursskiptum hépum og samkennslu
1 aldursblondudum hépum. Stjérnendur telja naudsynlegt ad finna lausn 4 peim agreiningi med
adstod utanadkomandi adila. Peir segja samkennslu arganga reynast mérgum kennurum erfida
auk pess sem greinilegt sé ad sum teymin séu sjalfberari en 6nnur og ad tilhneiging sé til faglegrar
einangrunar milli teyma. DPeir ségdu: , Kennarar eru samviskusamir og vilja skila nemendum
feerum Gt 1 samfélagid. DPeir eru hraeddir um ad samkennslan verdfelli nam peirra®. Hugtakid
leerdomssamfélag er ad mati stjéornenda flestum kunnugt 1 skélanum en litid notad. Ad peirra
mati eru hugtokin teymisvinna og teymiskennsla hins vegar 6llum tém pé ekki sé fyllilegur
samhljomur um talkun og uatfaerslur. Stjérnendur segja kennara medvitada um ad peir hafi
umbod til ad taka forystu en ad peir telji sig ekki hafa tima og svigram til ad sinna henni innan
vinnutimarammans. Stjornendur [ysa dhyggjum af miklum mannabreytingum og uppstokkun
teyma og einn peirra sagdi:

Hér er teymisvinnumenning en vid erum ad kljast vid mikla starfsmannaveltu og rada
inn nytt folk. Pad kemur fyrir ad teymismenning hrynur pegar nyir betast 1 teymin.
Askorunin er ad halda dampinum inni { teymunum med 8llu pessu nyja folki sem er ad
detta inn. bar sem teymisvinnan hefur gengid vel héfum vid farid virkilega 4 flug.

Annar sagoi:

A hverju ri eru fagleg og persénuleg 4tk i einhverjum teymum. Med formlegri adkomu
sjéornenda ad trunadarfundum hefur pad breyst mikid og persénulegum atokum hefur
fekkad. Reynt er ad hafa allt meira 4 yfirbordinu, a faglegum nétum, og leita leida til ad
leysa mal 1 sameiningu.

Hér 4 eftir verdur gerd grein fyrir nidurstodunum ut fra lykilhugtékunum lerdémssamfélag,
teymisvinna og forysta og peim askorunum sem endurspegludust skyrt 1 6llum gégnunum, pad
er aldursblondun, vinnualag, mannabreytingar og fagleg einangrun teyma.

Laerdomssamfélag

Ljost var a vidmalendum ad hugtakid lerdomssamfélag er sjaldan notad 1 skélanum og pvi ekki
mikid haldid a lofti nema hja einstaka adilum og pa helst ,,i sparifotunum, 4 malstofum og 1
formlegu préunarstarfi med utanadkomandi adilum‘ (teymi I). Svo virtist sem pad veari helst
skolastjori sem taeki sér hugtakid 1 munn 1 daglegu skolastarfi. Eins kom fram ad pad veari notad
1 atvinnuvidtolum. Nokkrir héfou ekki heyrt hugtakid notad og einn sagdist ekki vera viss um
ad hann skildi alveg hugmyndafradina ad baki pvi. Annar sagdi:

bad poppar upp svona annad slagid. Petta var miklu meira notad hérna fyrst pegar vid
vorum ad byrja. P4 var unnid 1 pvi ad samraema skilning 4 pvi og rynt i merkingu pess.
Birtingarmynd pess er meira notud niina, p.e. teymisvinna og teymiskennsla (teymiY).

Svipadar dherslur matti heyra vidar og pa einnig ad nim kennaranna ykist med samkennslu
(teymi E). T teymi N var rikjandi st talkun ad skyr verkaskipting i teymum veri mikilvegasta
birtingarmyndin.

Nidurstddur matstakis um leerdomssamfélag gefa til kynna ad sameiginleg gildi og syn séu helsti
styrkleiki skolans en 91% svarenda var sammaila eda mjog sammala peim dherslupztti og 6%
6sammala. Eina stadhafingin sem 6ll teymin voru mjog sammala um var st ad 16gd veeri dhersla
4 heildstzda syn 4 nam nemenda. Mesta breiddin 1 svorunum var 1 pattum er lata ad stydjandi
adstedum og innra skipulagi, sem var veikasti hlekkurinn 1 skélanum a0 mati teymanna. 35%
svarenda voru 6sammaila eda mjog 6sammala peim dherslupztti og 64% sammala eda mjog sammala
(sj4 tflu 5). Fimm teymi voru 6sammala eda mjog 6sammala peim undirlid 1 stadhafingunni
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ad dagskipulag 1 skolanum styddi vid taekiferi starfstolks til ad laera hvert af 6dru og einnig voru
fimm teymi 6sammala eda mjog ésammala pvi ad skélapjonusta og adrir sérfreedingar styddu vid
starfsproun og nam starfstolks 1 skdlanum.

Tafla 5. Nidurstodur ar matstaeki (8 teymi)

Aherslupattir — {joldi undirlida Mjog Osam- Sam- Mjég  Svorudu
60sammala mala mala sammala  ekki

% % % % %

Dreitd og stydjandi forysta (11) 3 15 55 26 1

Sameiginleg gildi og syn (9) 6 38 53

Sameiginlegt nim og starfsproéun (10) 14 32 54

Maidlun eigin starfsreynslu til 5 16 36 43

samstarfsfolks (7)

Stydjandi adstedur — samskipti (5) 5 10 40 43

Stydjandi adsteedur — innra skipulag (10) 11 24 4 23 1

Eins og sja ma 1 toflu 5 eru 79% svarenda sammala eda mjog sammala dherslupaettinum um
midlun eigin starfsreynslu til samstarfstolks en 21% er ésammala. Undir peim aherslupaetti eru
fjogur teymi (helmingur) 6sammala eda mjog dsammala peim undirlid ad starfsfolk hafi tekifzeri
til ad fylgjast hvert med 60ru ad storfum og piggja endurgjof fra jatningjum, og fjogur teymi eru
6sammala pvi ad starfstolk fai handleidslu og leidsogn 1 starfi.

Teymisvinna og teymiskennsla

Teymi eru einkennandi og 1itid er a4 pau sem burdarstdlpa 1 skélastarfinu. Vidmalendur gerdu
skyran greinarmun 4 teymisvinnu og teymiskennslu. Peir ségdu teymisvinnu vera samstarf vid
undirbining og mat utan kennslu og teymiskennslu sntiast um samstarf i kennslunni. Mismunandi
var p6 hvernig samstarf var skilgreint 1 teymunum og hvad 6lst 1 samstarfinu. Einn vidmelandi
sagdi: ,,Pad eru blnir ad vera um 300 fundir um akkarat pad* (teymi T). Sum teymin 16gdu
dherslu 4 samvinnu og samkennslu 1 nemendahépnum medan 6nnur téldu samvinnuna felast 1
verkaskiptingu eftir nimsgreinum og pemum. Teymin eru 6lik og hafa prdast 4 mismunandi
hatt. Nokkur teymi eru mjog sterk og geta fallid undir skilgreininguna namsteymi medan dnnur
eru styttra a veg komin.

Vidmalendum 1 teymum var tidrett um ad peir vissu litid um hvad gert veri 1 60rum teymum.
Teymin voru upptekin 1 sinu og fundu sér ekki tima til ad kynna sér starfid 1 6drum teymum.
Eitt teymid sagdi breytingu hafa ordid 4 skdlanum 4 undanférnum arum og ad teymin hefdu
einangrast. Par kom fram:

Vid vitum litid hvad onnur teymi eru ad gera. Pegar hisnax0id steekkadi vard samstarf
milli teyma torveldara. Teymi hafa lika mismunandi kaffitima pannig ad sum hittast litid...
pegar hisnxdid stekkadi slitnadi skélinn 1 sundur og vid misstum nandina (teymi I).

Talid var brynt ad baeta r pessu og bent a ad tyrir nokkrum arum hetdi verid haldid innanhtssping
par sem teymin kynntu helstu aherslur hja sér og 1 kjolfarid var 16gd ahersla 2 ad folk faeri
markvisst 1 heimsokn 1 énnur teymi. Pad hafdi svo fjarad undan pvi og ekkert slikt ping hatoi
verid haldid sidustu arin. Samhljémur var um ad vinna pyrfti markvisst 1 pvi ad braa bilid milli
teyma og einn adili sagdi: ,,Petta er kannski helsti veikleiki skélans, petta gap 4 milli teyma.
Fyrsta arid mitt for ég markvisst rantinn 4 milli teyma og lerdi heilmikid. Svo vard ég svo
upptekin 1 minu* (teymi E).
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Stigskipting teymisvinnu

Minnihluti adila 1 teymum pekkti til stigskiptingar teymisvinnu (tafla 1) sem 16gd var til
grundvallar {1 préun teymisvinnu 2012. Margir toldu sig hafa purft kynningu og fredslu um
mismunandi stig teymisvinnu og studning vid ad uppfylla skilyrdin (teymi E og M). I sumum
teymum koénnudust einhverjir vid stigskiptinguna en sogdu ekki stutt vid hana markvisst 1
skolanum (teymi Y og N). Teymi [ taldi sig hafa prdast sem teymi i gegnum arin:

bad kannski sjaltkrafa reyndi meira 4 okkur sem kennara eftir ad starfsteymin steekkudu.
bad er erfidara ad rada agreiningsmal og annad 1 svona storum hopi og skilja pad eftir
pegar madur kemur Gt af fundi en vid hofum mismunandi styrkleika, baetum hvert annad
upp og héfum oétralegan styrk hvert af 60ru og virkum meira sem lerdémssamfélag.

Eitt teymid (N) er mannad morgum reynslulitlum og/eda nyjum kennurum. Adilar 1 teyminu
toldu sig upplifa samkeppni 1 skolastartinu, ad folk vildi ekki deila med sér heldur halda 1 sitt
og vera ,,besti kennarinn®. Peir toldu ad pegar skdlinn stekkadi hefdi ordid sprenging og ad
st menning sem hafdi proast adur hefdi purrkast at. Peir t6ldu skorta 4 studning og leidsdgn
stjornenda og utanadkomandi adila um hvernig teymin @ttu ad vinna. Pad kom pd fram hja
peim ad skoélastjornendur hefdu leitad til utanadkomandi adila um adstod vid uppbyggingu
teymisvinnunnar en hin hefdi ekki dugad til. Peir sogdu: ,,Vid erum eiginlega ekki teymi.
Vid getum naestum verid solé 4 bekk. Vid erum ad kynnast. Vid erum mjog mikid ad sligast
undan fjolda teymisadila og nemendahépnum. Vid héfum varla haft tima né orku 1 ad tala um
kennslufredilegu hlutina®.

Pad kom skyrt fram hja vidmalendum ad bryn porf vaeri 4 auknum hagnytum studningi vid ad
proa teymisvinnu i skdlanum fra einhverjum sem kynni og hefdi reynslu af'slikri vinnu. Pad veri
hagt ad lesa fjoldann allan af freedigreinum an pess ad fa upplysingar um hvernig ®tti ad gera
hlutina. Einn sagdi:

Skolinn @tlar ad standa fyrir petta en vid férum af stad med ekkert 1 hondunum. bad er
erfitt a0 byrja med eitthvad sem enginn kann, enginn hefur reynt og enginn skilur.Vid
hofum oft byrjad upp 4 nytt. Pad var ofsalega gaman 1 upphafi en svo bara keyrir madur
a vegg pegar verkefnin eru endalaus (teymiY)

Aherslur teymisfunda

begar spurt var um briskipta fundi teyma sem hofdu proast 2012, um kennsluietlanir,
nemendamal og um tranadarmal kennara, kom fram ad st dhersla er enn til stadar, en atfaerslan
er adeins onnur. NG halda fulltrgar stjérnendateymisins utan um fundi um nemendamal og
tranadarmal med teymum. Stjoérnendur funda um pessi mal med hverju teymi vikulega. Hins
vegar er teymunum sjalfum wtlad ad styra fundi og vinnu um kennsludatlanir og gert er rad
fyrir tima 1 pad 1 vinnuskipulagi. Petta fyrirkomulag hefur ad mati flestra teyma gefid géda raun.
Meirihluti teyma telur sig vel rada vid trinadarhlutann med pessum hatti og kennarar segjast
geta gagnrynt hver annan og verid ésammala 4 kurteisan hatt. Adilar eins teymis telja sig hafa
ordid ,,smurdari 1 teymisvinnu med pessum hatti. Einn vidmalandinn sem hetur starfad lengi
vid skolann sagdi: ,,Eg hef ekki lent { krisu { teymi sidan { upphafi. Petta er ordid okkur tamara.
Vinnurammi med skélastjérnendum er ordinn skyrari og heldur okkur vid efnid* (Teymi I).

Teymi N taldi pé fundina med stjornanda ekki nzgilega skilvirka og of timafreka. Pad veri
Oparfi ad hafa pa vikulega. Eitt teymi sagdist ekki hafa haft svigram 1 langan tima til ad hafa
fundi um kennsludztlun og skipulag pvi pad veri svo mikid um veikindi og forfoll sem pyrfti ad
bregdast vid. Par var talad um naudsyn pess ad setja viomid um hvenar «tti ad kalla inn 1 forfoll.
bad veeri komid t 1 algjorar ofgar (T).
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Samsetning teyma

[ 6llum vidtdlunum komu upp vangaveltur og dhyggjur af sibreytilegri samsetningu teyma sem
4 sér einkum stad vegna aldursbléndunar og mannabreytinga. Stefnan frd upphafi hefur verid
st 1 skdlanum ad pegar nemendur ferast upp um argang og i nyjan samkennsluhép fylgir einn
kennari med til a0 vidhalda stodugleika og skapa 6ryggi fyrir nemendur. Pegar mannabreytingar
og nyradningar batast vid veldur petta ad margra mati 6stédugleika og alagi 1 teymum. bad fer
mikill timi 1 ad tala sig saman 1 nyju teymi og pegar sa stada kemur upp a hverju hausti verour
ekki mikil préoun 1 teyminu. Teymi Y taldi pad vera einn mesta alagspunktinn 1 skolastarfinu
pegar nyr adili keemi 1 teymi. Pad krefdist pess ad tekin veri forysta um ad leidbeina honum og
stydja hann 1 storfum par. I teymi E, sem er mannad mérgum nyjum adilum, virtist petta pé ekki
vera vandamal en par kom eftirfarandi fram:

bad er med olikindum hvad madur er fljétur ad, — mér finnst teymisvinnan alveg fraber,
alveg frabaer — hvad madur er fljétur ad treysta.Vid erum byrjud 4 traustvinnunni, hvada
vaentingar vid héfum til teymisins. Eg held vid séum dalitid g6d 1 pessu.

bess var po getid ad vissulega veeru deemi um ad folk nedi ekki saman en ad petta snerist mikid
um vidhorf. Peir s6gdust vera jakvadir og vilja lata petta ganga vel.

Aldursblondun

Stjornendur eru hlynntir stefnunni um aldursblondun 1 skélanum, telja hana geta studlad ad
fjolbreyttari starfshattum en ella og aukinni lausnaleit. Vidhorf teyma til aldursbléndunar er hins
vegar misjafnt og nokkur teymi telja ad pad vanti sterkari fagleg rok fyrir henni. Pau sjonarmid
komu fram ad stefnan hefdi betur att vid 4 upphafsarum skoélans pegar nemendur voru farri og
ad petta veeri heppilegra 1 litlum skoélum med faum nemendum i argangi par sem erfitt gaeti reynst
ad finna félaga. NG eru nemendahopar storir 1 skélanum svo sa vandi er ekki fyrir hendi ad mati
vidmalenda. Bent var 4 ad getubil nemenda 1 tveggja til priggja arganga hopi veri afar breitt.
Einnig veru stodugar breytingar 4 hverju ari pvi nemendur feerdust milli stiga. Petta kallar 4 nyja
kennara og félaga og getur valdid streitu hja nemendum og jatnvel kennurum. Med pessu verda
morg uppbrot sem draga Gr samfellu 1 nami. Pad eru alltaf nyir umsjonarhdpar, bekkjardeildin
breytist og stodug valdabaritta a sér stad. Reynt er ad tengja saman nemendur 2 mismunandi aldri
en svo eru peir adskildir ad ari. ZAtla ma ad um pad bil pridjungi kennara finnist sntid ad hafa
aldursblandada hopa 1 petta storum skdla og telji ad verid sé ad flekja skdlastarfid med pvi moti.

Tvo teymi (N og T) sogdust 1itid aldursblanda nemendum i kennslu p6 peim veri @tlad ad gera pad
og toldu aldursblondunina ekki eiga vid 1 skélanum ntina vegna sterdar hans. Eitt teymid (I) taldi
sig merkja vanlidan og 66ryggi hja nemendum vegna aldursblondunar 1 stérum nemendahépum.
Aldursblondunin var talin skapa 6stddugleika 1 starfinu pvi margt 1 skipulagi skolakerfisins veri
akvedinn fasti fyrir hvern argang, svo sem lykilhaefni 1 adalnamskrd og samramd prof. Auk pess
veru ymsar hefdir 1 bajarfélaginu tengdar argéngum, svo sem 1 tengslum vid skélabtdir og
iprottavidburdi. Dessir pattir roskudu starfi 1 sampaettri kennslu.

Forysta

Stjornendur s6gdu kennara taka forystu, og pa helst 1 sinum teymum, en ad pad vantadi forystu
milli teyma, ad gera starfid synilegt og eiga umradu um pad i skélanum i heild og Gt 4 vid. Peir
sogdu teymin ekki taka forystu 4 sama hatt og a0ur og ad fledi 4 milli teyma veri 1itid. Peir
sogdust einnig greina vilja hja kennurum skélans um ad skoélinn veri 1 forystu 4 sinu svidi en ad
peir vildu frekar ad forystan veeri hja stjornendum en peim sjalfum. Pa toldu peir kjarasamninga
kennara hafa aukid neikvaeda umraedu um forystu.
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Stjérnendur ségdust merkja preytu hja tolki vid ad draga vagninn 1 sibreytilegum teymum. Detta
kom einnig fram hja fulltrda Y-teymisins en hann sagoi:

bad er ekki ndgu mikid metid innan skélans ef madur er 1 16skudu teymi og pad er einn,
tveir eda prir sem sja um ad lata allt ralla og taka forystu. Pad er ekki metid.

Umraedan i teymunum gaf'til kynna ad skolastjérnendur minntu kennara reglulega 4 ad peir veru
sérfraedingar og ad peir hvettu pa til ad taka forystu um mal 1 skélanum (N og Y). Einn kennari
sagdi: ,,Ja, madur er spurdur hvort madur vilji eitthvad en kjaramalin draga Gr dhuganum. Madur
feer ekkert auka fyrir neitt og pad er ekkert svigram® (E). Annar i sama teymi sagdi: ,,Madur veit
um fera adila hér innanhtss sem hafa brennandi dhuga 4 einhverju en peir gefast upp ef ekki er
gefinn neinn afslattur 4 moéti®.

[ M-teyminu snerist umradan um forystu um skort 4 eftirfylgni og adhaldi fra stjérnendum.
beim fannst tilhneiging til a0 umradan um forystu milli stjérnenda og kennara gufadi upp
og yroi ekki ad neinu. Peir toldu folk hafa dhuga og vilja til ad taka forystu en svo veri ekki
negilega vel stutt vid bakid 4 pvi og pad hvatt afram til pess. Ad peirra mati voru stjéornendur
ekki negilega synilegir 1 kennslustundum og hofdu par af leidandi ekki pa innsyn 1 kennsluna
sem naudsynleg veri til ad geta veitt endurgjof um hana.

Ein birtingarmynd forystuhugsunar i skélanum er ad tolk er virkjad 1 nefndir og sinnir par
dkvedinni forystu (I). Pad kom einnig fram 1 teymi I ad starfsumhverfi kennara hefdi breyst
mikid 4 skommum tima, ad starfid veri umfangsmeira en adur og ad kennarar pyrftu ad hafa
marga bolta 4 lofti samtimis. Teymisadilar toldu sig margir hverjir vera mikla fagadila og vita
hvad pyrfti ad gera en ad ekki ynnist timi til pess pratt fyrir stifa forgangsrodun. Deir sogdu
kennara preytta og ad kjarabarattan hefdi farid illa med félk. Einu teyminu (T) var tidrett um
neikvada forystu hja kennurum og ad hin kemi 1 veg fyrir uppbyggjandi og lausnamidada
hugsun, starfsemi og proun. Peir sogdu skolann hafa misst marga gdda kennara 1 fyrra Gt af pessu
og ut af kjaramalaumradu.

[ vidtslum kom fram ad skélastjornendur haldu starfsfolki gjarnan og syndu abyrgd med jakvadri
patttoku a teymistundum.

Umrada

[ pessari rannsokn var leitad svara vid pvi hvad einkennir teymisvinnu og forystu i skdlanum fimm
drum eftir ad innleidingarferli lerdémssamfélags lauk 2012 og hverjar veru helstu askoranirnar.

I arslok 2012 var teymisvinna allsridandi i skélanum og 16gd var dhersla 4 ad innri umgjérd
teymisvinnunnar styddi vid faglegt starf teymanna. Teymin héldu prja fundi 4 viku; einn um
kennsludatlanir, einn um nemendamal og einn um tranadarmal kennara, og peir toku forystu
um mal innan skoélans med stjornendateymi. Teymin voru pd vissulega misjéfn og sum voru
faglegri en onnur. Tvo teymi 1 skélanum féru naerri pvi ad falla undir skilgreiningu Kroll-
Schwarz (2004) um namsteymi sem syndi sig medal annars 1 langvarandi og skuldbindandi
samvinnu og markmidum vardandi framvindu nemenda 1 nami og starfsproun kennara i teymi.
Nokkur teymi voru 4 3. stigi en par var skuldbinding um samvinnu og studning ekki eins
afgerandi. Skélastjérnendur heimsoéttu kennslustundir reglulega og spurdu kennara gagnryninna
spurninga um kennsluna, gafu endurgjot og leitudu lausna med kennurum. Pad hefur synt sig
skipta miklu mali 1 forystu um ad proa skolastarf og efla fagmennsku kennara (Borkur Hansen og
Steinunn Helga Larusdéttir, 2014; Heikkinen o.fl., 2012). Stjérnendateymid hafdi verid obreytt
frd upphafi.

Skoélinn er enn teymisskoli og 4 teymisfundum er 16gd ahersla 2 ad reda og vinna med trinadarmal
auk pess ad byggja upp traust, reeda kennsludetlanir og nemendamal. Vidmalendur eru almennt

14



Netla —Veftimarit um uppeldi og menntun

anagdir med ad 16gd sé ahersla 4 teymisvinnu og finnst hugmyndafraedi lerddmssamfélags svifa
yfir votnum pé hugtakid sjalft sé ekki mikid notad. Litid er & teymiskennsluna sem birtingarmynd
lerdéomsamfélags. Teymin eru hins vegar mjog mislangt 4 veg komin i teymisvinnunni midad
vid vidmid Krell-Schwarz (2004). Sum eru vel faglega starthaef medan 6nnur pyrftu formlega
leidsogn og flaedi milli teyma er afar litid. Vidleitni er til faglegrar og dreifdrar forystu 1 skélanum
en kjaramal, timaskortur, oskilvirkt skipulag og eftirfylgni stjérnenda hamla pvi ad kennarar
taki forystu nema ad takmoérkudu leyti. Miklar mannabreytingar og 6stédugleiki 1 teymum,
samkennsla aldursblandadra nemendahépa, kjarasamningar, veikindi og forfoll valda miklu
vinnualagi hja kennurum.

Hér verdur nanar varpad 1josi 4 pA meginpredi sem greina matti 1 nidurstddum rannsdknarinnar,
gefa mynd af st6dunni 1 skdlanum og helstu askorunum. Pad er annars vegar teymisvinna, fagleg
einangrun teyma og skortur 4 forystu og hins vegar vinnuilag, nylidun og skortur 4 formlegri
leidsdgn. Ymsir angar i innra starfi skélans bera pess merki ad vilji sé til faglegra vinnubragda
og starfsprounar (dhersla 3 nAm nemenda, sameiginleg gildi og syn) en adrir pattir hamla pvi ad
hagt sé ad fullyrda ad skolinn uppfylli skilyrdi lerdomssamfélags eins og pad er skilgreint hér.

Teymisvinna, fagleg einangrun og skortur a forystu i nami

Skélinn er enn teymisskdli og teymisvinnan er talin vera birtingarmynd lerdomssamfélags i
skolanum. Teymi eru grunneining i1 lerdémssamfélagi (Prytula, 2012) og purfa ad uppfylla
akvedin skilyrdi um gagnvirkt samstarf og starfsproun til ad svo sé. I mérgum teymum er ad
finna gréoskumikid og faglegt starf og jakvaedni rikti 1 gard teymisstarfsins par sem talin var eiga
sér stad gagnrynin og lausnamidud umrada. Pessar nidurstddur eru 1 samremi vid nidurstodur
starfshattarannsoknar um ad kennarar 1 teymum eigi opnar og gagnrynar umradur um skélamal
(Gerdur G. Oskarsdéttir, 2014). Heyra mitti demi um endurgjof kennara i milli 1 pessari
rannsoOkn en han virtist po ekki alltaf markviss og ekki allsradandi. Kennarar hér virdast pvi ekki
frabrugdnir 6drum islenskum kennurum hvad petta vardar en litil hefd virdist vera fyrir pvi hja
peim ad gefa hver 6drum uppbyggjandi endurgjof eda leidsogn um kennslu (Doppenberg o.f1.,
2012; Ragnar Olafsson o.f1., 2012).

b6 ad viomid Krell-Schwarz (2004) séu na ekki almennt pekkt og hofd til hlidsjéonar vid
skilgreiningu 4 st6du teyma 1 skolanum virdist st hugsun sem par birtist engu ad sidur hafa skilad
sér til meirihluta kennara og teyma og vera hluti af stofnanaskilningi 4 teymiskennslu. Allflestir
vidomalendur sau stigsmun 4 milli teymisvinnu og teymiskennslu par sem sidarnefnda hugtakid
var talid floknara og eftirsknarverdara og sntia bedi a0 nemendum og starfstolki, kennslu og
starfsproun. Tulka ma nidurstddur pannig ad kennarar 1 um helmingi teymanna leitist vid ad
efla fagmennsku sina og studla ad starfsproun med til ad auka namsarangur nemenda og skapa
heildrana syn 4 nAm nemenda. Ad pessu leyti uppfylla peir skilyrdi laerdomssamftélags ad hluta til
eins og pau eru listud upp 1 matsteeki um lerdémssamfélag hja Olivier og Hipp (2010).

Greina matti mismunandi talkun 4 hugtakinu samvinna 1 teymunum 1 samremi vid umfjollun
Jackson og Burch um samrid og samstarf (2016). I einu teyminu var samvinnan talin felast i
pvi ad skipta med sér verkum (e. cooperation) medan skynja matti annars konar samstarf sem
einkenndist af trausti, igrundun og samvinnu (e. collaboration) hja 6drum teymum og fellur pa
undir viomid um namsteymi a fjorda stigi hja Kroell-Schwarz (2004). Hji peim teymum matti sja
ad kennarar unnu saman 4 markvissan hatt vid ad proa starf sitt med nemendum eins og Fagrad
um simenntun og starfsproun kennara og skolastjornenda (2016) leggur aherslu 4 1 skilgreiningu
sinni og talinn er naudsynlegur pattur til starfspréunar (Anna Kristin Sigurdardottir, 2010;
Darling-Hammond og Richardson, 2009). Starfshattir og vidhorf 1 tveimur teymum gafu ekki
teekifaeri til samvinnu og nams kennara 2 starfsvettvangi med sama heatti og 1 hinum teymunum.

Ekki er sama skuldbinding hja kennurum teyma na og 2012 um ad fylgja skipulagi skolans
um innihald teymisfunda og demi voru um ad teymi ynnu 4 skjon vid pad. Ramminn um
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teymisvinnuna og dagsskipulag sem gegndi pvi mikilvaga hlutverki ad skapa adsteedur sem stydja
vid samstarf og starfsproun gera pad ekki med sama hetti na. betta gefur til kynna ad skortur
sé 4 sameiginlegri syn og skuldbindingu um vinnubrégd og aherslur og ad innri adsteedur stydji
ekki negilega vel vid kennara eins og menning leerdomssamfélags gerir (Birna Svanbjérnsdottir,
2015; Birna Svanbjornsdottir o.f1., 2016; Hargreaves og Fullan, 2012; Roy og Hord, 2006). ZAtla
ma ad pessi breyting hafi dhrif 4 pa stadreynd ad teymin taka na ekki 4 sama hitt forystu um
mal innan skélans, mynda pvi ekki pa heildarumgjord um starfid og stydja ekki vid starfspréoun
og breytingastarf eins og porf er 4 og vaentingar voru um ad préa. Hugmyndafradin a bak vid
teymisvinnuskoéla er ad samstarfid, samstadan og krafturinn 1 starfi i teymunum leidi framvindu
og préun 1 skdlanum eins og raunin vard i fyrri rannsékninni (Birna Svanbjornsdottir, 2015)
og einnig matti sja 1 rannsoékn Blossing o.f1. (2015) 1 norskum teymisskolum. Pa var fledi milli
teyma og pau voru ekki einangrud hvert frd 6dru. Tiltdlulega fair kennarar toku forystu og
baru fyrir sig vinnualag og litla umbun. Spurning er hvort aukin pekking og freedsla um forystu
myndi breyta pessari afstodu eins og sja matti hja leidtogum Byrjendalasis en peir toku gjarnan
forystu og fagmennska peirra jokst 1 kjolfar formlegar menntunar i pvi sambandi. St hefur einnig
ordid raunin med namsleidina um kennaraforystu 1 Ontario (Lieberman o.fl., 2017; Sigridur
Margrét Sigurdardottir o.f1., 2017).

Stjornendur eru vel medvitadir um stdédu teyma i skdlanum og leggja sig fram um ad skapa
adstedur fyrir samstarf og proéun faglegra vinnubragda 1 skélanum. DPeir stydja teymisvinnuna
med pvi ad taka patt 1 vikulegum fundum med teymum um tranadarmal og leita markvisst alits
og studnings utanadkomandi fagadila 4 dlitamalum. Peir virdast pd ekki pekkja nagilega vel til
starfa kennara 1 kennslu og eiga ekki markvissa og reglulega umraedu vid pa um kennslu, nim
og leidir til umbdta. Detta eru svipadar nidurstddur og fram hafa komid 1 nylegum islenskum
rannséknum sem syna ad skolastjorar sinna vel pvi hlutverki ad moéta stefnu og mynda samstddu
um ad proa akvedid starf en syna minni forystu 1 pattum sem tengjast kennslu og nami (Boérkur
Hansen og Steinunn Helga Larusdottir, 2014; Sigridur Margrét Sigurdardottir o.f1., 2017).

Vinnualag, nylidun og skortur a leidsogn i starfi

Vinnualag er siendurtekid stef 1 nidurstddunum og ma ad miklu leyti rekja pad til skipulags innri
patta 1 skdlastarfinu, eins og samkennslu drganga, forystu og mannabreytinga, auk kjarasamninga
og skorts 4 formlegri leidsogn vid teymiskennsluna. Pad er 1 samraemi vid nylegar nidurstddur
Gr 6drum gognum um starfsadstedur kennara 4 Islandi (Birna Sigurjonsdéttir, 2017; Nylidun
og batt starfsumhverfi grunnskoélakennara, 2017; Svandis Ingimundardéttir og Valgerdur
Agtstsdottir, 2018). Vinnualagsumradan er hiverari nG en 4rid 2012 pegar teymi upplifdu
praktiska og faglega vinnu 1 teymum sem tima- og orkufreka (Birna Svanbjornsdéttir o.f1., 2016).
begar mannabreytingar, kjarasamningar og brestir 1 forystu batast vid hid daglega starf teymanna
dregur verulega ar starfsinagju og faglegri skuldbindingu kennara.

Adra astedu vinnualagsins ma rekja til pess ad hatt hlutfall nylida sem starfa vid skoélann fer ekki
formlegan studning eda leidsdgn um préun starfshitta og métun starfskenningar sem talin er
naudsynleg til ad efla fagmennsku peirra og starfsproska (Ingersoll, 2012). Peir upplitdu mikla
ovissu og 00ryggl og fannst ymis praktisk mal flekjast fyrir sér 1 kennslunni. Reyndir kennarar
upplifou pad sem aukid vinnualag ad setja nylida inn 1 starf teymanna og fannst pad ekki vera
sitt hlutverk. DPeir kolludu margir sjaltir eftir leidsdgn vid proun teymisvinnu og teymiskennslu.
Algengt er ad formlegri leidsdgn vid nylida og adra sé abotavant 1 islenskum skolum. Ef leidsogn
er 2 annad bord til stadar er hiin 6formleg og ekki negilega skilvirk (Bérkur Hansen og Steinunn
Helga Larusdottir, 2014; Hildur Hauksdottir o.f1., 2018; Maria Steingrimsdéttir og Gudmundur
jafningjaleidsogn 1 samstarfshopi kennara med mislanga starfsreynslu 1 finnskum skélum sem
skilad hefur gédum 4rangri og styrkt faglegt starf. I pvi sambandi er mikilvagt ad si eda peir sem
hafa forystu um leidsognina hafi pekkingu og reynslu 1 leidsagnarfraedum.
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Markmidid med peirri stefnu skolans 4 upphafsirum hans ad kenna nemendum 1 aldursblondudum
hoépum var ad tryggja ad mismunandi porfum nemenda veri meatt, pvi 6hjakvemilegt veri ad
koma auga 4 6likar parfir pegar breiddin veri svo mikil (Aheim, 2009). Samstada var um pessa
stefnu til ad byrja med (Birna Svanbjornsdéttir o.fl., 2010) en nt voru komnar upp margar
efasemdaraddir um gildi hennar. Kennurum fannst rékstudningur skodlastjérnenda fyrir stefnunni
ekkinaegilega markviss og settu sjalfir fram rok gegn henni. Andstada kennara i nokkrum teymum
var svo mikil ad peir virtu stefnuna ad vettugi og kenndu aldursskipt medan adrir syndu meiri
skuldbindingu og abyrgd og leitudu leida til ad framfylgja henni. Parna skortir 4 sameiginlega
syn og stefnu sem talin er naudsynleg 1 lerdomssamfélagi (DuFour og Fullan, 2013). betta vard
til pess ad kalladur var saman samstarfshopur til ad ryna betur 1 kjolinn 4 vidfangsefninu og taka
akvoérdun um ad finna satt 1 malinu. Fenginn var utanadkomandi adili til ad styra peirri vinnu.

Lokaord og helstu askoranir

Ekki leikur vafi 4 pvi ad teymisvinna er enn vid 1ydi 1 skélanum fimm arum eftir innleidingu
og proun lerdomssamfélags og er teymiskennslan talin vera birtingarmynd leerdomssamftélags.
Almenn anzgja er med pa dherslu en starfid 1 teymunum er misjafnlega Gtfert og litid flaedi er
milli teyma. Skdlastjérnendur syna skyra forystu med pvi ad halda utan um einn teymistund
1 hverju teymi vikulega og gefur pad til kynna afdrattarlausan vilja peirra til ad stydja teymin
1 teymisvinnunni. Pad ma einnig 1jost vera ad s adgerd styrkir teymin 1 ad byggja upp innri
tranad og traust. Fleiri deemi eru um ad stjornendur hati leitad leida til ad styrkja innvidi skoélans
og hafi leitad eftir adstod utan fra, svo sem til ad bregdast vid agreiningi um aldursbléondun og
kalla eftir studningi vid teymiskennslu. Eins er [6gd ahersla 2 ad dagskipulag og stundaskrar gefi
teekifeeri til samvinnu teyma pé teymi meti adsteedur mismunandi.

Skoélastjornendur purfa p6 ad takast 4 vid ymsar askoranir. Til stadar er akvedin togstreita milli
kennara og stjérnenda um stefnu og syn skolans og porf er 4 formlegri leidsogn 4 vettvangi um
teymiskennslu, badi til nylida og reyndra kennara.

Vidvarandi nylidun, kennsla 1 aldursblondudum hépum, kjarabaritta og askoranir i forystu
stjornenda og annarra veldur vinnualagi hji stérum hoépi kennara og ljost er ad pad dregur
ur skuldbindingu peirra til ad taka forystu. Nyir kennarar pekkja ekki til fraeda sem liggja til
grundvallar teymisvinnunni og eru 6vissir um uGtfaerslu og vinnubrogd. Kallad er eftir auknum
teekifeerum til samstarfs 1 skdlanum, badi innan teyma og 4 milli teyma.

Helstu askoranirnar sem rannséknin gefur til kynna eru ad:

e Efla purfi forystu almennt og formgera fladi milli teyma,
o skoélastjornendur fari markvisst inn 1 kennslu og veiti kennurum endurgjof,

e medlimir teyma nyti sér teekifeerin sem felast 1 skipulagi skolastarfsins til ad lera hver af’
60rum og med hver 6d0rum,

o tryggja ad adili 1 skolanum hafi sérhaefingu 1 starfstengdri leidsdgn og taki forystu um ad
innleida og prda leidsagnarmenningu 1 skélanum.

Jatnvel p6 ad 1itid sé 4 teymi sem grunneiningu lerdomssamfélags og ad skilgreina megi skdlann
sem teymisskola er ekki par med sagt ad fullmoétad lerdomssamfélag hafi proast 1 skolanum enda
héleitt og f16kid markmid ad stefna ad med Sllum peim pattum sem par falla undir. Med pvi ad
vinna med ofangreinda paetti verdur stort skref tekid 1 att ad markmidinu.
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Teamwork and leadership: Manifestation five years after the completion of
the induction process of a professional learning community

From August 2009 to December 2012 a professional learning community was
inducted and developed in a new urban primary school. Simultaneously, an action
research study was carried out in the school, in cooperation with external parties and
the school leaders. The aim of the research was to establish the effects of leadership
on professional development and factors which support this leadership. The research
was based on leaders’ reflections, field observations, interviews and evaluation, and
examination of data available at the school. At the end of the research period, results
showed that teamwork characterized the work at the school and that teams took on
leadership in many ways, together with the schoolleaders. Many teams could be defined
as learning teams characterized by a commitment to collaboration, emphasizing the
professional as well as the learning process of their members. This work met with
some obstacles but leaders took on their role with resilience, feedback and problem
solving as their main resources. Five years later, during the school year of 2017-2018,
a follow-up study was carried out at the school, based on focus group interviews
with all the teams at the school and an assessment tool for learning communities.
The following research questions were posed: What characterizes teamwork and
leadership at the school five years after the completion of the induction process of a
learning community in 2012? What are the main challenges? Since the original study,
the number of pupils at the school has increased at the same time as there have been
considerable changes in staff, including a large number of new recruits. Furthermore,
a new headmaster has taken over and the team of school leaders has grown. There
are now 380 pupils and teachers are 29 at the school. Three of the 11 teachers who
were hired when the school was first opened still work there. The school is still
characterized by teamwork and its internal structure supports mixed-age teaching
and collaboration. Team meetings focus on discussions of, and work on, confidential
matters, together with issues regarding trust, teaching plans and student-related
issues. The results indicate that the flow of information between teams is limited,
as is the involvement and formal support of leaders in teaching. The informants
in the study are generally happy with the emphasis on teamwork and believe that
the ideology of the learning community is tangible in the school even though the
term as such is not used much. Teaching in teams is regarded as a manifestation of a
learning community. The study reveals two main trends with regard to the current
situation in the school and its main challenges. These are, on the one hand, teamwork,
the professional isolation of teams and challenges in leadership, and, on the other,
workload, recruitment of new staff and lack of formal mentoring. The teams difter
from one another and have developed in various ways. Some of them are quite strong
and can be defined as learning teams, while others still have some way to go. Efforts
are made at the school towards professional and dispersed leadership but salaries, lack
of time and unclear messages from leaders only allow teachers to take on leadership to
a limited extent. Constant changes in staff, teaching in mixed-age groups, the fight
for improved employment conditions, and challenges to the role of leaders and others
increases the pressure on many of the teachers and diminishes their commitment to
leadership. School leaders meet once a week with each of the teams. They have also
sought external support and advice to solve problems regarding the development
of teamwork. However, they take little direct part in teaching and provide limited
pedagogical feedback. Teachers are unfamiliar with the science and practice behind
the teamwork, and need mentoring. There is a call for formal and professional support
in the field, and for opportunities for cooperation in the school, both within teams
and between them. The main challenges indicated by the study are:
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The general strengthening of leadership and the formalisation of flow between teams

The direct involvement of school leaders in teaching and their provision of feedback to
teachers

Teams’ use of opportunities provided by the structure of the schoolwork to work and
learn with one another

Ensuring that someone at the school is specialized in mentoring and leads the induction
and development of mentoring in the school.

Even though teams are base units in a PLC and the school is a team school, the
teamwork requires further improvement to fulfil the demands for a PLC, which is a
high and complicated goal to achieve. Working on the challenges indicated above is
a big step towards that goal.

Keywords: professional learning community, teamwork, collaboration, mentoring
and leadership
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