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Formali

Rannsokn pessi og skyrsla leit dagsins ljos vid lok nams mins & ndmsleidinni Stjérnun
menntastofnana vid Menntavisindasvid Haskodla islands og er i grunninn lokaverkefni mitt til
M.Ed. proéfs & peirri ndmsleid. Verkefnid vard til undir ytri kringumstaedum sem baedi [6ttu og
hvottu til framgangs verkefnisins. Mitt i heimsfaraldri Covid — 19, skriduféllum a Seydisfirdi,
flutningi minum og fjolskyldu minnar 4 héfudborgarsvaedid i kjolfarid midadi verkinu afram
med margvislegri adstod folks. Allt voru petta nokkud dramatiskar kringumstaedur sem hafa

itrekad spurt a kraeklottri leid: ,,Hvad er pad sem skiptir raunverulega mali?“

Fjarstyrkur fra Haskdla islands og Rannsdknarsjédi Kennarasambandsins til ad geta
helgad mig verkefninu sem og skilningur fyrrum vinnuveitenda minna a Seydisfirdi kom i afar
goédar parfir og gerdi pad ad verkum ad ég gat einbeitt mér ad ndmi, rannsékn og skrifum
skolaarid 2020-2021 og ut arid 2021. Su innsyn sem vidmaelendur minir og gestgjafar i
skélunum sem heimsottir voru, deildu med mér, er i pessu tilliti dmetanlegt og rausnarlegt

framlag.

Dr. Bérkur Hansen tok gédfuslega ad sér hlutverk og leidbeiningarskyldu sérfraedings i
verkefninu. Eg pakka honum og leidbeinanda minum i ndminu Dr. Onnu Kristinu

Sigurdardéttur fyrir gagnlegar dbendingar og studning verkefninu til framdrattar.

Eg hef geett vidmida um sidferdi i rannséknum og fyllstu radvendni i 6flun og midlun
upplysinga, og tulkun nidurstadna. Rannsdéknin er unnin i samraemi vid visindasidareglur
Hdskdla Islands. Eg visa til alls efnis sem ég hef sétt til annarra eda fyrri eigin verka, hvort
sem um er ad raeda abendingar, myndir, efni eda ordalag. Eg pakka 6llum sem lagt hafa mér
lid med einum eda 6drum haetti en ber sjalf dbyrgd a pvi sem missagt kann ad vera. betta

stadfesti ég med undirskrift minni.

Reykjavik, februar 2022.

Svandis Egilsdottiv



Agrip

Grunnskdélum er atlad ad vera i stodugri proun i takt vid samfélagsbreytingar, uppbyggileg
freedi og vidmid um farsaela skélapréun. A peim grunni er hvatt til igrundandi samvinnu og
samvirkra kennslu- og stjérnunarhatta med drangur allra nemenda ad leidarljési samhlida
skélaproun. Ramma utan um slikt umbétastarf er ad finna i skilgreindum einkennum faglegs

leerdémssamfélags.

Markmid rannséknar var ad greina vinnulag og birtingarmyndir leerddémssamfélags og
skélamenningar i tveimur grunnskélum a héfudborgarsvaedinu, med hlidsjon af
samstarfsmenningu skoélanna. Skdélarnir hofdu adur tekid patt i nylegri maelingu a stédu sinni
sem laerdomsamfélag. Med vidtolum vid kennara og stjéornendur i rynihdpum sem og
vettvangsathugunum a forsendum eigindlegrar adferdafraedi var skodad hvernig einkenni
leerddmssamfélags og skélamenningar i 6flugu leerdomssamfélagi, samkvaemt akvednu
meelitaeki, birtust. Horft var sérstaklega til vinnulags og samstarfs kennara og stjérnenda,
skipulags, hefda og vidhorfa sem greina matti i verklagi, samskiptum og bakgrunni

skdélamenningar.

Nidurstodur benda til fijdlbreyttra birtingarmynda samstarfs og vinnulags stjérnenda og
kennara um ymsa paetti skdlastarfsins, allt fra einangrandi starfsvenjum og skipulagi til
djuprar samvinnu. Vinatta, gledi og traust i teymum voru nokkrar af forsendum upplifunar
starfsfélks af jakvaedri skdlamenningu sem einnig hvatti til hollustu peirra vid skélann og
tilfinningu i teymum fyrir pvi ad tilheyra. Aberandi var ad upplifun kennara af frelsi vid
utfzerslu kennslu er mikidé og jafnframt um leid ein af birtingarmyndum trausts sem
viomaelendur upplifdu rikjandi sin & milli. Frelsi kennaranna getur p6 sett skdlapréun og
ihlutun stjornenda akvednar skordur fyrir utan ad hafa ahrif 4 upplifun kennara af
fagmennsku peirra. Vinattumenning, gamlar hefdir og skdlamenning h6fdu ad sama skapi
einnig ahrif & pad sem gert var. Birtingarmyndir verklags, samstarfs og skélamenningar
skdlanna tveggja eru fj6lbreyttar, allt fra pvi ad lysa sér sem stydjandi vid skdélana sem faglegt

leerdédmssamfélag, til pess ad vera pversagnarkenndar, jafnvel letjandi i pa att.



Abstract

Schools are intended to be in constant development as societal changes, constructive
theories and standards for successful school development evolve. Joint forces,
transformative and responsible collaberation in teaching and management are encouraged,
with the success of all students as a guiding principle for all. The defined characteristics of a

Professional Learning Community (PLC) are helpful in that manner.

The goal of this reasearch was to analyze working methods and manifestations of
collaborative practices and school culture in two primary schools in the capital area. The
schools have participated before in a recent survey as a PLC. Interviews with teachers and
administrators in focus groups as well as field observations on the basis of qualitative
methodology examined how the characteristics of the schools and school culture are

reflected in the working methods, environment and cooperation of the staff.

The results indicate a variety of manifestations of cooperation and practices. Still,
examples of isolating practices and organizational habits and structions that prevent
cooperations were found as well a deep meaningful collaboration, joint forces and practices
that promote cooperation. Friendship, work satisfaction, joy and trust in teams were some
of the prerequisites for staff's experience of a positive school culture, which also encouraged
their loyalty to the school and a sense of belonging in teams. It was noticeable that teachers'
experience of freedom in the classroom is extensive. At the same time freedom is one of the
manifestations of trust that the interviewees felt prevailed among themselves and in the
groups. The freedom of teachers can, however, place certain restrictions on school
development, when not in flux with the school visions and also possibly inhibits the
intervention of administrators. Freedom is also linked to teachers' experience of their
professionalism. Culture of friendship, traditions and school culture influenced practices. The
manifestations of the procedures, co-operation and school culture of the two schools are
varied, from describing themselves as supportive of the schools as a professional learning

community to being paradoxical, even discouraging in that direction.
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1 Inngangur

pad ferdalag sem nu er i pann mund ad hefjast & sér addraganda i vangaveltum um
birtingarmyndir arangursriks l&erddmssamfélags. Hér verdur pvi tekid til skodunar hvernig
skolastarf litur Ut i tveimur skélum sem maelst hafa sem 6flugt faglegt leerdémssamfélag.
Spurt er hvada vinnuvenjur séu vidhafdar par, hvernig paer birtast og hver upplifun
starfsfélks sé af samstarfi og skdlamenningu i sliku samfélagi. H6f6 er til hlidsjonar megindleg
rannsokn sem gerd var i nokkrum islenskum grunnskélum um stédu peirra sem faglegt
leerddmssamfélag sem og hugmyndir fraedafélks i menntavisindum er [Gta ad einkennum og
vinnuvenjum i drangursriku leerddmssamfélagi. Ztlunin er ad skoda hvert inntak og skipulag
samvinnu kennara er, birtingarmyndir og einkenni kennslufraedilegrar forystu stjérnenda og
sidast en ekki sist verdur greint og raett hvernig vidhorf starfsfolks og skdlamenning
mogulega stydur vid eda hindrar kennara og stjérnendur med hlidsjén af faglegu
leerddmssamfélagi skélanna. Er pad gert i peim tilgangi ad koma fram med skyra syn &
hvernig starf i leerddmssamfélagi litur Ut og vekja til umraedu og umhugsunar um ahrifavalda

a umbodtastarf.

Rannsoéknin & sér forsogu i rannséknarstarfi um préoun maelitaekis fyrir stodu grunnskdla
hérlendis sem laerddmssamfélag (Berglind Gisladottir, Audur Palsdéttir, Anna Kristin
Sigurdardéttir og Birna Svanbjornsdottir, 2019). Maeliteekid er i vinnslu og adlogun ad
islenskum adstaedum og er rannsékninni sem hér um raedir setlad ad stydja vid préun pess.
Nanar verdur fjallad um maelitaekid og meelingar a leerddmssamfélagi almennt en likt og
rannsoéknir hafa synt er oft bil 8 milli pess hvernig hugur, hendur og hjortu vinna pratt fyrir
gddan asetning. Spurningarnar i maelitaekinu og svor starfsfélks skélanna voru hofé til

hlidsjénar vid mdétun rannsdknarinnar sem nanar verdur lyst sidar.

A vormanudum 4rsins 2021 heimsaétti ég tvo skéla & hdfudborgarsvaedinu { peim tilgangi
ad bera saman hlj6d og mynd i fyrrnefndum tilgangi. Eg vard vitni ad vinnulagi og
samskiptum starfsfolks i skdlum sem pegar hofou verid skilgreindir sem 6flugt faglegt
leerdédmssamfélag ut fra maeliteekinu sem um raedir i bakgrunni pessarar rannséknar. Fyrst og
fremst snyr umfjollun min ad pvi ad greina skélamenningu, vinnulag og samskiptahaetti
starfsfélksins i formlegu og 6formlegu samstarfi peirra. Einnig er rynt i umraedur starfsfélks
um hefdir, framkvaemdir peirra og tilgang. Gildi og viohorf sem birtast i daglegu skdlastarfi
skdlanna verda jafnframt reedd i peim tilgangi ad gera grein fyrir akvednum pattum i

skdélamenningunni sem stydja vid eda letja umraedda skéla sem laerdémssamfélag.

Tilgangur rannséknarinnar er ad auka skilning 4 birtingarmyndum laerdémssamfélags i
tveimur skélum og hvetja til umraedu, medal annars um ahrif vinnulags, hefda og

skdlamenningar & umbadtastarf. Ritgerdin var skrifud med kennara og stjérnendur i huga sem
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lesendur en jafnframt til freedasamfélagsins og er skyrsla pessi nanast ad 6llu leyti sambaerilg
ritgerdinni. Ad pvi sogdu ma taka fram ad ekki veeri farszelt ad styrkja pa hugmynd ad pad
sem gengur vel 4 einum stad muni sjalfkrafa ganga vel, 6breytt, 8 66rum vettvangi. bad parf
avallt ad koma til adlégun & hugmyndum og verkefnum ad raunverulegum adstaedum &
hverjum stad, hverju sinni. Umraeda og hugmyndir annarra geta po beint sjdnum ad pvi sem
gagnlegt getur verid ad igrunda. Umfjollunin sem hér um raedir geeti jafnframt hvatt til

medvitundar skolafélks & kroftum sem gaetu verid laevis 6fl i daglegu amstri peirra.

1.1 Rannsdéknarspurningar og uppbygging skyrslu

Rannséknarspurningar sem liggja til grundvallar rynis eru i hnotskurn: Hver eru helstu
einkenni skélamenningar i tveimur heildsteedum grunnskélum um paetti eins og samstarf,
vinnulag, skipulag og hefdir? Medal hverra er einkum ad finna stydjandi og letjandi vidhorf

og hindranir um skélana sem 6flugt leerddmssamfélag?

Uppbygging skyrslu er med peim heetti ad i naesta kafla er gerd grein fyrir peirri fraedilegu
umraedu sem liggur til grundvallar rannsékninni. Fyrst og fremst eru pad hugmyndir
fraedafdlks um faglegt leerddmssamfélag sem og skélamenningarhugtakid sem gerd verdur
skil, en einnig verdur hugtakid fagaudur (e. professional capital) skilgreint. Ad lokinni
umfjoéllun um lykilhugtok tekur vid kafli um pa adferdafreedi sem nytt var vid rannséknina en
han lytur rannséknarhefd eigindlegra rannsdkna. Jafnframt verdur i peim kafla gégnum,
gagnadflun og Urvinnslu peirra, vettvangi og patttakendum lyst. [ fjérda kafla eru nidurstédur
kynntar. Ad lokum kemur umraedukafli par sem nidurstédur eru dregnar saman, paer reeddar

i freedilegu samhengi og alyktad ut fra peim.
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2 Skilgreiningar og lykilhugtok

Fraedilegu yfirliti er aetlad ad gera grein fyrir peim freedilegu fyrirbrigdum, lykilhugtokum og
rannsoknum sem tengjast bakgrunni rannséknarinnar. Hér er pvi fjallad um einkenni faglegs
leerddmssamsfélags i fyrstu en pvi naest verdur skélamenningarhugtakid skilgreint og pa
sérstaklega ut fra hugtakinu hefdir. Loks verdur fagaudshugtakinu gerd skil en segja ma ad

bad tengist peirri skdlamenningu sem faglegu laerdomsfélagi er setlad ad skapa.

2.1 Faglegt leerdomssamfélag

Med hugtakinu faglegu laerdomssamfélagi (e. professional learning community) er visad til
vinnuvenja og vidhorfa fagfélks i skélum sem hafa pad ad markmidi ad styrkja forsendur
stédugra umbdtamidadrar skélapréunar og auka & drangur nemenda med vidtaeku samstarfi
allra sem koma ad starfi skélans (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2010, 2013; Hord, 1997). |
leerdémssamfélagi hefur fagfélk pannig einbeittan dsetning um ad lzera hvert af 6dru. bPad
stydur hvert annad til ndms i daglegum samvinnu- og igrundunarferlum sem tengjast
kennslufraedilegum drlausnarefnum. Hugmyndafraedi laerdémssamfélagsins verdur samofin
menningu skélans og birtist samviskusamlega i akvordunum, vinnuvenjum, siGum og
viohorfum pegar best lzetur. Faglegt leerddmssamfélag er sjalfnaerandi hringlaga
breytingaferli sem midar st6dugt ad auknum arangri nemenda, samhlida aukinni starfspréun
kennara og eflingu fagmennsku peirra (Dogan og Adams, 2018; Anna Kristin Sigurdardattir,
2010, 2013). Slik nalgun a starfspréun og starfshatti kennara er einn steersti ahrifavaldurinn

pbegar kemur ad jdkveedum ahrifum kennara é arangur nemenda (Dogan og Adams, 2018).

2.1.1 Einkenni faglegs leerdomssamfélags

Samkvaemt skilgreiningu Hord (1997) og Onnu Kristinar Sigurdardéttur (2010, 2013) ma
greina einkenni faglegs leerddmssamfélags nidur i fimm peetti. Vert er ad horfa sérstaklega til
peirra og skilgreina, par sem ad fyrrnefnt maeliteeki maelir stédu i sliku samfélagi og jafnframt

er horft til einkennanna vid métun rannséknar og i umraedukafla.

Fyrsta einkennid sem fjallad er um er dreifd og stydjandi forysta sem gefur medal annars
til kynna ad skélastjéri og adrir stjdrnendur skipti miklu mali sem hvetjandi leidtogar,
fyrirmyndir og samverkamenn pegar kemur ad stodu, préun og velgengni
leerdémssamfélagsins alls (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2010, 2013). Breytingar 4 innra starfi i
stofnunum kallar idulega a breytingar i forystuvenjum og stjéornunarhattum (Harris, 2003c;
Schein, 2010). Timi stjornandans sem einrddrar hetju ma segja ad purfi ad lida undir lok vid
breytingar i att ad laerdomssamfélagi i skdlum (Harris, 2003b, Sinclair, 2014). Fjolmargir

rannsakendur hafa einmitt synt fram a ad dreifd og stydjandi forysta er mikilveeg pegar
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kemur ad pvi ad vinna arangursrikt nemendamidad skélastarf (Dogan og Adams, 2018;
Fullan, 2016, 2019; Robinson, 2018; Spillane 2006). Til ad styra vinnu og studla ad
sameiginlegri syn allra patta skélastarfsins nyta stjérnendur medal annars stefnumétun sem
teeki til valdeflingar og dreifingu valds og akvardana (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013).
Pannig hafa peir ahrif @ i hvada att peir leida hépinn sem peir fara fyrir, en leidin er jafnframt
akvordud af hdpnum sjalfum. Sé aetlunin ad veita forystu um skdla sem faglegt
leerdémssamfélag ma gera rad fyrir ad mikilveegt sé ad stjérnendur kynni vel og raekti i
stofnuninni einkenni jakvaedrar samstarfsmidadrar skdlamenningar og patttdku allra i
stefnumotun. Einnig attu peir ad hvetja til breyttra vinnuvenja par sem slikt getur haft ahrif
a hvernig til tekst (Dufour og Fullan, 2013; Robinson, 2018; Spillane, 2006). Ad pessu leyti eru
stjornendur jafnframt fyrirmyndir og mikilvaegir til ad tengja og skyra tilgang og markmid
starfanna og halda stefnum lifandi likt og medal annars Fullan (2016) hefur bent a.

Dreifda forystu i leerddmssamfélagi setti ad skilja sem svo ad formlegir stjérnendur leitist
vio ad valdefla fagfélkié sem tilheyrir skélastarfinu i hvivetna og pannig gera peir forystu ad
breidu afli. bad er gert med pvi ad virkja allt starfsfolk en dreifa til dhugasamra dbyrgd og
ahrifum i att ad somu syn (Harris, 2003c; Sinclair, 2014; Spillane, 2006). Medal annars er pad
gerlegt med pvi ad kennarar leidbeini og eda pjalfi hvern annan i peirra daglegu adsteedum
(Harris, 2003b). Mikilveegt er ad halda til haga ad dreifd og stydjandi forysta er meira en ad
skipta med sér formlegu valdi, verkum og abyrgd i stjiérnendahadpi, likt og Spillane (2006) og
Harris (2003a) hafa bent 4. Ad peirra mati getur forysta og valdefling allra myndast pegar
folk, stjornendur og annad starfsfélk @ i samstarfi um merkingarbaera namsferla i daglegum
storfum og adsteedum. Dreifd forysta midar ad pvi ad valdefla sem flesta starfsmenn og gera
ba ad ahrifavoldum og abyrgdarmonnum skdlastarfsins. Starfsfolk faest vid verkefnin i
augnhad med peim sem koma ad skolastarfinu. Hlutverk stjérnenda i umbdtamidudu
skolastarfi sem midar ad dreifdri forystu er einnig ad vera patttakendur i leerddomsferlum
med kennurum ad mati Spillane (2006, 2014). A6 hans mati liggur galdur dreifdar forystu i
samskiptum (e. interaction) a milli folks i stofnuninni og pegar samstarf hverfist um verkefni
sem snerta raunverulegar daglegar dskoranir og vidfangsefni i adsteedubundnu samhengi. Ad
hans mati parf oft ad radast i kerfislaegar breytingar til ad dreifd forysta geti fest i sessi og
einnig parf ad koma til heidarleg ryni i pa menningu og venjur starfsfélks sem til stadar er, til
ad vita hvad stydur vid og hvad letur i umbdétastarfi. Er su dskorun Spillane (2006, 2014)
nokkud samhljéda dbendingu Schein (2010) um gagnsemi ryni i menningu stofnunar.
Hlutverk stjérnenda er pannig ad na fram samhaefingu og samvirkni milli f6lks og innri og ytri
kerfa sem standa ad skélum eda stofnunum (Fullan, 2015; Hoy og Miskel, 2013; Spillane
2014; Schein, 2010) med pvi ad eiga i virku samstarfi um skoélahaldid vid folk innan og utan

skdlanna sjalfra. Byggja parf upp heilneemt samfélag, medal annars med pvi ad styrkja og
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stydja vid vidtaek tengsl, samvinnu og uppbyggjandi samskipti milli félks (Hoy og Miskel,
2013; Sergiovanni, 2009).

Annad mikilvaegt einkenni l&arddmssamfélags er ad peir sem tilheyra sliku samfélagi
starfa eftir sameiginlegum gildum og framtidarsyn skdlasamfélagsins. begar kennarar hafa
sameiginleg gildi ad leidarljési telja peir sig geta haft dhrif 8 akvardanir og umbod til vinnu ad
breyttum kennsluhattum (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013, 2019). bad eykur vilja peirra til
ad takast a vid nyjungar sem getur reynst mikil askorun i sibreytilegu umhverfi skélastarfs
(Fullan, 2016; Kaplan og Owings, 2015; Robinson, 2018; Sergiovanni, 2009). Sameiginleg gildi
og syn hjdlpa til vid ad dreifa forystu og dbyrgd i somu attina og er pvi afar mikilvaegt
einkenni i 6llu umbétastarfi samkvaemt Onnu Kristinu Sigurdardéttur (2019). Skyr syn stydur
vio pridja einkenni leerddmssamfélags sem er faglegt samstarf kennara og starfsfélks, sem
stefnir pa i somu attina.

bridja einkenni lzerddmssamfélags er skilgreint sem faglegt samstarf, starfspréun og
gagnvirkt ndm fagfdlks. Med gagnvirku ndmi er att vid ad kennarar vinni saman ad eigin
starfspréun i peim daglegu adstaedum sem peir finna sig i, i skélanum sjalfum. Kennarar eiga
ba i raun og veru i merkingarbaeru laerdomsferli dags daglega, leerddémsferli sem midar ad pvi
ad efla haefni, leikni og pekkingu peirra i samvinnu innbyrdis og i samstarfi vid adra. Slik
samvinna byggir upp mikilvaega jdkvaeda innri hvata sem nzera vilja til og patttoku i
umbdtaferlum. Sameiginleg markmid um endurbaetur, samvinna, dhugi og innri hvatning
studla ad umbotum og jakvaedri samstarfsmenningu og skilar nemendum arangri (Anna
Kristin Sigurdardodttir, 2013; Boylan og Demack, 2018; Fullan, 2016; Robinson, 2018). Hér
skiptir mali ad taka fram ad notkun gédra gagna og mati a arangri nemenda skipar einnig
pydingamikinn sess i faglegu, arangursmidudu skélastarfi. Jafnframt skiptir mali hvernig slikt
mat er adlagad ad raunadsteedum og nytt med nemendum (Boylan og Demack, 2018;
Sigurlina Davidsdéttir, 2008). Rannséknir Hargreaves og Fullan (2012) medal annarra hafa
einnig synt ad teymiskennsla og sameiginleg igrundun kennara um ndm nemenda og adrir

samvirkir starfsheaetti kennara eru 6flug verkfaeri sem geta eflt kennara og skélastarf.

Fjorda einkenni lzerddmssamfélags er skilgreint sem menning sem stydur vid samstarf
(Anna Kristin Sigurdardottir, 2013; Hord, 1997). Ef samstarf a ad skila drangri parf menning
skdlans ad stydja vid pad, medal annars med samskiptum sem einkennast af trausti, virdingu
og studningi. Slikur grunnur samskipta parf ad vera til stadar vardandi samskipti innan
skdlans sjalfs sem og pegar kemur ad félki sem stadsett er i kerfislegu og menningarlegu
umbhverfi skélanna sjalfra. Skélasamfélagid og kerfin, - allt parf ad virka saman i
adstaedubundnu samhengi, sem samstiga heild, ef vel 4 ad ganga (Anna Kristin
Sigurdardéttir, 2013, 2019; Dogan og Adams, 2018; Fullan; 2016; Hargreaves og Fink, 2006;
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Hargreaves og Fullan, 2012; Harris og Jones, 2020; Hopkins, Stringfield, Harris, Stoll og
Mackay, 2014; Hoy og Miskel, 2013; Kaplan og Owings, 2015).

Fimmta einkenni faglegra leerddmssamfélaga er skipulag og vinnuvenjur sem stydja vid
hugmyndafraedina um ad allir geti leert og allir laeri hver af 68rum i samvinnu. Pannig er
mikilvaegt ad vinnuvenjur og skipulag skélans stydji vid préoun leerddmssamfélagsins med pvi
ad gefa kennurum taekifaeri 4 ad leera hver af 6drum i daglegu samstarfi (Anna Kristin
Sigurdardéttir, 2010, 2013).

beir paettir sem skilgreina hugtakid faglegt leerddmssamfélag og hér ad framan hafa verid
nefndir snerta mikilvaegi pess ad studla ad haefni og skilningi skoélafélks til breidrar samvinnu
og jakvaedra, valdeflandi samskipta. Samvinna pessi snyst um umbaetur i pagu aukins
arangurs nemenda. bpar sem drangur er vidvarandi eru peir peettir samofnir menningu
skdlanna (Fullan 2015; Hargreaves, 2019). Slik menning, ef svo ma kalla, er einkennandi fyrir
baedi kerfi og adstaedur utan sem innan skélans par sem dkjésanlegustu adstaedurnar er ad

finna (Hargreaves og Shirley, 2019).

pa er einnig vert ad hafa i huga ad til pess ad vidvarandi drangur af skélastarfinu komi til,
parf jafnframt ad koma til stodugleiki, ithald og seigla i skélastarfinu likt og Hargreaves og
Fink (2006) hafa bent &, en peir félagar hvetja stjérnendur til ad taka & 6reidunni sem skapast
af tvistrandi kréfum og samkeppnismenningu og rétta kursinn i att ad auknu samstarfi og
valdeflingu fagfdlks, samstarfsmenningu. Samkeppnismenning hamlar ad peirra mati medal
annars jakvaedri uppbyggilegri skélapréun par sem einangrun fagfélks sé oft og tiGum
fylgisfiskur samkeppnisvidhorfa. Forgangsrodun verkefna sem og heiltaek ndlgun @ umbaetur
og breytingar eru i pessu ljési veigamiklir paettir sem vert er ad hafa i huga vid styrkingu

faglegs leerddmssamfélags (Helga Sigridur borsdottir og Anna Kristin Sigurdardéttir, 2020).

Sé innleiding eda efling a faglegu leerdémssamfélagi forgangsverkefni i skdla, parf eflaust
ad huga vel ad jardvegi sliks samfélags. Vilji, jakvaed samskipti og menning sem einkennist af
trausti eru par mikilvaeg neeringarefni dsamt pvi ad tryggja ad gildi og vidhorf starfsfdlks séu
stydjandi vid samstarfsmenningu og hlutdeild allra i umbétaferlunum. Menning sem pa
verdur til skilar stodugleika og aukinni sjalfbaerni inn i skélana pegar rétt er ad farid (Fullan,
2015; Hargreaves og Fink, 2006; Hargreaves og Fullan, 2012; Hargreaves og O’Connor, 2018;
Ingvar Sigurgeirsson, 2021).

2.1.2 Meeliteeki a st6du leerdomssamfélags i bakgrunni rannséknar

Eins og fyrr segir & rannsdknin sem hér um raedir sér forsogu i rannsdknarstarfi sem liggur ad
baki proun meelitaekis sem er setlad ad meta stodu leerddmssamfélags i islenskum
grunnskélum. Maelitaekid er i formi spurningalista en hann vard til med hlidsjon af 6drum

maelitaekjum sem pegar hafa verid nytt i islensku rannsdknar- og skdlastarfi. Jafnframt voru
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medal annarra rannsoknir Dogan og Adams (2018) sem og umraeda Sleegers, Brok, Verbiest,
Moolenaar og Dalay (2013) hof6 til hlidsjonar vid gerd pess. 273 manna urtak ar rodum
kennara, stjornenda og 60ru fagfolki ur fjortan islenskum skélum komu ad gerd meaelitaekisins
med patttoku sinni. Umraeddir patttakendur svorudu itarlegum spurningarlista i rannsékn
beirra Berglindar Gisladottur og fleiri (2019) og svor peirra voru tulkué med megindlegri
adferdafraedi. Nidurstodur pattagreiningar leiddi i 1jés ad 34 spurningar hlodust & sex
eftirtalda peetti:

e Hvort unnid sé eftir sameiginlegum gildum og syn

e Hvort ad gagnrynin igrundun a eigin kennslu eigi sér stad i samvinnu vid annad
fagfdlk/kennara i skélanum

e Hvort starfsfélk njéti faglegs studnings samstarfsfélaga og eigi i samstarfi um préun
kennsluhatta

e Hvort dreifd og stydjandi stjéornun sé vidhofo

e Hvort ad félagslegt andrumsloft sem stydur vid samstarf fagfélks i skélanum sé til
stadar

e Hvort félk upplifi starfsanaegju

Hver pattur innihélt sidan spurningar sem snéru markvisst ad pvi ad lysa pessum pattum

nanar.

pad er vert ad skoda pessa umraddu peetti og bera saman vid fimm helstu einkenni
laerdédmssamfélags ut fra skilgreiningu Onnu Kristinar Sigurdardéttur (2013) og dherslu
Dogan og Adams (2018). Melitaekid neer vel yfir pa flokka sem snida ad samstarfsmenningu i
faglegu leerdémssamfélagi og einkennum hennar. Um leid maelir pad stjérnunar- og
samstarfsheaetti upp ad pvi marki sem pad er haegt med spurningum er lata ad vidhorfum og
upplifun félks af storfum sinum. Og loks tekur pad til félagslegs andrumslofts og
starfsaneaegju sem velta ma fyrir sér hvort ad sé afleiding einhvers sem er til stadar,

stjérnunar, menningar eda annars.

Boylan og Demack (2018) benda 4 ad gatlistar og maelitaeki geta skapad pronga syn &
hvad pad er sem veldur dhrifum laerddmssamfélags 4 arangur nemenda i skélum. beir dsamt
0drum benda einnig 4 ad flokid sé ad rannsaka préun skoélastarfs i gegnum starfspréun
kennara og tengsl starfspréunar vid arangur nemenda. Gagnlegt sé ad kafa enn dypra til ad
skilja enn betur pad sem 4 sér stad. Athugun a vettvangi og igrundun pess sem fyrir augu ber
gaeti mogulega dypkad svor gatlista og meelitaekja, jafnvel leitt annad i ljés en maelingarnar
lysa. Adlogun ad peim adstaedum sem uppi eru i skdélasamfélaginu, samstarf fagfélks um
arangursrikar leidir i kennslu og géd samskipti eru pé grunneinkenni drangursriks skélastarfs
(Boylan og Demack, 2018; Dogan og Adams, 2018) sem og grundvallarforsenda

leerdédmssamfélags eins og vikid hefur verid ad.
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2.2 Skoélamenning

Skélamenning verdur til fyrir tilstilli margra patta i daglegu skélastarfi. Skélamenning er had
stund og stad, adsteedum og tidaranda hverju sinni og hleypur pvi undan skilgreiningu ef
reynt er ad lysa henni sem akvedinni eda frosinni mynd. Hoy og Miskel (2013) ganga ut fra
bvi ad skélamenning sé félagslegt fyrirbaeri sem had er pvi félki sem sameinast um og tekur

patt i tilurd menningarinnar @ hverjum stad og hverjum tima.

Stofnanamenning markast jafnframt upp ad vissu marki af kerfunum sem tengjast tilgangi
og vaentingum til stofnunarinnar sem um raedir. Auk pess hafa ymsar umlykjandi adsteedur
ahrif (Hoy og Miskel, 2013; Schein 2010). Skilgreining Hoy og Miskel (2013) hljédar a pa leid
ad stofnanamenning sé kerfi sameiginlegra vantinga og vidmida sem heldur einingunni
saman og gefur henni dkvedio yfirbragd. Pad pydir ad samskiptahaettir, akvardanataka,
vinnulag, hefdir og sidir, vidmid, hvatar og markmid folks sem deilir sama stad skiptir mali
begar kemur ad pvi ad skilgreina einkenni menningar skdlasamfélags a hverjum tima. Ad
mati Hoy og Miskel ma gera rad fyrir ad skdla- og stofnanamenning séu ahrifamiklir kraftar
sem bua til mynd af pvi starfi sem fer fram, um leid og menningin limir starfid saman og
stofnunin birtist pvi sem heild eda eining. Menningin verdur i raun afl i hverri stofnun fyrir sig
og hefur ahrif 4 hvernig nemendum sem og starfsfoki i skélum, gengur ad na arangri (Hoy og
Miskel, 2013).

Gera ma rad fyrir ad menningin sé pad afl sem hefur mikil ahrif & hvernig hver og einn
upplifir og skilur stofnun, eda einkenni hennar likt og Olafur H. J6hannsson (2013) gerir grein
fyrir. Sa skilningur hefur auk pess ahrif a hvernig vidkomandi skilur sjalfan sig sem hluta af
stofnuninni (Schein, 2010). Skélamenningin métast auk pess, eins og Borkur Hansen (2003)
hefur bent 3, af skrddum og dskradum reglum sem félkid i stofnunni fer eftir, andrumsloftinu
sem par rikir og gildum og vidhorfum sem finna ma bakgrunni pess sem sagt er og gert, og
auk pess gildunum i bakgrunni synarinnar sem stefnt er ad. A pann hatt ma segja ad
skdlamenning geti til deemis mdtad syn kennara a fagmennskuhugtakid og hvernig hann sér
hlutverk sitt. AG mati Schein (1999, 2010) er menning hverrar stofnunar afurd pess

félagsnams sem & sér stad i stofnuninni.

Umraeda Dufour og Fullan (2013) er & svipudum slédum pegar peir lysa skélamenningu
sem afli. beir félagar halda pvi pd fram ad menning (e. culture) sé einfaldlega pad hvernig
hlutir eru gerdir 4 hverjum stad sem er dgeetlega latlaust og skyrt viomid ad hafa i huga pegar
atlunin er ad skilja og reeda um skélamenningarhugtakid. Jafnframt lysa peir i umraedu sinni,
ad vegna pess hve su skilgreining er i raun einfold en dhrifamikid afl 8 sama tima sé
mikilvaegt ad skolafolk sé medvitad um hvad pad gerir i sinum daglegum stérfum.
Menningarlegu ahrifin verda til og birtast i daglegum athéfnum fdlks, en birtingarmynd

menningarinnar er pa um leid afl sem vidheldur og byr til menningu hvers skdla. Dufour og
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Fullan undirstrika i pessari einféldu skilgreiningu hér ad framan, ad vinnulag og
kennsluhaettir hafi ahrif a8 pa menningu sem skapast i skdlum og ad menningin sé einnig
sjdlfnzaerandi afl sem hefur ahrif 4 hvad gert er og hvernig. betta segir sig kannski sjalft og er
augljést. Vinnulag hefur ju bein ahrif a nidurstédu pess sem gert er. Med petta i huga ma
alykta ad menning nemenda og menning kennara sé veentanlega ekki endilega su sama par
sem pessir hdpar gera i raun ekki endilega somu hlutina. Og par sem mismunandi bekkir eda
argangar gera mismunandi hluti og eru uppbyggdir af mismunandi félki verdur til
mismunandi menning i hverjum hopi fyrir sig.

Formlegt og 6formlegt taumhald sem formlegir og 6formlegir leidtogar innan hvers skéla,
hafa eda hafa ekki, méta skélamenninguna ad mati Dufour og Fullan (2013). beir telja ad
skélamenning, sem haegt er ad skilja sem heildarmenningu peirra sem tilheyra sama
skélasamfélaginu, sem einkennist af samstarfi um drangur nemenda, patttoku allra i faglegu
leerddmssamfélagi i jakvaedu stydjandi andrumslofti, gagnist nemendum best. Dufour og
Fullan tiltaka jafnframt ad skélaumbaetur eigi sér stad med pvi ad gera menningarbreytingar
og ad lykilinn ad menningarbreytingu sé breyting & pvi sem gert er. | pessu ljési ma segja ad
breytingar, svo ekki sé talad um umbyltingu 8 vidhorfum, 8 namskram eda skdlastefnum kalli
a ny vinnubrogd margra og einnig sampykki eda tileinkun peirra, & nyjum vidhorfum. b3 er
varlega dzetlad ad birtingamyndir starfsins breytist um leid. Breytingaferli geta ad mati
Schein (2010) snert grunngildi og sjalfsvitund hvers og eins og er pvi haegara um ad talaen i
ad komast. Schein (1999) og Kotter (1998) hafa einnig bent 4 ad helgun félks vid umbaetur
skipti mali og nefna ad 6rlég umbdta og breytingaferla rddist mjog af menningu hvers
vinnustadar en jafnframt ad umbaetur verdi varanlegar pegar peer verda hluti af menningu
vinnustadarins. Pad er ad segja — paer verdi almennar venjur sem margir adhyllast og
framkvama og pannig birta. Oft sé sa haengur 4 pegar kemur ad pvi ad gera umfangsmiklar

breytingar ad fyrirmyndir um verklag skortir (Schein, 2010).

Eigi stydjandi vidhorf og samstarf um umbaetur ad vera eitt adaleinkenni a
skdélamenningu er vert ad minnast a i pessari samantekt ad traust er talid grundvollur fyrir
pvi ad pad geti ordid ad veruleika, ad mati Robinson (2018) og Hoy og Miskel (2013).
Menningu sé i raun ekki haegt ad skapa ad mati Schein (1999) nema upp ad pvi marki ad
stydja vid hana og méta med adgerdum sem hvetur félk til nyrra athafna og gilda i bakgrunni

starfa peirra.

Fjdlmargir freedimenn eru sammala um ad skdlamenning markist mjog af sameiginlegri
hugmyndafraedi sem stefnt er ad lata raungerast, og pa um leid birtast. bar i bakgrunni eru
gildi sem meirihluti peirra sem starfa i skélanum hafa gert ad sinum ef menning 4 ad verda
ad maétandi afli. [ gildunum felst taumhald en jafnframt vidmid og vaentingar til pess sem & ad

fara fram og til pess hvernig arangurinn er skilgreindur. Skdlastarfid og menningin sem
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verdur til fyrir tilstilli pess sem gert er hefur ahrif innan hvers skéla og ut a vid (Amalia
Bjornsdaéttir, Baldur Kristinsson og Borkur Hansen, 2011; Fullan, 2016; Hoy og Miskel, 2013;
Kaplan og Owings, 2015; Olafur H. J6hannsson, 2013; Sergiovanni, 1992, 1994). Vaenta méa ad
breytt verklag og breyting 4 skdlamenningu leidi i mérgum tilvikum af sér nyjar
birtingarmyndir starfsins.

Ef horft er til pess sem kom fram i upphafi kaflans ma segja ad pad sem félkid i skélanum
segir, gerir, finnst og hugsar byr til skélamenningu hvers skdla. pad er einnig varlega dztlad
hér ad skilgreiningar freedimanna a hugtakinu skélamenning ndi einnig um leid til pess sem
ekki er sagt, ekki er gert og folki finnst ekki eda pad hugsar ekki og jafnvel til tungumalsins
sem notad er eins og bent hefur verid a (Evans, 2001; Schein, 2010; Spillane, 2014). Allt petta
motar menningu hvers samfélags, ad pvi 6gleymdu ad ahrifavaldar og einkenni a

skélamenningu finnast vida umlykjandi skélann sjalfan, ekki eingdngu innan hans.

Hoy og Miskel (2013) gera greinarmun a skélamenningu (e. school culture) og skélabrag
(e. school climate). Skélabrag meaetti skilja sem andrimsloft i skélum sem, samkveemt peim,
snyr ad pvi hvernig félkid framkvaemir pad sem gert er eda viomoéti pess, jafnvel skynjun af
starfinu likt og Van Houtte (2005) og Bérkur Hansen og Hanna Ragnarsdéttir (2010) nefna.
Fidlmargir islenskir rannsakendur (Anna Kristin Sigurdardaéttir, 2008; Borkur Hansen og
Hanna Ragnarsdéttir; 2010; Ingileif Astvaldsdéttir, 2009; Oddny Sturludéttir, 2017) nélgast
umraedu um skélamenningu og rannsoknir henni tengdri 4 pann hatt ad skélamenning og
skdélabragur séu i raun samofin fyrirbaeri sem studla medal annars ad arangursriku
skdlastarfi, eda ekki, eftir atvikum eins og pegar hefur komid fram. bad er rétt ad lita svo a ad
skdlabragur og skélamenning séu ekki alveg ndkvaemlega sému fyrirbaerin, en pé

6adskiljanleg og beedi avallt til stadar i hverjum skdla.

Menning er i raun ekki stodugt fyrirbaeri, hin verdur til & hverjum degi, endurnyjar sig,
brotnar nidur og/eda vidheldur sér med folkinu sem er til stadar og vidhorfum peirra. bad er
b6 ekki vist ad folk geri sér grein fyrir ahrifum sinum og um leid framlagi sinu til
stofnanamenningarinnar né ahrifamaetti hennar a peirra eigin gjordir (Evans, 2001). bad er
ad finna bleebrigdamun skdlamenningar samkvaeemt freedunum og rétt er ad fara orstutt yfir
baer hugmyndir adur en vid reedum um hugtakid hefd sem getur gefid visbendingar um

einkenni skélamenningar & hverjum stad.

2.2.1 Fjolbreytileiki i skilgreiningum a einkennum og afli menningar
Skélamenning er samspil margra patta eins og hefur komid fram hér ad framan, en pa er ekki
0ll sagan s6gd. Hoy og Miskel (2013) nefna ad stofnanamenning geti verid ahrifamikid afl,

bad er sterkt afl, en hin getur lika verid veik, i skilningnum ahrifalitil. Skélamenning getur ad
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sama skapi verid til géds edaills, gagnleg eda 6gagnleg fyrir arangur, lidan og upplifun félks
af skolastarfinu.

Sterk menning sem ahrifamikid moétandi afl verdur til pegar samhljomur og samkveemni a
sér stad i pvi sem gert er (Hoy og Miskel, 2013). bPad er ad segja, pegar starfsfolk og adrir
ganga i takt i smu att, eru samkvaemir sér og markmidum og gildunum sem liggja
skolastarfinu til grundvallar. begar sterk menning myndast eda med 68rum ordum, er til
stadar, samsamar skélafélkid sig pvi sem gert er og upplifir ad pad tilheyri hdpnum sem
tilheyrir skélanum. ba tegund krafta sem skélamenning og andramsloft skdla byr til kalla peir
Hoy og Miskel (2013) akvedid vald sem er falid i hugmyndafraedilegu kerfi (e. system of
ideology).

Skélamenningu er einnig haegt ad lysa sem ihaldsamri, stadnadri, Utilokandi eda
adgangsveitandi, framsaekinni, namshvetjandi eda bjartsynni, allt eftir pvi hvad einkennir
hana helst. ba er haegt ad greina hana sem jakvaeda eda neikvaeda. Allt eftir aetlun eda
Omedvitudum asetningi, rikjandi viohorfum, gildum i bakgrunni menningarinnar og atbeini
bess folks sem kemur saman. Hefdir og mynstur skapast i samskiptum og vinnulagi sem félk
tileinkar sér og hefur ahrif 8 arangurinn sem menningin a patt i ad skila (Amalia Bjornsdottir,
Baldur Kristjdnsson og Bérkur Hansen, 2011; Hoy og Miskel, 2013; Olafur H J6hannsson,
2013).

Af fyrrnefndu ma rdda ad sterk menning getur verid neikveett afl, til deemis ef gildi,
vaentingar, hattsemi og vinnulag peirra sem starfa i skéla er nidurbrjétandi eda ekki til gods
fyrir nemendur og/eda starfsfolk. [ nidurbrjétandi menningu gaeti samt skélabragurinn verid
godur, freedilega séd. Einnig getur skélamenningin verid jakveett afl, einkennist hun pa af
bjartsyni, hvatningu, ahugasemi, trausti og vilja til ad fast vid ndm og verkefni i samstarfi, likt
og Hoy og Miskel (2013) kalla einkenni skélamenningar sem kollud hefur verid bjartsyni til
names. Slik jakvaed menning stydur vid farseelt og drangursrikt skodlastarf (Hoy og Miskel,
2013; Oddny Sturludéttir, 2017). Veik menning getur verid jadkveed i grunninn en sé menning
veik er hun ekki ahrifamikid radandi afl i stofnuninni. Til ad mynda getur hun verid brotheett
eda veik vegna pess hve fair adhyllast hugmyndafraedina sem liggur henni til grundvallar eda
beir sem pad gera eru ahrifalitill, jafnvel jadarsettur hépur. [ sliku tilfelli samsamar fjéldinn
eda heildin sig ekki peim hugmyndum eda verklagi sem stefnt er ad (Hoy og Miskel, 2013) og
innleiding umbdta myndi pa ekki skila tileetludum arangri. Umbaeturnar myndu ekki verda ad
sterku einkenni i menningunni. Til ad svo maetti vera pyrfti flest ef ekki nanast allt félk ad
vinna i att ad sdbmu syn, gera synina ad sinni syn og lata verkin tala, gera nytt verklag ad

jakvaedri og sterkri hefd, hefdbundnu verklagi sem birtist vida.
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2.2.2 Innskot ur 66rum freedaheimi

Hér er gagnlegt ad skoda skilgreiningu & hugtakinu hefd ur pjéofraedi en i pvi skyni verdur
samantekt Ceiliu Mariu Ulfsdéttur (2012) & hugtakinu nytt. Ceilia visar til klassiskra
skilgreininga vidurkenndra fraedimanna i umfjoéllun um fyrirbaerid. [ peirri agaetu fraedigrein,
bjédfraedinni, sem medal annars faest vid ad rannsaka hdépa, hefdir og menningu hépa og
samverkan pessara fyrirbaera, eru hefdir einmitt skilgreindar sem pad sem einn, tveir eda
fleiri gera. Hefdir eiga patt i ad skilgreina hdpa inn a vid og Ut 4 vid og einnig eru hefdir
notadar til ad skilgreina pa sem tilheyra mismunandi hépum. Hefdir eru i peim tilgangi
notadar af hépnum sjdlfum og peim sem eru utan hans. baer eru dvallt hadar einstaklingum
sem fara med peer, peer berast milli stada med félki og vidhaldast a hverjum stad med félkinu
sem vill halda i paer, hvort sem um er ad raeda ad stadurinn sé baejarfélag, vinnustadur, skdli,
stofa undir hitting vina eda annar stadur. Hefdir endurspegla oft jafnframt sjalfsmynd
einstaklinganna, vilja og veentingar peirra til pess sem a ad fara fram, ad peirra eigin mati og
stundum einnig mati félks a veentingum umbhverfisins til peirra, l6gum og reglum. Hefdir eru
einnig ad einhverju leyti oft hadar hugmyndum félks um endurtekningu og vana en
samkvaemt rannséknum i pjodfraedinni eru hefdir pé aldrei endurteknar algjorlega dbreyttar
i hvert sinn. Adsteedur hafa mikil ahrif & atfeerslu hefda hverju sinni, en fyrst og fremst er pad
sjalft folkid sem framkvaemir sem hefur ahrif. Sidast en ekki sist eru hefdir dkvedin valdataeki
fyrir folk eda hdpa til ad koma eigin skodunum og gildum & framfeeri og til ad dkveda hverjir
tilheyra tilteknum hépi og hverijir ekki (Ceilia Maria Ulfsdéttir, 2012).

2.2.3 Hefdir nytast til ad ryna i skélamenningu

Til enn frekari gloggvunar er skynsamlegt ad staldra hér orstutt vid og spyrja hvort ad pad
sem telst vera hefd i skélastarfi eda hefdbundid starf sé pa einkenni skélamenningar hvers
skola? Stutta svarid vid peirri spurningu er ad samkveemt Hoy og Miskel (2013) getur pvi
einmitt verid pannig farid. Hefdir (e. traditions) stofnunar eru eitt af einkennum & menningu
hennar samkvaemt peim félogum. Schein (2010) hefur p6 varad vid pvi ad hefdir (e. tradition)
og helgisidir (e. rituals/rites of passage) geti ekki gefid naegilega djupa syn @ menningu
stofnunar. Naudsynlegt sé ad skoda annad samhengi og ségu stofnunarinnar samhlida til ad

skilja menninguna vel.

Med ordinu hefd er hér att vid endurtekna eda rdtgrona starfsheaetti og/eda verkefni.
Med ordinu er einnig verid ad lysa einhverju sem gert er sem einnig getur pa verid lysandi
fyrir pad skolastarf sem & sér stad, pad er ad segja einkennum skdlamenningarinnar i
skilningi Hoy og Miskel (2013) og Dufour og Fullan (2013). Hugmynd um pad sem telst vera
hefdbundid starf i stofnun felur ad nokkrum hluta i sér lykilinn ad pvi ad geta greint einkenni

menningar stofnunarinnar til ad gera sér mynd af henni (Schein, 2010). Einnig ber medal
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annars ad lita til, ad mati Schein (2010), tilurdar stofnunarinnar, stjérnunarhattum, aldurs

stofnunar og vidbrégdum starfsfélks vid 6daemigerdum uppakomum.

[ islensku skolastarfi virdist stundum sem ad hefdir felist i ordunum: ,Vid erum von ad
gera petta svona hér,” en hefdir eiga einnig vid vidburdi yfir skélaarid sem eiga sér reglulega
stad fra ari til ars. Hefd getur til ad mynda verid fyrir vikulegum séngstundum 4 sal i einum
skola eda nad yfir athafnir i upphafi og lok skolaars, jélaleikrit, gonguferdir, skreytidaga og
ymsa adra endurtekna vidburdi i hverjum skéla fyrir sig. Pad virdist einnig almennt sampykki
vera til stadar 4 merkingu ordalags i pa att ad nokkur hefd geti verid eda hafi verid, fyrir
bokstyrdri kennslu par sem kennari er i adalhlutverki kennslunnar og nemendur pa jafnvel
vidtakendur nams og ad ef til vill séu peir hefdbundnu kennsluhaettir i islensku skélastarfi
sem nugildandi adalnamskra midar ad pvi ad breyta (Birna Sigurjénsdéttir, 2014). Mogulega
midar nugildandi ndmskra ad pvi ad gera menntunarlega og sidferdilega umbreytingu &
skélakerfinu likt og Ingimar Olafsson Waage, Kristjan Kristjansson og Amalia Bjérnsdottir
(2013) nefna og ef til vill ma einnig segja ad med innleidingu nyrrar namskrar eigi ad gera
menningarbreytingu a skélastarfi i takti vid samfélagsbreytingar. Af pessum deemum ma gera
sér i hugarlund ad pad sem pykir hefdbundid er einmitt talid til pess sem einkennir

skolastarf, til pess sem er algengt verklag og til birtingarmyndar skélamenningar.

Til ad fjalla stuttlega um almenna notkun ordsins hefd i tengslum vid skolastarf, gripum
vio loks nidur i grein fra Visi fra arinu 2018. bar er raett vid nokkra skdlastjéra um hefdir i
skdlastarfi i skdlunum par sem peir starfa. Af ordum peirra ma sja ad vidhorf peirra til hefda
og skilningur peirra @ ordinu hefd a sér samhljom med hugmyndum freeimanna i
menntavisindum til hugtaksins skélamenning. Rétgréonar hefdir eru samkvaemt
skdlastjorunum i greininni, vidburdir i skélastarfinu, tjdning eda einkenni sem eiga patt i ad
gefa til kynna akvedinn heildarsvip skélastarfsins og einhverjum vidhorfum eda vinnulagi
sem skoélarnir vilja merkja sér. Hefdunum i pessum skdlum er lyst sem sidum sem eru
endurteknir eda pad sem félkid gerir reglulega og vanalega i pessum tilteknu skélum.
Hefdirnar eru augljéslega bundnar tima, akvérdunum, verklagi og adstaedum, paer tengjast
vidburdum og eru um leid taekifeeri til ndms fyrir nemendur, ad sogn skdlastjoranna. bar sem
paer eru til stadar upplifa nemendur ad peir og adrir i skdlanum tilheyri tilteknum hépi fyrir
utan ad upplifa ad peir tilheyri sama skélanum samkvamt peim stjérnendum sem reett var
vid i greininni (Erla Bjorg Gunnarsdottir, 2018). Pad er astaeda til ad draga pessa tilteknu
ordraedu fram til ad tryggja ad lyst sé ad hefdir nai hvoru tveggja yfir pad sem gert er &
tyllidégum og til hversdagsins og ad hefdir séu hluti af pvi sem felst i skélamenningu og

almennt pvi ad gera hlutina a grundvelli pess sem gert hefur verid.
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2.2.3.1 ,Svona gerum vid petta hér”

Borkur Hansen (1994) hefur bent a ad einn af lyklunum til ad opna hugtakid skélamenningu
sé ad gefa gaum ad hvad liggi ad baki ordunum: ,,Svona gerum vid hlutina hér.” Visar hann pa
til pess ad mikilvaegt sé ad skoda hefdir en einnig petta venjulega verk- og vinnulag fagfdlks
skéla, pegar skdlamenning er skodud. Af rannsékn og umfjéllun Onnu Kristinar
Sigurdardéttur (2008) ma einnig rada ad frasinn sé nyttur i sumum tilfellum til ad réttleta
vinnulag sem kennarar dska eftir ad vidhalda. Frasinn er pvi gjaldgengur sem rok fyrir
einhverju akvednu verklagi eda verkefni i umraedu kennara. Visad er til pess sem bundid er
hefd og pa um leid til pess sem einhverjum pykir hid edlilega ad gera, jafnvel pad mikilvaega
og rétta. [ pessum ordum virdist pannig i einhverjum tilfellum vera félgid vald peirra sem
bekkja sogu skélastarfsins og hafa peir pa mogulega vald i gegnum hefdavaldid med notkun

frasans.

A0 leyfa ordalaginu ad rdda akvordun er upp ad einhverju marki ad vidurkenna gildi pess
ad hafa hluti 6breytta og gildi pess sem bundid er hefd. Slikt getur mogulega visad til
akvedinnar ihaldssemi sem hvoru tveggja getur verid jdkveed eda neikvaed. Vald hefdar getur
verid deemi um of ihaldsama menningu og stodun i skodlastarfi ef fdu ma breyta og ef
kennsluhaettir og markmid uppfeerast ekki eftir pvi sem syn a skélastarf préast. Rétt eins og
Anna Kristin Sigurdardoéttir (2008) nefnir er pad varasamt ad trda i blindni a ad ,svona gerum
vid petta hér” vidhorfid sé algjorlega gott og gilt pvi vidhorfid geti einnig falid i sér stodnun.
Frasanum er beitt pannig ad hann segir til um hvad ,rétt” og ,edlilegt” sé ad gera eins og
hann er notadur. bad eitt og sér getur verid a8 sama tima visbending um einkenni a

skdélamenningu.

Mikil ihaldsemi getur gert skolafdlki erfitt fyrir pegar kemur ad préun og breytingum
skolastarfs. Pad getur verid neikveett ef vidhorf til fagmennsku kennara og sjalfsmyndar hans
er til ad mynda bundid hefd sem lysir sér sem ad kennsla sé adallega framkvaemd
einstaklingslega fyrir framan bekk an tengsla vid nemendur og ef undirbuningur kennara og
igrundun arangurs nemenda fer helst fram einstaklingslega og jafnvel ekki med hlidsjén af
fjolbreyttum kennsluadferdum sem mida fyrst og fremst ad auknum arangri nemenda. Slikir

starfshaettir veeru hvorki i anda leerddmssamfélags né oflugrar samstarfsmenningar.

2.2.4 Islensk skélamenning

Hvatningu til samvinnu fagfélks og annarra peirra sem tilheyra og tengjast hverju
skdlasamfélagi er ad finna vida i ytra og innra umhverfi islenskra skoéla. Sem daemi er
samvinna medal kennara, samrad og samstarf kennara, stjérnenda, nemenda og foreldra i
heild nefnt mikilvaegur pattur i skdlastarfi i adalnamskra grunnskéla (Mennta- og

menningarmalaraduneytid, 2013). Samvinna er jafnframt vida, leidarljos i stefnumorkun um
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skdlahald sé litid til nylegra stefnumarkandi gagna (Menntastefna Reykjavikurborgar;
UNESCO, 2017; bingskjal nr. 310/2020-2021) og er hvatning til samvinnu pegar petta er
skrifad, hluti af almennum sidareglum kennara (Kennarasamband islands, e.d.). [ islensku
samhengi syna rannsoknir hins vegar ad auka maetti umraedu um samstarf og dreifda abyrgd
og forystuhaetti i islenskum skélum og jafnframt sé mikilvaegt ad kennarar og stjérnendur Iati
i rikari maeli af einangrandi starfshattum sinum (Berglind Gisladéttir o.fl., 2019; Borkur
Hansen og Steinunn Helga Larusdéttir, 2014, 2019; Gerdur G. Oskarsdéttir, 2014; Ingvar
Sigurgeirsson og Ingibjorg Kaldaldns, 2017).

Samkvaemt fyrrnefndum rannséknum a margt islenskt skélafélk oft ekki i djupu eda miklu
samstarfi um kennslu og pad virdist jafnframt vera ad einangrun kennara vid kennslu,
undirbldning og ndmsmat sé eitt af einkennum i ndverandi og eldri skélamenningar margra
skéla hérlendis. i nylegri grein Ingvars Sigurgeirssonar (2021) kemur fram ad bekkjarkennsla
med einum kennara sé algengara skipulag en teymiskennsla almennt i islenskum
grunnskélum. Rekja ma paer nidurstédur medal annars til Starfshattarannséknarinnar
svokolludu (Gerdur G. Oskarsdottir, 2014). St vidamikla rannsékn fér fram & drunum 2009-
2013 og nadi til tuttugu islenskra grunnskéla vida um land. bpar kom jafnframt fram ad
stjornendur i islenskum grunnskélum sinna kennslufraedilegu hlutverki sinu ad jafnadi dbeint
(Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdottir, 2014). Samkveemt Helgu Sigridi borsddttur og
Onnu Kristinu Sigurdardéttur (2020) lita heldur ekki allir kennarar svo 4 ad peir sinni
skélapréunarhlutverki med storfum sinum. Umraeda og breytt vidhorf i att ad auknu
samstarfi og medvitund um mikilvaegi starfspréunar kennara i peirra daglegu adsteedum,
getur i ljési umraedu og rannsékna um arangursrikar leidir i skélastarfi skipt skopum ef auka
arangur skdlastarfs hérlendis. Aukin samvinna sem byggir @ sameiginlegri igrundun, trausti
og rikulegri samstarfsmenningu leidir samkveemt erlendum rannséknum til sliks drangurs,

eins og pegar hefur komid fram.

Visbendingar eru til stadar sem gefa til kynna ad skélastarf hérlendis pokast i att til
samstarfs, samvinnu og aukinnar teymiskennslu (Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjorg Kaldaldns,
2017; Ingvar Sigurgeirsson, 2021). Upplysingar um avinning aukinnar samvinnumenningar
skolafdlks finnast einnig i nylegum islenskum rannséknum, til deemis i formi starfsanaegju,
trausti til stjérnenda og helgunar starfsfélks vid umbdétamidad starf (Helga Sigridur pérsdéttir
og Anna Kristin Sigurdardottir, 2020; Ingvar Sigurgeirsson, 2021; Ingvar Sigurgeirsson og
Ingibjorg Kaldaléns, 2017).

Stjérnendur og kennarar purfa samhlida ad horfast i augu vid ad ofhledsla verkefna geti
verid vida vid lydi i skélum hérlendis sem erlendis (Jon Torfi Jénasson, 2016; Hargreaves og
Fink, 2006). Fjdlmargar tvistrandi og pversagnarkenndar krofur eru gerdar Ur mérgum attum

og stodugar krofur um breytingar geta skapad oreidu sem hamlar framgangi og skyrri syn a
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pbad sem stefnt er ad. Auk pess er vandkvaedum bundid ad heaetta einhverju sem pykir ef til
vill mjog peegilegt ad gera eda pad sem sparar tima par sem timaskortur virdist vera
fylgifiskur erilsams starfs kennara og stjérnenda. Ad adlaga skipulag og starf i skdlum ad
samstarfsmenningu, méta verklag i pa att og pjalfa nyja haefni er ekki eingdngu timafrekt
verkefni. Pad getur pytt ad grundvallartilfeersla og tru hvers og eins sem tilheyrir
skdlasamfélagi a pad sem hann telur vera ,rétt” ad gera parf ad eiga sér stad. Gera ma rad
fyrir ad slikt sé ekki audvelt ef pad hefur til deemis ,virkad“ lengi, jafnvel i dratugi og er

samofid hugmynd hvers og eins kennara eda stjérnanda um fagmennsku hans og sjalfsmynd.

2.3 Fagaudur

Hargreaves og Fullan (2012) komast ad pvi eftir margra dra rannséknarstarf ad fagfélk
hverrar skolastofnunar, ekki sist kennarar, er pad afl sem knyr fram umbaetur og préun
skélastarfsins. Stjornendur eru ad peirra mati einnig mikilvaegir i pvi tilliti. beir Hargreaves og
Fullan telja ad timabaert sé ad breyta vidhorfum kennara til fagmennskuhugtaksins og méta
hugtakid fra grunni i att ad auknu samstarfi og islenskir freedimenn hafa jafnframt nefnt pad i
islensku samhengi (Anna Kristin Sigurdardoéttir, 2019; Trausti Porsteinsson, 2003; Sigurdur
Kristinsson, 2013). Askorun peirra Hargreaves og Fullan (2012) til skélasamfélagsins snyr ad
menningarbreytingu innan skélasamfélaga, ad hverfa fra einangrandi vinnuvenjum bekkjar-
og sérgreinakennarans pvi slikt hefur lodad vid storf og vinnulag kennara almennt, til adferda
par sem kennarar i sameiningu gera ndm nemenda, samvinnu um undirbldning og umraedur
um kennsluadferdir i daglegu samhengi ad grunni starfspréunar peirra sem og
fagmennskunnar. Hugtakid fagaudur (e. professional capital) eins og peir félagar skilgreina i
bessu tilliti, er fall af personum, leikendum og akvordunum peirra, pad er segja uppbyggjandi
kraftar par sem koma saman mannaudur, félagsaudur og akvardanaaudur, allt hvad byggir

nyja syn a fagmennsku kennara.

Mannaudurinn (e. human capital) eru peir eiginleikar, reynsla og haefni sem byr i hverjum
og einum fagmanni (Hargreaves og Fullan, 2012). Mannaudurinn naer einnig yfir vidhorf og
gildi sem liggja til grundvallar stérfum og athéfnum hvers starfsmanns. Til vidbotar nefna
beir dbyrgdartilfinningu, haefni til samkenndar og samskiptafaerni, helgun i starfi, ahuga og
vilja, i raun allt pad sem telst vera perséonubundin hafni og leggur til menningar hvers skdla.
Eins og adur hefur komid fram er mannaudurinn ekki sidur métadur af menningunni i
hverjum skéla og peirri umlykjandi hann. Haefni hvers og eins er mikilveegt ad proska eftir
ymsum leidum, einstaklingslega, en einkum og sér i lagi i samstarfi vid adra i daglegum

merkingarbaerum adstaedum skdlastarfsins.

Félagsaudur (e. social capital) verdur til med samvinnu og virkum tengslum kennara um
nam nemenda. Félagsaudurinn er afl sem byggir upp, samvirknidhrif sem felast i gagnvirkum
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samskiptum kennara um fagleg malefni, undirbuning, kennsluhaetti, reynslu og pekkingu.
Forsenda er ad pad riki traust @ milli peirra sem vinna saman, samskipti séu géd og ad
gagnrynin samraeda raeda fari fram, sem rimar vid pad sem komid hefur fram um menningu
sem einkennist af bjartsyni til nams i utleggingu Hoy og Miskel (2013). Mikilvaegt er ad stefna
ad drangri nemenda, eiga i heidarlegum samskiptum, laera hvert af 60ru, préfa nyja hluti og
leera af mistokum sinum. Fullan og Hargreaves (2016) arétta i framhaldi af skilgreiningu sinni
a fagaudi (Hargreaves og Fullan, 2012) ad faglegt nam kennara og faglegur proski peirra verdi
ad proun fagmennskunnar pegar petta tvennt, faglegt nam og faglegur proski fer saman,

m.a. i samvinnuferli kennara @ milli, til deemis i peim daglegu adstaedum sem peir vinna i.

Akvardanaaudur (e. decisional capital) er sa audur sem skilgreindur er sem getan til ad
taka gédar akvardanir sem byggja @ pekkingu, innszei og reynslu fagmannanna (Hargreaves
og Fullan, 2012). Skilningur og reynsla peirra sem eiga i samstarfi vex i samraemi vid
markmidin sem sett eru og vinnulagid sem nytt er og byggir upp domgreind fagfdlks og
akvardanir peirra. Aukinn skilningur, sem vex med tima, préfun, igrundun, reynslu og
samstarfi eflir getu til pess ad taka réttar akvardanir i sameiningu. Akvardanaaudurinn er upp
ad vissu marki einstaklingsbundin geta en hann er ekki sidur menningarbundin geta hdpsins
sjalfs til ad taka gédar dkvardanir og framfylgja peim. Menningin, gildi og vidhorf i bakgrunni
hafa ahrif & hvata til verka og skilning okkar a pvi sem er rétt ad gera (Hargreaves og Fullan,
2012; Hoy og Miskel, 2013; Bérkur Hansen, 2003).

Fagaud ma kalla afl, um leid jafnvel krafta fagmennskunnar, sem fagfélk eflir i samvinnu
sin & milli. Efling fagauds kemur til med vidleitni og adgerdum peirra sem i hlut eiga, til ad
baeta vid sig nyrri pekkingu sem snyr i rikum maeli ad préun kennsluhatta og igrundun
kennslufraedinnar sem idkud er { att ad auknum drangri nemenda. O&preifanleg og
apreifanleg skilyrdi samstarfs og adsteedna purfa einnig ad stydja vid ad fagaudur hverrar
stofnunar geti eflst. £tlun Hargreaves og Fullan (2012) med skilgreiningu sinni &
fagaudshugtakinu er ad hvetja skolafolk til proska og um leid gera menningarbreytingu er
snyr ad nami og kennslu, nemendum til handa. Pa nefna peir mikilvaegi pess ad kennarar og
stjérnendur helgi sig starfi i pessa att. Ad beita dédmgreind sinni & kennslufraedi og adferdir i
samstarfi vid adra er mikilvaegur hluti af fagmennsku hvers og eins sem og teyma og
skdlasamfélaga samkvaemt pessu. Afar mikilveegt er einnig ad leggja mat a arangur og
leidirnar sem valdar eru i adstaeedum hverju sinni. Aherslur peirra félaga a gildi
fagaudshugtaksins @ sér mikinn samhljém med einkennum laerdémssamfélags og jakveedrar
arangursrikrar skélamenningar. Ad efla fagaud skdlasamfélags er ad vinna ad jakvaedri
sjalfbaerri ndmsmenningu skdlasamfélags i samvinnu, i gegnum nyja syn a

fagmennskuhugtakid.
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2.4 Samantekt

Ramma um umbdtamidad skélastarf er ad finna i skilgreindum einkennum og umraedu um
faglegt lerddmssamfélag. Hvatt er til igrundandi samvinnu og samvirkra kennslu- og
stjérnunarhatta sem byggja a studningsrikri samstarfsmenningu skdla i att ad sameiginlegum
gildum og syn 4 skolastarfid. Med helgun starfsfélks vid samvinnu um préun kennsluhatta i
daglegum adstaedum peirra og med drangur allra nemenda ad leidarljosi, koma fram

umbdtamidud, jakvaed og stodug ahrif & starfspréun fagfélks sem og a préoun skoélastarfs.

Skélamenning maétast af pvi félki sem tilheyrir skdlasamfélaginu, sogu skolans, l6gum og
reglum sem lUta ad starfseminni, dpreifanlegum og édpreifanlegum adstaedum sem uppi eru
hverju sinni og peirrar framtidarsynar sem skdlasamfélagid stefnir a ad |ata raungerast.
Hefdir skdla i vidum skilningi pess hugtaks, verklag sem vidhaft er og vidhorf peirra sem i
skélanum starfa, eru medal annarra dkvednir lyklar ad pvi ad igrunda og skilja ahrif
skdlamenningarinnar. Menning skdla a pad hins vegar til ad hlaupa undan skilgreiningum og
birtast med pversagnarkenndum haetti. Ordin: ,Vid erum von ad gera svona hér,” geta veitt
mikilveega innsyn i verklag og gildi sem rada for i akvednum adstaedum og ef til vill gefa pau

einnig innsyn i rikjandi menningu pess stadar par sem ordin hafa vaegi.

Pegar préoun kennslu sem og saga skolastjérnunar er skodud ma sja ad framamenn og -
konur menntavisinda kveda @ um ad mikilvaegt sé ad hverfa fra einangrandi starfs- og
stjérnunarhattum i skélum. Einangrun vid storf hefur verid sterkt einkenni @ adferéum
kennara og stjornenda um langt skeid hérlendis sem og erlendis. Hvatt er til aukins samstarfs
og samvirkni innan skélasamfélaga og vinnu par sem stefnt er ad menningarbreytingu innan
skdlasamfélaga. Samvinna og samvirkni i att ad sameiginlegum markmidum i kennslu og

stjérnun eru, pegar best leetur, drangursrikasta leidin til ad nemendur nai adrangri.

Hargreaves og Fullan (2012) skilgreina hugtakid fagaud i peim tilgangi ad hreyfa vid
vidtekinni syn a storf og hlutverk skolafdlks. Um leid skilgreina peir fagmennskugtakid upp a
nytt med umraedu sinni. beir gera grein fyrir ad fagaudur hverrar stofnunarsé hadur
einstaklingsaud, pad er hafni hvers og eins, samvinnu og tengslum a milli fagfélks um
kennslu, ndm og starfspréun sem peir kalla félagsaud og loks akvardanaaud sem jafnan er
bundinn dakvérdunum peirra sem koma ad samstarfinu og démgreind peirra. Med hlidsjén af
fagaudshugtakinu hverfist fagmennska skolafdlks i rikum maeli um samstarf um skélahald,
starfsproun og proska starfsfélks sem vex i og med samstarfi og vid ad allir laeri hver af
606rum. Fagmennska kennara lytur auk pess ad samvinnu um kennslufradi og préun
kennsluhatta i rikari maeli en helst pvi tilgreinda fagi sem kennt er. Arangursrik skélamenning
skilgreinir sig rétt eins og faglegt leerdémssamfélag sem og fagaudshugtakid fra einangrandi

starfshattum og einkennandi birtingarmyndum skoélastarfs lidinna tima.
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Naest verdur gert grein fyrir rannséknaradferdum sem beinast ad pvi ad greina helstu
einkenni skélamenningar i tveimur heildsteedum grunnskélum hérlendis. Einkum er sjénum
beint ad stydjandi og letjandi pattum i samvinnu, verklagi og vidhorfum, med hlidsjon af pvi

ad vera eda proéast afram i att ad pvi ad vera 6flugt leerddmssamfélag.
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3 Adferdafraedi og adferd

Rannsdknin er unnin ut fra hugmyndafreedi og verklagi eigindlegra rannsdknaradferda. Su
rannsoknarhefd midar ad pvi ad gégnum sé safnad til ad rannsakandi geti attad sig 4 og lyst
upplifun og/eda reynslu patttakenda af pvi sem rannsakad er (Creswell, 2013; Kvale og
Brinkmann, 2009; Sigurlina Davidsdottir, 2008). Ad mati Schein (2010) er mikilveegt ad
rannsoknir 8 skélastarfi og sérstaklega skélamenningu taki hvort tveggja til dapreifanlegra og
apreifanlegra patta skoélastarfs. Enda, likt og Hoy og Miskel (2013) nefna, eru skélar
skipulagsheildir sem verda fyrir ahrifum af formlegri umgjord skélastarfs, hvata starfsfolks

auk félagslegra afla innan og utan skélanna.

Eigindleg adferdafraedi hentar vel til ad fylga eftir megindlegum nidurstodum og til ad
skoda nidurstodur peirra 4 dyptina i framhaldi megindlegra rannsékna. Eigindleg
adferdafraedi nytist pegar fara @ i opinn kdnnunarleidangur og pegar til stadar er dsetningur
rannsakanda um ad skilja eitthvad djupum skilningi ut fra upplifun félks af fyrirbaerum og

veruleika sem folk upplifir og finnur sig i (Sigurlina Davidsdoéttir, 2013).

Rannsdéknin ber merki etndgrafiu (e. ethnography) sem Sigrun Halldorsdéttir (2013) kallar
menningarlysingu og er adferdin ad hennar aliti teeki undir regnhlif eigindlegra
rannsoknaradferda. Etnégrafian midar ad pvi ad rannsakandi greini og lysi mynstrum sem
verda til i samskiptum og samvirkni félks sem deilir menningarlegu rymi, pad er, vettvangi
(Creswell, 2013). [ nalguninni felast vettvangsheimsdéknir, vidtol vid folk & vettvangi og dnnur
gagnaoflun merkingarbaerra gagna. Sjénarhorn vidmeelenda minna eru hér fengin med
greiningu a umradum fdlks i rynihdpum sem og lysingu a pvi sem fyrir augu rannsakanda bar
i heimsdknum a vettvang i grunnskdlana tvo. bar fyrir utan er hdn studd med skriflegum

opinberum gégnum skélanna sjalfra.

Hugmyndafraedin i bakgrunni etndgrafiskra rannsdknaradferda gerir rad fyrir ad menning
myndist stédugt i kvikri samverkan milli folks, kerfa og adstaedna. Menningin verdur pannig
til fyrir ahrif hins félagslega og kerfislaaga samhengis sem félkid skapar a vettvangi og um leid
tilheyrir pad og myndar par ad auki skilning sinn 4 adsteedum og veruleika (Creswell, 2013).
Vettvangsheimsdkn i skélana var skipuldgd i vikutima i hvorum skdéla um sig i peim tilgangi ad
fylgjast med skélastarfinu, skynja andriumsloft skélanna, menninguna og til ad afla
fjolbreyttra upplysinga um birtingarmyndir verklags, samskipta, samvinnu og stjérnunar til

ad geta spyrnt saman vio vidhorf og umraedu i rynihdpum.

3.1 Gagnabrunnar — vettvangur rannséknar
Tveir heildstaedir grunnskolar voru valdir til patttoku i rannsékninni. Skélarnir h6fdu adur

tekid patt i rannsékn Berglindar Gisladéttur og fleiri (2019) um mat 4 stodu
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leerdémssamfélags. Akvedid var ad velja skélana tvo til patttoku til ad greina birtingarmyndir
oflugs leerddmssamfélags par sem vidhorf kennara og stjérnenda i badum skélum hofdu
komid vel Gt med hlidsjon af nidurstddum i peirri rannsékn. | pessum kafla fa lesendur innsyn
i skélana sem brunna sem gognin koma ur, sem og adstaeedurnar sem umlykja skélana. Saga
skdlanna, adsteedur og umhverfid i kringum pa 4 patt i ad skapa menninguna sem par rikir
(Hoy og Miskel, 2013, Schein, 2010) og pvi er mikilvaegt ad gera sér grein fyrir samhenginu
sem ad hluta til métar lifid i skélanum sem og synina & hann. | framhaldinu verdur

gagnaodflun og medferd gagna lyst asamt pvi ad tekin verda fyrir moguleg alitamal.

Skélarnir tveir eru eins og fyrr segir stadsettir a3 hofudborgarsvaedinu i sama
sveitarfélaginu. bar sem ekki er zetlast til ad haegt sé ad rekja nidurstodur til skdlanna sjalfra
hafa skdlarnir fengid gervindfn. | umfjolluninni verda skélarnir tveir kalladir Rjédurskoli

annars vegar og Lautarskéli hins vegar.

3.1.1 Lautarskali
Lautarskdli er nylega stofnadur heildstaedur grunnskéli i nylegu hidsneaedi, i hverfi sem er i
uppbyggingu. | skélanum voru, pegar rannséknin var gerd, 4 pridja hundrad nemendur i

fyrsta til niunda bekk. Nemendafjoldi i skélanum hefur aukist ar fra ari.

Kennarar vid Lautarskdla hafa, edli malsins samkvaemt, ekki langan starfsaldur vid
skolann sjalfan, en sumir vidmaelenda minna attu po langan kennsluferil ad baki.
Medallifaldur kennara vid skélann var 42,5 ar pegar rannséknin fér fram. Starfsfélk skélans
var i heildina a sjounda tuginn og voru nokkrar mannabreytingar ar hvert fra stofnun skdlans,
ad sogn stjornenda. Vert er ad nefna ad allir kennarar grunnskélans voru konur. Eingdngu var

ad finna karla i storfum skélalida, i husvorslu og i fristundastarfi nemenda.

Félagsmidstod og fristund fyrir yngri nemendur var rekin i samvinnu vid grunnskélann og

var adstada fyrir nemendur og starfsfélk i tdmstundastarfi innanhdss i skélanum.

Lautarskdli er yfirlystur teymiskennsluskdli. Umsjénarkennarar arganga starfa saman i
teymum par sem fjoldi nemenda i argangi naer svokolludu vidmidi um fjolda til pess ad
réttleeta megi tvo kennara um hoépinn. bar sem ad fair nemendur eru i argangi starfar

umsjonarkennari ekki i skilgreindu teymi med 6drum kennara.

[ einhverjum tilfellum starfar sérkennari med umsjénarkennara/-um i teymi, en
sérkennarar skélans og deildarstjéri sérkennslu starfa saman i teymi. Deildarstjérar,

adstodarskdlastjori og skoélastjori starfa einnig saman i stjornendateymi.

Skdlastefna Lautarskdla er skyr og tengist medal annars yfirlystum gildum sem og gildandi
adalnamskra grunnskadla. Gildi skélans eru vida synileg i umhverfi nemenda og einnig ma
finna pau a vef skdélans sem veitir greinargédar upplysingar um stefnur og vidmid sem hofo

eru ad leidarljosi i starfinu. | skélanum er jafnframt starfad eftir atferlismétandi
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uppeldisstefnu sem kennir sig vid SMT- skolafaerni en skammstéfunin stendur fyrir ,,school
management training” upp a enska tungu og byggir 8 hugmyndum um PMT- foreldrafaerni
(e. parent management training). Starfraekt er teymi um faglega innleidingu SMT sem og

ymsar adrar faglegar aherslur skélastarfsins.

A litt afmarkadri skélaléd Lautarskéla er ad finna fidlbreytta velli og ny leiktaeki fyrir
nemendur 4 ymsum aldri. Eftirlitsmyndavélar eru stadsettar 4 voldum st6dum utan a

byggingunni.

3.1.2 Rjé0urskoli

Rjédurskoli er heildsteedur grunnskéli sem starfad hefur i dratugi. Skélinn er stadsettur i
rotgronu péttbylu hverfi. Nemendur eru um sexhundrud talsins i fyrsta til tiunda bekk, en
nokkrir bekkir eru i hverjum argangi. Nemendur tilheyra akvednum bekkjum og eiga sér einn
umsjénarkennara. [ skélanum hefur teymiskennsla verid efld 4 undanférnum arum ad sogn
skdlastjora. Umsjonarkennarar starfa i svokolludum argangateymum og starfa jafnframt
sumir kennarar i teymi um sumar greinar eftir atvikum. Auk pess vinna stjéornendur saman i
stjérnendateymi. bar fyrir utan vinna kennarar saman ad ymsum 6drum pattum

skolastarfsins i samvinnu sin @ milli. Stodpjonusta skdélans byggist 4 teymisvinnu.

[ Rj6durskdla er starfraekt sérstok sérdeild sem stadsett er innan hisnaedis skélans.
Kennarar par vinna i teymi um kennslu, ndm og studning vid nemendur med umfangsmikla
namsorougleika eda eiga vid askoranir ad strida tengdar lidan sinni. Vid nokkra arganga
skdlans og i sumum bekkjum storfudu sérkennarar med umsjonarkennurum i teymi um
argangana. Sérkennarar kenna inni i bekk eda utan hans eftir atvikum, pd i sérstokum

sérkennslustofum pegar pad pykir henta betur.

Starfsfélk Rjédurskdla var pegar rannséknin var gerd rimlega eitt hundrad talsins. Margir
kennarar vid skélann h6fdu langa starfsreynslu ad baki. Undanfarin ar hafa fleiri nylidar i
kennslu baest vid starfsmannahdpinn er eldri kennarar hafa Iatid af storfum sokum aldurs. Til
marks um pad hafdi medalaldur kennara laekkad umtalsvert undanfarin ar ad sogn
skdlastjora. Medallifaldur kennara vid skélann var 42,1 ar arié sem rannséknin fér fram.

Hlutfall kynja vid storf var niu konur 8 moti hverjum karli vid kennslu og stjérnun.

Rjodurskéli starfar eftir aGalnamskra grunnskéla og hafa akvedin gildi verid hofé ad
leidarljési skdlastarfsins um alllangt skeid. Gildin eru synileg i umhverfi skélans medal annars
a gongum og i skélastofum en einnig a forsidu skolavefs skélans. Heimasidan veitir auk pess
rikulegar upplysingar um skoélastarfid, lysir gildandi stefnum og vidmidum og segir fréttir af

skdlastarfinu. bar er einnig ad finna upplysingar um innra og ytra mat og fleira.

Skdlinn starfar eftir hugmyndafraedi SMT um agamatun og eru upplysingar um pa

hugmyndafraedi ad finna a vef skdlans. SMT- reglur eru vida synilegar a gongum og i
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skdlastofum. Beaejarfélagid sem skoélinn er stadsettur i skipuleggur namskeid i SMT
hugmyndafraedinni arlega ad hausti samkvaemt skdlastjéra. Pad namskeid saekja nylidar vid

kennslu og peir kennarar sem vilja rifja upp hugmyndafraedina og adferdir.

Skolabyggingin reis i aféngum a tuttugu og fimm ara timabili, 4 seinnihluta tuttugustu
aldar, eftir pvi sem porf fyrir staerra husnaedi agerdist vegna vaxandi nemendafjolda i
hverfinu og breytingar a skélahaldi kolludu & framkvaemdir. Skdlasel, fristundarstarf med
nemendum yngstu arganga, er rekid sem sjalfstaed eining vid hlidina a skélanum. Umhverfis
skoélann er skélalod par sem finna ma mismunandi ipréttavelli og leiktaeki sem sum hver eru
komin nokkud til ara sinna. Skélalédin er afmoérkud af hisum i kring, grédri, gordum og
grindverkum milli hennar og annarra |68a. Eftirlitsmyndavélum er m.a. beint ad skolaléd og

Ollum inngdéngum.

3.2 Gagnaoflun

Til ad koma a fyrstu tengslum og afla leyfis fyrir rannsékninni hafdi leidbeinandi minn
samband vid fraeedslustjora baejarfélagsins sem um raedir og bad um lidsinni hans og leyfi. Var
bad leyfi godfuslega veitt. bvi naest hafdi ég samband vid skélastjérana med tolvupdsti til ad
kynna verkefnid og velja heppilegan tima fyrir dvél mina 4 stadnum vid gagnaoflun. [ bréfi til
stjornenda, sem finna ma i vidauka, lysti ég rannséknarspurningum, tilgangi og skipulagi
heimsdknar i skélana sem um raedir eins og ég sa pad fyrir mér og bad um adstod

skolastjoranna vid ad rada kennurum saman i rynihdpa eftir stigum.

Skdlastjorar hvors skoéla um sig kolludu patttakendur saman i rynihdpa i samraemi vio
oskir minar og skipulag um ad mynda i badum skélum, prja rynihdpa med kennurum sem
kenndu 4 sama stigi og einn hdp med stjérnendum. [ Rjédurskdla blandadi skélastjori
reynslumiklum og reynsluminni kennurum saman i rynihdpa kennara, ad eigin frumkvaedi.
Skoélastjorar reeddu vid starfsfélk um heimsékn mina og fengu leyfi kennara fyrir pvi ad ég
myndi fylgjast med i kennslustundum sem og & samstarfsfundum peirra. [ badum skélum
sendu skoélastjorar tolvupodst til kennara og dskudu eftir patttoku peirra og eins badu peir
kennara um ad lata vita ef einhverijir vildu ekki taka patt i rannsékninni. [ badum skélum for

patttaka kennara pvi eftir ahuga og hentugleika peirra til patttokunnar.

Gagnaoflunin nadi til fjdlbreyttra gagna en segja ma ad gagnaoflunarleidir flokkist i gogn
ur vettvangsheimsoknum i skdlana og svo gogn sem koma fra formlegum vidtolum vid
starfsfolk i rynihdpum med kennurum og stjérnendum, auk nokkurra einstaklings samtala.
Skdlarnir tveir voru hvor um sig heimséttir i vikutima. Fyrir utan vettvangsathugun i
kennslustundum og vidveru a samvinnufundum, gekk ég um ganga, skodadi hvers konar verk
pryddu rymi, leit auk pess éskipulega og stuttlega inn i ymsar kennslustundir og vinnurymi og

spjalladi vid starfsfolk. Aaetla ma ad ég hafi varid um pad bil 380 mintdtum 4 kaffistofum
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hvors skola fyrir sig, baedi i frimindtum og ekki. Annars vegar er pvi um sjonskodun ad raeda a
vettvangi, par sem einnig féru fram 6formlegar samraedur og hins vegar hlustun a upplifun
og lysingar félks af storfum sinum, samstarfi, starfsumhverfi, stjornun og menningu

skdlanna.

Adur en gagnasafni og medferd gagna verdur lyst nanar ma i téflum eitt og tvo gloggva

sig betur @ umfangi gagnaodflunar i hvorum skéla fyrir sig.
Tafla 1. Yfirlit yfir gégn sem safnad var i Lautarskola

Yettvangsathuganlr Vla\{era a Vidvera 4 fundum Rynihopavidts| Elnitakllngssarftol
i kennslustund kaffistofu og 6nnur samtol

Yngsta stig (80 min.)  (~ 380 min.) Te:\fmisfundur brir kenn'ar'ar a Skélastjori
stjérnenda yngsta stigi (100 min.)
(60 min.) (40 min.) ’
Yngsta stig (20 min.) ﬁ;gTingi;/Tl a Fjorir kennarar a Adstodarskolastjori
(40gm|'i.) & midstigi (45 min.) (25 min.)
Yngsta stig (80 min.) Kennalrafundur T"eif kenn'ar'ar F Stjérn’endur
(60 min.) unglingastigi (20 min.)
(60 min.)
Midstig (80 min.) Fundur annars Fimm stjérnendur

starfsfélks (60 min.) (55 min.)
Midstig (110 min.)

Midstig list- og
verkgrein (15 min. )

Unglingastig
(80 min.)

Unglingastig
(30 min.)

Tafla 2. Yfirlit yfir gégn sem safnad var Rjédurskdla

Vettvangsathuganir  Vidvera a . . L Einstaklingssamtol
, vang ugan! ' v Vidvera 4 fundum Rynihépavidtol ! " ing ..
i kennslustund kaffistofu og onnur samtol

Sex kennarar a
yngsta stigi
(55 min.)

Yngsta stig (60 min.)  (~ 380 min.) Argangateymi
yngsta stig (60 min.)

Skélastjori
(2x 60 min.)
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Midstig (40 min.)

Argangateymi &

Sex kennarar a

Kennari @ midstigi

midstigi (60 min.) midstigi (107 min.) (40 min.)
Fagteymi . ) .
Midstig (50 min.) unglingast. Flmm kenr)a.rar a Samtal V|.61
(40 min.) unglingastigi deildarstjora
(60 min.) (30 min.)
Midstig /listgrein Fagteymi Fimm stjornendur  samtal vid list- og
(20 min.) unglingast. 58 mi cereinak
. (40 min.) (58 min.) ver grlelna ennara
(30 min.)
Unglingastig Teymisfundur Samtal vid ritara a
(60 min.) stjérnenda kaffistofu
(150 min.) (20 min.)
Unglingastig
(40 min.)

Unglingastig/
verkgrein (20 min.)

Sérkennsludeild
(30 min.)

3.2.1 Nanar um goégn af vettvangi

Heimsoéttar voru fimm kennslustundir i Lautarskéla en sex i Rjédurskdla. Formlegar
heimsdknir nadu til namshdpa a 6llum stigum og vordu hid minnsta i prjatiu mindtur hver.
Einnig var um styttri innlit i adrar kennslustundir ad raeda i badum skélum. Fylgst var med a
starfsmannafundum eftir atvikum en pad var eingdngu i Lautarskdla ad tveir almennir
starfsmannafundir voru haldnir pegar ég var par a vettvangi. Var par um ad raeda fund skéla-
og fristundalida sem adstodarskélastjoéri styrdi og hins vegar kennarafundur sem hann hafdi

einnig umsjon med.

Samvinnufundir kennara i Lautarskéla voru almennt skipulagdir af kennurunum sjalfum, i
gotum i stundatoflu kennaranna hingad og pangad og féru einnig fram eftir hentugleika i
flaedi daganna. Eg atti kost & ad sitja einn slikan fund i Lautarskdla. | Rjédurskdéla fylgdist ég
med vinnulagi og samskiptum a fjérum samvinnufundum kennara. bar er skipulag
samvinnunnar i teymum fest i vidveruramma kennara af stjérnendum, oft eftir ad kennslu
lykur. | bAdum skélum hélt stjérnendateymi formlega vikulega stjérnendateymisfundi og sat

ég pa 4 hvorum stadnum fyrir sig.

Sem rannsakandi a vettvangi kennslu og @ samstarfsfundum Iét ég litid 4 mér bera. Sat
utarlega i ryminu, en pé naegilega nalaegt til ad heyra hvad um var raett. Eg skradi samstundis

nidur pad sem fram for og umraeduefnin. Pad gerdi ég i rannsdknardagbdk sem ég hafdi
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medferdis 6llum stundum. | kaffihléum ték ég hins vegar oft patt i umraedum, drakk mitt
kaffi en fylgdist einnig sem best ég gat med umraeduefnum og andrumsloftinu. Hripadi nidur
umraeduefni, setningar og innihald samtala eins og kostur gafst, yfirleitt eftir ad veru minni a
kaffistofunni lauk. [ rannséknardagbdkina eru einnig skradar hugleidingar eftir ad
rynihépavidtdlunum lauk. [ lok heimsékna hljédritadi ég fraségn af upplifun minni i heild og
nefndi pa pad sem mér potti mikilveegast ad muna vardandi pad sem ég sa, heyrdi og upplifdi

sem rannsakandi a vettvangi.

Nokkud af myndum voru teknar & vettvangi i peim tilgangi ad festa i minni pad sem mér
potti merkilegt, upprédun i stofum, hvad pryddi veggi, hvernig hisbunadur og rymin voru,
namsgogn og verkefni i kennslustofum. Eg nytti ekki myndir i ritgerdinninni né pessari skyrslu
pbvi ad med myndunum er audvelt ad komast ad pvi hvada skdla um raedir, jafnvel setja i
samhengi vid dkvedid starfsfolk eda nemendur. Ramma um vettvangsheimsékn ma finna i

vidauka.

3.2.2 Nanar um rynihdpa, viotol og patttakendur

[ rynihépum er folk leitt saman til ad fjalla { sameiningu um akvedid malefni. Kvale og
Brinkmann (2009) maela med pvi ad sd sem styrir hdpnum studli ad frjalslegu, en pd
einbeittu, fleedi samtalsins. Malefnid sem rynihdparnir einbeittu sér ad snérist i okkar tilfelli
um skéla- og samstarfsmenningu skélanna. Spurningar voru valdar med hlidsjon af
spurningum og svorum ur meelitaekinu sem zetlad er ad prdéa i framhaldi pessarar
rannséknar. Snua paer fyrst og fremst ad samstarfi starfsfdlks, félagslegu andramslofti og
skélamenningu. Einnig var hvatt til umraedu um birtingarmyndir kennslufraedilegrar forystu
stjérnenda. Nyttir voru halfstadladir vidtalsrammar sem voru adlagadir orlitid ad hlutverkum
stjérnenda annars vegar og kennara hins vegar en viku peir p6 ekki i meginatridum fra pvi ad
lada fram vidhorf og upplifun af fyrrnefndum pattum. Til gloggvunar fyrir ahugasama er

viotalsramma ad finna i vidauka.

Samtals téku prjatiu og sex starfsmenn beggja skéla patt i rynihdpunum. N6fnum
vidmaelenda minna i umfjélluninni er breytt og peir merktir gervinafni skélans sem peir
starfa i og svo audkenndir med takni fyrir starfsheiti.

Eins og sja ma i toflum prju og fjogur yfir patttakendur i rynihdpum var raett vid sautjan
kennara (K) og fimm stjérnendur (S) i fjérum rynihépum i Rjédurskdla (R) en vidmeelendur
minir i fjérum rynihépum Lautarskéla (L) voru samtals atta kennarar (K) og fimm stjérnendur
(S). Rynihdparnir voru allt fra pvi ad vera samsettir af tveimur einstaklingum i ad vera sex
manns i steerstu hépunum. Starfsfélk sem kom saman i rynihdpum attu pad sammerkt i
hugum stjérnenda ad kenna & sama stigi; yngsta -, mid- eda elsta stigi, eda ad vera

stjérnendur skdlans og hafa dhuga a ad taka patt i rynihdpi. Pad kann ad vekja athygli ad
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hvorki list- og verkgreinakennarar né iprottakennarar toku patt i rynihdpum en nénar verdur

b6 fjallad um samstarf list- og verkgreinakennara vid adra kennara i nidurstédukafla. |

to6flunum koma einnig fram starfsheiti og starfreynsla viomaelenda minna i arum talid, par

sem pad geeti reynst ahugaverdur vinkill i umraedu sidar. Vert er ad taka fram ad dalkurinn

starfsreynsla & vid heildararafjolda patttakenda vid kennslu og/eda stjérnun par sem pad a

vio.

Tafla 3. Lautarskdli, yfirlit yfir viomaelendur i rynihdpum

Nafn

Starfsheiti

Starfsreynsla i

Starfsreynsla Rynihépur nr.

arum vid skélann

LK A Umsjonarkennari a yngsta stigi 15 3

LK B Umsjonarkennari a yngsta stigi 3 2 5
LK C Umsjdénarkennari a yngsta stigi 13 4

LK D Umsjonarkennari 3 midstigi 4 2

LK E Umsjonarkennari 3 midstigi 8 4

LK F Umsjonarkennari 3 midstigi 7 2 6
LK G Umsjonarkennari 3 midstigi 12 2

LK H Umsjonarkennari a unglingast. 2 2

LK 1 Umsjonarkennari a unglingast. 11 3 7
LSA Adstodarskdlastjori 27 5

LSB Skélastjori 25 5

LSC Deildarstjéri témstunda 12 4 8
LSD Deildarstjori sérkennslu 34 4

LSE Deildarstjori midstigs 15 1

Tafla 4. Rjodurskali, yfirlit yfir viomaelendur i rynihopum

Starfsreynsla i

Starfsreynsla

Nafn Starfsheiti Arum Vi3 skélann Rynihépur nr.
RK A Umsjonarkennari a yngsta stigi 10 10

RK B Umsjonarkennari a yngsta stigi 15 7

RK C Sérkennari 4 yngsta stigi 35 9

RK D Umsjonarkennari a yngsta stigi 22 4 1

RK E Umsjonarkennari a yngsta stigi 11 4

RKF Umsjonarkennari a yngsta stigi 16 3

RK G Umsjonarkennari @ midstigi 5 3

L HIj6dgaedin i pessu vidtali voru ad hluta til 1éleg i byrjun. Vidtalid er rannsakanda eftirminnilegt og glésur voru
skradar fljott eftir vidtalid. bpaer gldsur eru nyttar sem vidtalsgogn dsamt ndtum Ur seinni hluta vidtalsins.
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RKH Umsjonarkennari a midstigi 3 1

RK Umsjonarkennari a midstigi 16 16

RKJ Umsjonarkennari @ midstigi 13 1

RK K Umsjonarkennari @ midstigi 1 1 2
RK L Sérkennari & midstigi >16 16

RKM Umsjonarkennari a unglingastigi 5 5

RK' N Umsjonarkennari a unglingastigi 21 21

RKO Grunnskolakennari 4 unglingast. 7 7 3
RK P Umsjonarkennari a unglingastigi 3 3

RKR Grunnskadlakennari 4 unglingast. 15 5

RS A Deildarstjori yngsta stigs 14 14

RS B Deildarstjori stodpjonustu 21 4

RS C Deildarstjori a unglingastigi 23 23 4
RSD Skolastjori 17 13

RSE Deildarstjori midstigs 12 6

Mikilveegt er ad rynihdépavidtol fari fram i 6ruggu rymi par sem hvatt er til skodanaskipta
og patttoku allra peirra sem saman eru komnir samkveemt peim Kvale og Brinkmann (2009)
og Sigurlinu Davidsdéttur (2008). | rynihdpunum var studlad ad gédu flaedi i samtélunum
medal annars med pvi ad spyrja spurninga sem voru kveikjur ad umraeduefni en leyfa sidan
samtalinu ad fleeda. Samtolin féru fram i dagvinnutima starfsfélks, ymist i kennslustofum eda
i fundaradstodu i skdlunum eftir pvi sem pad passadi starfseminni i skdlanum. Vidmaelendur
minir satu i hring vid bord og raeddu saman auglitis til auglitis i rynihépavidtdlunum. i
Rjodurskdla var kennurum i rynindpunum bodid upp a koku, seelgzeti og braud, kaffi og vatn

a medan rynihdpurinn raeddi saman.

3.3 Urvinnsla gagna

Rynihdpavidtol voru hljédritud i adstaedum og rauntima hvers vidtals en eftir hvert hopvidtal
skradi ég hja mér upplifun mina af vidtalinu og fyrstu hughrif samtals og samskipta i
rannséknardagbdk. Ordrétt umritun hvers rynihdpavidtals fér fram ad lokinni heimsékn i
hvorn skéla fyrir sig. Frumgreining vidtalanna med hlidsjon af ordraedu og dberandi pemum
fér fram i fyrstu vié umritun hvers vidtals fljétlega eftir ad heimsdkn lauk, en pvi naest voru
viotolin greind eftir dberandi pemum, hvert fyrir sig. For su greining fram tveimur til premur
manudum eftir 6flun rannséknargagnanna. | nidurstédukafla er midad ad pvi ad gefa
vidmaelendum ordid eins oft og astaeda pykir til og pvi er visad itrekad badi beint og ébeint

til vidmaelenda i rynihépum i nidurstodukafla. Pemun sem oft og dberandi komu fram i
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rynihépunum, vidhorf, samskipti, birtingarmyndir verklags i heimsdknum hvors skéla fyrir sig
styra nidurstodum og umfjoéllunarefnum ritsmidarinnar.

Onnur vidtél og 6formleg samtél sem attu sér stad i heimsékn minni byggja ad hluta til
gagnasafni rannséknardagbdkarinnar. Slik samtél voru i 6formlegri stil en hin formlegu
rynihdpavidtdl. For pad eftir porf minni til ad spyrja Ut i eitthvad nanar sem ég leitadist eftir. |
einhverjum tilfellum urdu slik samtol til fyrir tilviljun par sem ég sat a kaffistofu skélanna eda
var a gangi um skdlana. bau samtol eiga pad sammerkt ad dypka dkvedin pemu og veita um
leid innsyn og auka a fjolbreytni nidurstadnanna. Fyrir utan ad geyma minnisverd atridi ar
oformlegum samtélum minum vid starfsfélk skélanna ma i rannséknardagbdkinni finna
skraningu & pvi sem fyrir augu bar i heimséknum og upplifun mina af starfi skélanna.
Gagnasafnid i dagbdkunum af vettvangi veitir dyrmaeta innsyn i verklag kennara og
stjérnenda, samvinnu og samstarfsheetti i skélunum og er fyrst og fremst nytt til ad igrunda
og lysa birtingarmyndum skdélamenningar skélanna, verklags og samskipta. Med pvi ad halda
slika dagbodk gafst mér kostur 8 ad koma med deemi og lysingar af verklagi og samstarfi,
adsteedum og samskiptum, sem ég geri einnig i nidurstodukafla. Rannséknardagbaekur likt og
vidtalsgogn koma pvi til med ad vera hluti af nidurstodukaflanum og sampaettast meginmali
hans eftir pvi sem vid a. Vid igrundun a pvi sem skrdd var i dagbaekur og speglun pess vid pad
sem kom fram i rynihdpum i hvorum skéla fyrir sig gafst mér kostur & ad styrkja

nidurstodurnar og jafnvel sannreyna pad sem kom fram i viétélum.

Tilgangur urvinnslu gagna og rannséknar er ekki ad bera skélana saman og medal annars
pess vegna var unnid ur 6llum gégnum hvors skéla fyrir sig med adskildum haetti.
Framsetning nidurstadna er pvi einnig sett fram eftir skélunum sjalfum. Med fyrrnefndri
gagnaoflun tel ég ad mér hafi gefist kostur 8 ad 6dlast nokkud skyrt sjonarhorn 4 dkvedin

einkenni skélamenningar i skélunum sem um raedir.

Kvale og Brinkmann (2009) nefna ad i eigindlegum rannsdknum sé rannsakandinn i raun
maelitaekid pvi hugur hans er eins konar sia sem gognin fara i gegnum. bvi er mikilveegt ad
gera grein fyrir sjalfum sér sem rannsakanda, adkomu, viohorfum og mogulegum skordum
og moguleikum sem rannsoékninni er sett med adkomu hans. bad verdur gert hér i
framhaldinu asamt pvi ad hugleida styrkleika og annad pad sem hafdi ahrif a rannsdéknina

sjalfa og Urvinnslu gagnanna.

3.4 Styrkleikar, mogulegir annmarkar og ahrifavaldar 4 rannsokn

Eg sjalf hef fyrst og fremst starfad vid kennslu og skélastjérnun sidastlidin tuttugu ar eda svo,
fyrir utan ad sinna listskopun i fritima minum. Auk pess ad vera myndlistarkennari er ég
bjédfraedingur ad mennt. [ ljési orda Hargreaves og O’Connor (2018) um ad samstarf

skdlafélks og mannfraedinga geeti verid gagnlegt pegar kemur ad pvi ad rannsaka samstarfs-
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og skélamenningu i skdlum, ma ef til vill skoda fyrra meistaranam mitt i pjodfraedi sem
mogulegan styrkleika rannséknarinnar. beir félagar vilja meina ad mann- og pjédfraedingar
hafi margir hverjir préad med sér naemi fyrir ahrifum menningar a hépa. bpegar ég ryni inn a
vid og tek mid af reynslu minni og menntun tel ég ad allt fyrra ndm mitt og reynsla af
fidlbreyttu skélastarfi i nokkrum skélum og nokkrum sveitarfélégum 4 islandi hafi proskad
med mér slika medvitund, ef ekki neemi. Pad er ad minnsta kosti svo ad 6lik freedasvid geta
leert hvert af 60ru, rétt eins og 6likir adilar sem eiga i gagnkveemu uppbyggilegu
leerdédmssamstarfi. Sampaetting (e. triangulation) vidtala og athugunar 4 vettvangi og annarra
gagna i gagnaoflun og medferd gagna likt og hér um raedir, getur auk pess aukid a
traverdugleika nidurstadna (Sigridur Halldérsdéttir og Sigurlina Davidsdottir, 2013). Eg kem
hér til med ad ryna heidarlega til gagns og velta fyrir mér dleitnum spurningum med opnum
skapandi huga og medvitund um ad pad er mikilveegt ad skoda hluti frda moérgum

sjénarhornum.

Setji ég gagnrynisgleraugun 4 nefid ma segja ad vikulong vettvangsathugun @ hvorum
stad sé ekki langur timi til ad afla naegilega mikilla gagna um vettvang til ad koma fram med
djupa altaeka syn 8 samstarf, menningu né adra paetti skélahalds. bvi er rannsdknin sem
etndgrafia ekki fullkomin hvad lengd vidveru a vettvangi vardar né hvad patttoku mina i
starfi skélanna snertir. Pess ber einnig ad geta ad djupri syn a skélamenningu i tveimur
skolum verdur varla gerd skil i fremur stuttri ritsmid. Rannsdknin hefur ekki alhzefingargildi
yfir skélastarf i skélum og henni er heldur ekki zetlad ad vera stimpill eda démur & starfid i
pbeim skélum par sem han for fram. Ekki frekar en aetlast er til med eigindlegum rannséknum
almennt (Creswell, 2009).

par sem rannsékn pessi snyr sérstaklega ad pvi ad rannsaka birtingarmyndir samskipta,
menningar og andrimslofts i skdlunum sem heimséttir voru ma velta fyrir sér hvort pessir
pbaettir i hverju rynihdpavidtali gefi til kynna smakkada mynd af menningu hvors skéla fyrir
sig. [ pvi samhengi ma spyrja hvort réttleetanlegt sé ad lita svo & ad hvert rynihdpavidtal sé i
raun eins konar athugun a samskiptum eda vettvangur i sjalfu sér. bad er, athugun er snyr ad
samskiptum & milli patttakenda @ medan & vidtalinu stendur. Hvert vidtal hafdi dkvedio
yfirbragd og pad yfirbragd eda andrimsloft gat att margt sameiginlegt med andbla annarra
vidtala og svo eins pvi sem lysti sér sem einkenni 4 samstarfsmenningu skélanna. [ pvi
samhengi er ekki haegt ad horfa framhja pvi ad patttakendur voru settir i akvednar
,0edlilegar” adstaedur med pvi ad vera kalladir saman i hdp med rannsakanda i herberginu
og kallar & ad afar varlega sé farid i slikri yfirfeerslu. bar fyrir utan, likt og Sigridur
Halldorsdéttir og Sigurlina Davidsdottir (2013) nefna, semja patttakendur i samtali oft og
tiGum um sameiginlegan skilning peirra & pvi sem um er raett og i sumum tilfellum uppgotva

peir eitthvad nytt i samtalinu.
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Hafa verdur i huga ad ahrifa minna sem rannsakanda a bekkjarstarfid i skdlastofunum og
kaffistofu @ medan a heimsdknum stéd getur hafa geett upp ad einhverju marki. Pé svo ad
gests augad geti verid gloggt, hefur heimsdkn gesta oft ahrif & vettvanginn sem gesturinn
heimsakir og a folkid sem par er i hlutverki gestgjafa (Svandis Egilsdéttir, 2014). Jafnframt er
rétt ad nefna ad ekki er dliklegt ad heimsfaraldur Covid-19 hafi haft vidteek ahrif 8 skolastarf
hérlendis a peim tima sem rannskdknin for fram og pessi rannsékn for ekki varhluta af peim

ahrifum.

Med freedi og gogn i bakpokanum og pjédfraedihatt 4 hofdi, komum vid nd til med ad
nalgast vidfangsefnid; birtingarmyndir verklags, viohorfa og venja i leerdémssamfélogunum

tveimur sem voru til skodunar 8 vormanudum arsins 2021.
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4 Nidurstodur Lautarskdla

Nidurstodukafli hefst & peim nidurstodum er tengjast Lautarskdla en ad pvi loknu er gerd
grein fyrir nidurstodum Ur Rjodurskdla. Uppbygging undirkaflanna tveggja er sambzerileg, en
b6 er um blaebrigdamun ad raeda par sem nidurstodur eru nokkud frabrugdnar og skélarnir

um margt olikir.

4.1 Fra einum upp i riflega prjihundrud

Hradi, erill, umbreyting, voxtur og uppbygging er pad sem mér var efst i huga eftir lysingu
skdlastjorans & stuttri skdlasogu Lautarskola. begar hann tok til starfa var hann eini
starfsmadurinn sem raddinn var vid og starfadi i skélanum. NU voru pau samtals ordin riflega
prjihundrud, nemendur og kennarar. A mati skdlastjérans hafdi mikill timi farid i
yfirumsjén og dkvardanir vardandi byggingarframkvamdir, innkaup 4 hdsgégnum og ymsum
bunadi undanfarin ar. Hann hafdi a ordi i okkar samtali kosti pess ad hafa getad valid
husgdgnin og komid ad honnun skélans. ba gat hann 13tid honnun og husbinad stydja vid
pad starfs- og kennslufyrirkomulag sem zetlast er til af kennurum skélans og stefna hans og
gildi segja til um. Hans storf undanfarin ar h6fdu jafnframt mikid farid i ad mota aherslur
skolastarfsins med helstu hagadilum skélasamfélagsins. Radning starfsfolks og adlégun peirra

ad stefnu skélans og starfinu almennt hafdi einnig verid snar pattur i storfum hans.

A0 velja gildi fyrir skdlastarfid voru einar mikilvaegustu akvardanirnar vardandi
skolastarfid ad mati skolastjora. Valid var akvedid i vidtaeku samstarfi vid foreldra og
nemendur, kennara og adra stjornendur. Um innkaup og radfaeringar vardandi hénnun a
skoélahusnaedi virtist hann hins vegar, ad stérum hluta, einsamall bera meginpungann innan
skolans. bad utheimti mikinn tima sem hann sagdi i rynihdpavidtali stjornenda ad hann hefdi
getad hugsad sér ad nyta i rikari maeli i fagleg samtol og samstarf vid kennara og nemendur

eins og kemur fram i ordum hans hér:

LS B: pad sem mig langar til ad eyda miklu meiri tima i er ad vera inni i bekkjum
med nemendum og kennurum ... ad hafa tima i ad fara inn og fylgjast med og
geta baedi leidbeint kennurum, og att pessa faglegu ... samradu vid félk ... i

stadinn fyrir ad madur er alltaf ... ad fara inn i eitthvad may day [...]

Af ummeaelum skélastjéra sést ad hann hefdi kosid ad verja meiri tima til faglegrar
samradu og beins samstarfs vid kennara i stad pess ad standa i byggingarframkveemdum og
innkaupum en jafnframt ad samstarf hans vid kennarana um fagleg malefni byggir ad
einhverju leyti a vidbragdi hans vid pvi ad kennarar leita eftir studningi pegar i éefni er

komid. Studningur stjornenda vid kennara einkenndist nokkud af pesshattar vidbragdi eins
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og nanar verdur komid ad. Kennarar i rynihdpum matu hann jafnframt afar rikulegan og sér
mikilvaegan, eins og mun koma betur i ljés. Hins vegar var hénnun hudsnadis, innkaup a
husgdégnum og bunadi hluti af pvi ad stydja vid kennslufraedilega syn sem stefnt var ad med

skélastarfinu.

4.2 Skoélahusneaedi hannad til ad stydja vid teymiskennslu og samstarf

Svokalladar umsjonarstofur eda heimastofur nemenda i argangi voru i flestum tilvikum tvo
stér rymi par sem opnanlegt pil var til stadar. bilid matti draga fra eda fyrir rymin eftir
hentugleika i kennslu. Gangarnir @ milli stofa voru sameiginleg sveedi pess stigs sem
argangurinn tilheyrir og myndudu stigin pvi eins konar klasa. Stofurnar sem annars hétu ekki
neitt sérstakt voru oftar en ekki kalladar eftir n6fnum umsjénarkennaranna. Til ad mynda ef
kennarinn hét Alma pa var sagt ,,i Olmustofu” eda ,,0lmu megin“ pegar nemendum var

leidbeint af umsjénarkennara sinum.

Rétt er ad nefna ad list- og verkgreinastofur voru stadsettar um pad bil fyrir midju
hudsnaedisins sem annars var a tveimur haedum og pvi tilheyrdu paer i raun ekki neinu stigi, né
virkudu sem klasi. ipréttahtsid sem var innangengt Ur skélanum var einnig stadsett nokkud

sér i 60rum enda byggingarinnar.

4.2.1 Husgogn og myndraent efni a veggjum

Bjartir litir einkenna ganga og rymi sem valdir voru af hénnudum skélans med pad i huga ad
hvetja til gledi og léttleika sem atti ad hofda til nemenda. A géngum skélans og i stofum var
fjoldi samvinnuverkefna sem pryddu veggi, sérstaklega & midstigi og yngsta stigi. |
umsjonarstofunum a unglingastigi var ad finna afurdir fjolbreyttra einstaklings- og
samvinnuverkefna sem augljéslega voru flest, ef ekki 6ll, fra yfirstandandi skdélaari. bpar voru 3
ferdinni morg sampeett og skapandi namsverkefni sem nokkrir nemendur skrifudu undir i
einhverjum tilvikum. baegilegir séfar og bord voru til stadar fyrir framan stofur a
unglingastigi.

[ 6llum kennslustofum og & gdngum skdélans voru gildi skélans aberandi, sem og SMT
reglur. Samkvaemt samtélum vid kennara voru umraedur um gildi skélans og reglur snar
pattur i daglegu ndmi nemenda. Kennarar raeddu gildi og reglur a vikulegum bekkjarfundum
og minntust einnig oft 4 gildin i 6drum kennslustundum og i samhengi vid bekkjarsattmala og

skolareglur.

[ flestum kennslustofum var bordum nemenda, radad saman pannig ad tveggja til sex
manna hépar satu saman. | nokkrum stofum var bordum radad i U. Afar fa einstaklingsbord
nemenda voru til stadar i skélastofum og af samtali vid kennara ma rada ad einstaklingsbord

séu helst nytt af nemendum sem geta alls ekki hugsad sér ad sitja med 6drum. Stélar i
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kennslustofum voru af mismunandi gerd, ad sogn skélastjora, til ad maeta mismunandi
hreyfi- og skynp6rf nemenda. Flestir stélar og og annar bunadur var a hjélum. Eins voru til
stadar kollar og sessur med mismunandi aferd sem budu upp a fj6lbreytta snertiskynjun sem
og jafnvaegisskynjun. [ flestum kennslustofum var einnig sofi til stadar sem og eitt
kennarabord, oft stadsett framarlega i kennslurymi en stundum aftast i ryminu eda til hlidar.
A vegg fyrir aftan kennarabord eda til hlidar vid pau var oftast ad finna stéra tusstoflu a
hjélum.

[ kennslustofum voru mottur 4 duklégdum gélfum, hillur og skuffueiningar til afnota fyrir
nemendur. Toflur og hisgogn voru 4 hjélum og pvi audvelt var ad breyta upprodun i stofum
eftir peim aderdum sem nyttar voru til kennslu hverju sinni. Bord og stoélar haefdu vel aldri og
steerd nemenda og toku mid af pvi ad studla ad dkjésanlegum vinnustellingum nemenda og

kennara.

[ flestum innlitum minum { kennslustofur pessa viku vakti pad athygli mina ad nemendur
satu yfirleitt saman vid bord og nyttu 6rfair nemendur mottur, golf eda sofa til vinnu. Nema
ef til vill i kennslustund par sem unnid var ad skapandi sampaettu pemaverkefni um risaedlur
i 60rum bekk. bar var bordum og stélum ytt til veggja. Nemendur nyttu golfplassid i peirri
stund til ad mala stérar risaedlur, sem svo vid lok vikunnar voru komnar upp a vegg fyrir
framan stofu peirra. Inni i stofunni voru morg og fjolbreytt verkefni synileg par sem risaedlur

komu vid soégu i mali og myndum.

4.3 Samstarf og vinnulag kennara i argangateymi

[ Lautarskola er ad merkja fjdlbreytileika vardandi Utfeerslu 4 teymisvinnu og samstarfi
umsjonarkennara. Pad sem fyrst vekur athygli pegar horft er til samstarfs peirra i
kennslustundum er ad kennarar i teymum voru flestir einsamlir med nemendum 66rum
megin i argangastofu, vid kennsluna sjalfa. Hinum megin vid pilid var hinn kennari teymisins
med hinn hluta argangsins. [ nokkrum tilfellum var studningsfulltrii einnig til stadar. [ einu
teymi var vinnu- og skipulag kennaranna med peim heetti ad peir kenndu ekki sama
namsefnid a sama tima. Adrir teymiskennarar kenndu sama namsefnid a sama tima, yfirleitt
einir i sitt hvorri stofunni, hvor med sinn hdépinn sem peir h6fdu parfaskipt. Rétt er ad nefna

ad & pessu var po undantekning.

Kennarar virtust almennt ekki nyta sér moguleikann a ad hafa hreyfanlega pilid opid a
milli stofa. | um helmingi heimsékna var um vinnubdékarvinnu ad raeda hja nemendum par
sem nemendur unnu hver ad sinu verkefni i vinnubdk eda a bladi. Nemendur mattu hins
vegar reeda saman, ad sogn kennaranna, ef vinnufridur héldist, eins og einn kennarinn ordadi
pad.
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[ bremur argéngum var umsjénarkennari Lautarskdla ekki i teymi vegna farra nemenda i
argangi. Listgreinakennarar Lautaskdla tilheyra heldur ekki skipulogdu teymi né storfudu
almennt i teymisvinnu med umsjénarkennurum, eda hver med 68rum dags daglega. A pvi
var helst undantekning pegar farid var i sérstok verkefni, svokallad uppbrot eda vid
framkvaemd pemaverkefna, likt og var uppi a teningnum i heimsékn minni i annan bekk. par

starfadi umsjonarkennari drgangsins med myndlistarkennaranum.

[ einni kennslustund af 4tta sem heimséttar voru unnu teymiskennarar saman ad

kennslustundinni i sama rymi med 6llum nemendum argangsins.

4.3.1 Yfirbragd kennslustunda

Par sem virk samvinna kennara var til stadar i kennslustund fér fram kennsla sem augljoslega
atti ad studla ad merkingarbaeru ndmi nemenda. Atti pad vid i tveimur heimséknum i
kennslu, 8 unglingastigi og 4 yngsta stigi. Par birtist umfangsmikil samvinna medal nemenda
og vel skipulagdur asetningur kennaranna um ad nemendur myndu laera hver af 6rum og
eiga i samskiptum um namsefnid. bad var i hondum nemenda ad utfeera verkefnin innan
akvedins ramma. Kennslustundin var augljéslega honnud og framkvaemd med virkri patttoku
og dhuga nemenda ad leidarljési. Kennarararnir birtust sem stydjandi leidtogar sem hvottu
nemendur til gagnrynnar og skapandi nalgunar. beir svorudu spurningum nemenda med
hvatningu um ad peir igrundi sjalfir viofangsefnid, til deemis med pvi ad segja ,,hvad heldur
pu?“ eda ,hvad finnst pér?“ Samskipti milli nemenda og kennara voru i augnhaed nemenda.
Kennararnir attu jafnframt i vinalegum og ad pvi ad virtist uppbyggjandi samskiptum 3
rélegum nétunum sin @ milli 8 medan a timanum std8. Samskiptin einkenndust af pvi ad bua

til skipulag um naestu skref i kennslunni framundan.

Pegar a heildina er litid ber ad nefna ad andrimsloft i bekkjum var fj6lbreytt. Segja ma ad
upplifun af pvi hafi verid allt fra pvi ad vera 6paegileg og virdast stjérnlaus i einu tilfelli til
bess ad vera eins og heimsdokn i bekk i draumaskdlann sem ég myndi dska 6llum bérnum ad
fa ad upplifa. Pess @ milli matti greina pad sem margir pekkja sem hefdbundid; par voru idnir
og hljédir nemendur sem satu saman vid bord og leystu sin verkefni, med adstod kennara, ef
a purfti ad halda. | peim kennslustundum par sem kennararnir voru einir { stofu virtist
kennarinn oftar en ekki vera sa sem vissi svorin, flest ef ekki 6ll, par var hann verkstjoéri og

timavordur, ahugasamur yfirmadur nemenda um aga, drift og einbeitingu nemenda.

4.3.2 Damium vinnulag og samskipti i teymi

A samstarfsfundi teymis sem hafdi skipulagt kennslustund sem einkenndist af skapandi og
merkingarbaeru namsferli nemenda og mikilli samvinnu peirra og minnst var @ hér ad framan,
féru kennarar yfir ndmsmat at fra haefniviomidum sem peir h6fou pegar akvedid ad
nemendur settu ad fast vid i kennslustundinni. Kennararnir satu hlid vid hlid nalaegt hvor
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00rum, skiptust a ad hafa ordid og samtalid virtist fleedandi milli jafningja sem baru virdingu
fyrir skodunum hvors annars. Vikuna sem ég dvaldi i Lautarskdla sd ég umraett teymi idulega
saman i kaffi, pau hlégu oft saman, |étu sig dreyma, skiptust 8 skodunum og téku dkvardanir.
Pad var eina teymid sem ég sd vinna i vinnuherbergi kennara, sem idulega var tomt pegar ég
leit par inn @ mismunandi timum. bar attu medlimir teymsins i djupum faglegum samraedum
og igrundun med gogn fyrir framan sig. beir reeddu hvad peir setludu ad gera ut fra
akvednum markmidum og hvernig peir zetludu ad framkvaema pad sem fyrirhugad var a
nastunni sem og hvernig fyrri reynsla hafdi verid. beir skiptust 3 hugmyndum, voru jakvaedir
og stydjandi og augljést ad mismunandi styrkleikar peirra nutu sin. beir virtust njéta
sannmeelis hja hvor 6drum an pess pé ad vera fastir i dkvednum skordum i huga hvor annara.

Pad voru ekki atdk i gangi en po skodanaskipti.

[ rynihdpavidtali vid umraedda kennara kom fram ad einbeittur vilji peirra veeri ad na til
allra nemenda med skapandi nalgun, sampeettingu, fjdlbreyttum adferdum og
urlausnarmoguleikum i kennslunni, med samstarfi peirra. Um samstarfid vid hvor adra s6gdu
beir ad ad peir gerdu allt saman og vaeru eiginlega alltaf saman. ,,Eg er eiginlega meira med
henni en manninum minum,” hafdi annar kennarinn i teyminu 4 ordi og i pvi samhengi sagdi
hann einnig: ,Vid erum oft ad senda 4 milli og fa hugmyndir eftir ad vid komum heim [...].“
A0 peirra mati var kostur ad vera ekki einn, kennararnir leerdu meira um hvad virkadi og
hvad ekki og kennslan vard fjolbreyttari. Peim poétti gott ad reeda saman um allt pad sem
viokom nemendum. beir upplifdu studning af hvor 68rum, faglegan, ndmslegan sem og
persoénulegan, jafnvel tilfinningalegan pegar a reyndi. bessir kennarar nyttu medal annars
ramma um kennslu ut fra hugmyndafraedi alteekrar hdnnunar ndms (e. universal design for

learning) til ad skipuleggja og undirbua kennslustundir.

[ 6llum rynihépasamtdlum kom fram um hvad samstarfid i teymunum snérist { hugum
kennaranna sem par komu saman en einnig hverjir vaeru kostir teymiskennslunar og upplifun

peirra af teymiskennslunni likt og vikid verdur ad i naesta kafla.

4.4 Upplifun kennara af samstarfi og teymisvinnu

4.4.1 ,bad errosa gott ad vera i teymi”

[ Lautarskoéla er teymiskennsla yfirlyst verklag samkvamt skélastefnu en formid var nefnt i
Ollum rynihdépunum sem einn af kostum pess ad starfa vid skdlann ef ekki einn staersti kostur
bess og er jafnframt oft nefnd sem ein af dsteedum pess ad sumir kennarar hofdu upphaflega
sott um starf vid skélann. Avinningur skipulagdar teymiskennslu um hvern drgang var
margyvislegur i hugum vidmaelenda minna eins og kom fram hja kennara a yngsta stigi par

sem hann sagdi: ,pad er rosa gott ad vera i teymi og ja, vinna med einhverjum sem baetir mig

”

upp.
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Eftirfarandi samtal umsjonarkennara @ midstigi fangar ad stérum hluta hvernig peir sem
og adrir kennarar i rynihépunum upplifdu helstu kosti teymiskennslunnar. Hér reeddu

kennarar @ midstigi um pad i hvada tilfellum peir leita helst eftir studningi til sins teymis.

LK D: Bara allt ... manni vantar hugmyndir, ef madur vill, pu veist, sampaetta
namsgreinar eda vill vera med einhver skapandi verkefni. Stundum getur madur
bara leitad og fengid hugmyndir [dregur u-id]...// [LK E: ja] af pvi ad stundum er
madur bara blank.

LK E: Vid erum lika duglegar ad segja hver annari fra hvad vid erum ad gera
//[Tveer: Jad] og par lika ... feer madur svona hugmyndabanka og svo getur madur
svona adlagad pad bara ad sinum hop.

SE: Gerid pid pad i kaffinu?

LK E: Badi //[Tvaer: Ja] og svo lika bara eftir kennslu pa roltir madur yfir og svona
... vid erum rosa duglegar, pu veist, ad seekja hvor adra ef ad, pu veist ... eda fara
til hvor annarar ef pad er, pu veist ... eitthvad svona sem vid erum ad velta upp
[eheml].

LK F: Mér finnst lika bara ... ef ad madur 4 erfidan dag //[Hinar: ja] pa pu veist...
faer madur studning fra sinum vinnufélogum i middeildinni ...

LK E: Madur getur pustad.

LK F: Ja, madur getur pustad og feer klapp a bakid og mér finnst pad gott.

LK E: J4, madur er ekki einn //[Hinar: nei]

[Pogn]

[ rynihdpunum matti almennt greina ad margir kennarar lita i raun 4 adra
umsjonarkennara a sinu stigi sem hluta af peirra teymi eins og kemur fram i samtali
midstigskennaranna hér ad framan. Upplifun af pvi ad tilheyra hdpi var mikilvaegt peim

umsjonarkennurum sem ekki voru i umsjénarkennarateymum sem og 68rum.

LK G er stakur umsjénarkennari en upplifdi engu ad sidur ad hann tilheyrdi i raun teymi
umsjonarkennara @ midstigi, pangad sem hann gat sott sér samvinnu, studning og tengsl ef

porf var 4. Hann sagdi:

LK G: bad eru nattdrulega tveer i fimmta og tvaer i sjbunda en svo er ég ein hér ...
en ég rolti pa bara yfir og sest og vidra ef mig vantar eitthvad, ég parf ad fa
eitthvad feedback eda parf ad fa einhverjar hugmyndir, pu veist, ef manni vantar

eitthvad bara svona ... input ... Eg upplifi okkur sem égedslega mikid teymi.
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LK E var ad vissu leyti i svipadri stodu og tok undir petta sjonarhorn LK G. beir sottu
studning til annarra kennara a stiginu sem peir kenndu.
Sidar i samtali rynihépsins lysir LK G pessu ndnar, jakvaedri samstarfsmenningu,

studningi og jafnframt almennri hjalpsemi i starfsmannahépnum.

LK G: Mér finnst pad lika bara almennt [ja] pu veist, i hdpnum ... mér finnst bara
allir tilbunir ad bjéda manni hugmyndir og bjéda manni ad adstod og vidra
eitthvad svona eins og sérstaklega ... i middeildinni mér finnst vid bara 6gedslega
duglegar ad tala saman og pad getur teygt anga sinu upp eda nidur og pad eru
allir bara alltaf tilbunir ad raeda og hjalpa manni og bara lika ad koma manni
afram ... pu veist ,af pvi ad nu er ég tiltolulega ny i kennslu [ehem]. Pannig ad mig
vantar oft petta, pessa naeringu, pu veist, ad geta velt upp hlutum, hvernig
madur getur unnid hlutina.

SE: A stiginu pinu?

LK G: J3, og bara alls stadar i 6llum skélanum ... bara ef ad ég, ef ad madur hefur
heyrt af einhverjum sem ad er kannski 6flugur, a einhverju svidi af pvi ad vid
erum natturulega allar sterkar i einhverju. ba finnst mér allar ... madur fzer aldrei

eitthvad bara svona argh...

Athyglisvert var ad sja i vettvangsheimséknum og heyra i samtélunum ad fjélbreytileikinn
sem rikti i Utfaerslu samstarfs og teymiskennslu medal umsjénarkennara var mikill. A sama
tima upplifdu umsjénarkennarar i Lautarskdla samstarfid mikid og stydjandi. Auk pessa
samstarfs attu umsjénarkennarar i samstarfi vid sérkennara sem og studningsfulltrda um

kennslu.

4.4.2 Samstarfiteymum, um hvad?

Almennt i rynihdpunum i Lautarskdla kom fram ad kennarar hafa fyrst og fremst haft
samstarf um skipulag; datlanagerd og undirbuning kennslunnar, samstarf um hvada
namsefni setti ad taka fyrir og i hugmyndavinnu og svo studning vid Urvinnslu, igrundun a
hvernig til tékst med kennsluna eda ef upp komu vandraedi vid kennsluna, hegdun nemenda
eda i samstarfi peirra vid foreldra. Samstarfid virkadi jafnvel sem studningur sem kalladi fram
betri lidan eftir erfida daga vid kennslu. Peir kennarar sem ekki h6fdu langan starfsferil ad
baki eda voru nylega komnir til starfa vid skélann nefndu auk pess ad oryggi vid

akvardanatoku jokst vid ad hafa reynslumeiri kennara med sér i teymi.

Kennari a yngsta stigi, LK C, nefndi ad pad veeri liklegra ad hugmyndir proéist afram i
teymum. Undir pad toku félagar hans i rynihdpnum sem og peir kennarar sem voru i 66rum

rynihdpum; hugmyndavinna vard betri ad allra mati pegar peir voru i 6flugu teymi.
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Sveigjanleiki er einnig mikilvaegur og ad geta gefid fastmotud vidhorf sin eda skodanir eftir

eins og eftirfarandi samtal gefur til kynna:

LK C: Vid baetum hver adra upp kannski og pa kemur hugmynd sem prdast, frekar
en ad ég fae hugmynd og madur heldur henni bara til streitu //[LK A: einmitt]
[hlzer]

LK B: Mér finnst einmitt sko, i fyrra var ég i 60ru teymi og han var frekar svona ny
eins og ég eda pu veist, ekki med morg ar i reynslu og pad voru bara akvednir
kostir, pu veist, og bara gaman ad profa og proéfa sig afram og svona, og svo nina
er ég ad vinna med annarri sem er med, med alveg margra ara reynslu og ....
madur leerir bara svo margt af 6llu einhvernveginn [LK A: einmitt]. Mér finnst pad
einmitt, ad vera ekki alltaf fastur med sama. Eg held ad madur lzeri rosa mikid af

bvi ad ... vera i nyjum teymum, leera ad vinna med 6llum [...].

,Pad verdur ekki hennar eda mitt ... pad sem vid gerum er einhvern veginn okkar,” sagdi
LK I sem kennir i teymi @ unglingastigi um paer akvardanir sem teknar voru i samstarfinu.
Vissulega vidurkenndu teymiskennarar 4 unglingastigi ad peir vaeru 6likir og hefdu stundum
6lika syn & hvernig atti ad framkvaema pad sem til stéd en peir baettu hvern annan upp og
6gdu badir kennarar i pvi teymi til samstarfsins ad peirra mati. Eignarhald peirra a pvi sem

gert var upplifdu peir auk pess sem sameiginlegt.

4.4.3 Margvislegt annad faglegt samstarf

Fyrir utan ad tilheyra teymi um kennslu hvers argangs var hver kennari i fullu starfi i teymi
um akvedin kennslufraedileg verkefni. Til daemis var svo kallad UDL-teymi starfandi sem
midadi ad innleidingu kennsluhatta ut frd hugmyndum um altaeka hénnun nams (e. universal
design for learning) og SMT-teymi hélt utan um SMT innleidingu og studning vid kennara i
peirri hugmyndafreedi. Samstarf umsjonarkennara nadi einnig til studningsfulltrda sem pé
héfdu sidur teekifzeri til ad koma ad undirbuningi og mati @ kennslu. Astadur pess voru
medal annars skipulag, onnur verkefni eda hlutverk sem segja ma ad séu bundin
kjarasamningum og skilgreiningu & storfum peirra. Petta téldu peir kennarar mikinn galla
sem attu i samstarfi vid pa starfsmenn. Sérstaklega vardandi studningsfulltrdana sem komu
mikid ad starfi med nemendum i kennslustundum en hofdu ekki svigram til samstarfs eda

funda utan kennslu.

4.4.4 ,Vid natturulega kennum eftir pvi sem okkur hentar best”

Sumir kennarar nefndu i rynihédpunum ad peir veeru svolitid fastir i ad skipuleggja ut fra
bdokum, verkefnum, daetlunum sem midudu vid bladsidur og pekkingafraedileg atridi sem og
faggreinarnar sem peim hafdi verid uthlutad eda er peim eiginlegt ad kenna. beir toku einnig
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daemi um ad adrir kennarar skolans ,,vaeru dalitid par” eins og pad var or6ad af einum
kennara. Jafnframt nefndu stjérnendur ad petta veeri nokkud sem peir ynnu ad pvi ad breyta.
,»Vi0 erum ekki alveg komnar pangad sem vid viljum vera,” hafdi skdlastjéri a ordi vardandi
ad festa teymiskennsluna i sessi og ad framkvaema hana rétt. Atti hann pa vid ad stefnt veeri
ad pvi ad gera kennsluna almennt nemendamidadri og fjolbreyttari. Jafnframt veeri stefnt ad

pvi ad auka samvinnu og samvirkni teymanna.

Visbendingar eru nokkrar um ad avinningur teymiskennslunnar i Lautarskdla sé mikill i
formi salraens studnings fremur en kennslufreedilegrar starfspréounar. Gefum yngsta stigs

kennurunum ordid:

LK B: Mér finnst bara svona allur gangur & hvad madur er ad gera [i samstarfinu/a
samstarfsfundum], madur er ad igrunda, madur er ad fara yfir, pu veist, vid erum
med hringekju, pu veist, hérna og bara ... ja vid //

LK C: J3, vid aetludum ad reyna ad hafa hringekju a milli stofa, pad virkadi ekki [...]
LK B: Ja ... Vid erum med pad til deemis og =, ég veit pad ekki ... svo tokum vid ef
bad er eitthvad pungt i staerdfraedi og manni finnst ad vid purfum eitthvad adeins
ad fara yfir og adeins ad fara dypra i pad, og pu veist ... vid erum alveg ad reyna
pad.... og reynum svo ad vinna adeins med pad i hringekjunni [...] pu veist, eins
og nuna pa er pad lesskilningurinn, leggja meiri aherslu @ Ordarun og petta ... b3
fannst okkur adeins purfa ad fara betur i pad og vid erum ad vinna pannig i
steerdfraedi lika og vid erum med svona pjalfunarbléd, pu veist, ad setja upp
daemi [...]. Fyrir aramot vorum vid bara med staerdfraedihringekju [ehem] okkur
fannst pad alveg .... fannst pad alveg fint, sko ... en okkur finnst petta einhvern
veginn henta betur sko, pa er madur ekki ad taka svona mikid, & pu veist, madur
er nattudrulega ad fara ut fyrir efnid og pu veist, sem er natturulega ekki hugsunin
sem & ad vera en pid vitid ... en & vid erum samt svo fastar i pvi, 2 vid erum ekki
ad halda daetlun i Sprota! bu veist ... og vid nattdrulega férum mjog mikid aftur ur
par... ég veit ad petta er natturulega alls ekki rétt hugsun, midad vid hvernig
madur a ad hugsa petta en vid samt svolitid fastar par//

[...]

LK C: Ja og svo parf madur lika bara ad raeda//

LK B: J4, madur parf lika bara ad rseda nemendur og mal sem koma upp, pad er
svolitid mikid, pad fer svolitid mikid pudur i pad pu veist, teymisfundirnir [ehem]
LK A: Ja, og hvad hefdi matt fara betur pann daginn.

LK B: J&, akkurat.

LK C: Akkurat ... pad sem kemur upp //
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Hér kemur i ljos ad verkaskipting er stor hluti verklags i teymum sem um er raett. Samspil
vid nemendur getur einnig verid mikill ahrifavaldur a akvardanir kennara og vinnutimi
kennara er takmoérkud audlind. Ord LK C gefa hér i framhaldinu einnig innsyn inn i hluta af
bvi hvad veldur breiddinni i samstarfi kennara i teymi pegar hann er inntur eftir pvi hverju

samstarfid i teyminu hans snyr adallega ad og hvort peir lzeri kennsluadferdir af hver 68rum.

LK C : Sko, eins og nuna eins og hef ég verid, séd alveg um ad gera verkefni og
skipuleggja i sambandi vid samfélagsfraedina. Vid setlum ad skoda ségu
mannskyns, pa bara svona reedum vid um, eh! Vid erum bara svo élikar i
teyminu, vid erum bara svo rosalega 6likar ad mér er alveg sama po svo ad pad
sé sma svona fjor og eitthvad eins og pu kannski sast 48an, svo fremi sem ad pad
sé einhver la&erddmur i gangi. En hdn parf svona meira ad hafa petta svona klippt
og skorid sko, svolitid, pannig ad ég svona miklu meira med svona spjall i
samfélagsfraedi 4 medan ad hun er kannski ekkert alveg med pad. Pannig ad vid
nattdrulega kennum eftir pvi sem okkur hentar best [ehem]. bU veist vid erum
bara ¢likar og midlum a dlikan hatt sko [ehem]. En hérna ...

SE: Profidi, pu veist, adferdir hvor annarar?

LK C: Eee.... .... bad hefur ekkert gengid rosalega vel [hlaer]. Nei hun vill bara helst
bara vera mikid vera med toflu [Jajaja] pad er ekki alveg ég sko, pannig ad ég sko
bara ja! HUn gerir bara eins og hun gerir, ég geri bara eins og ég geri pannig ad
vid natturulega dkvedum svolitid hvad 4 ad vera i timunum og svona hvernig vid
etlum ad nalgast efnid, eda pu veist, Ut fra hvada punktum [ehem] og svona
eitthvad [...].

Af ordum hennar ma greina ad athafnafrelsi hvers kennara er sterkt afl i samstarfi sumra

teyma. Mikilvaegi frelsis peirra kom a fleiri stodum fram i mali kennara i rynihdpunum.

4.4.5 Fra samlokum til verkaskiptingar og einangrandi starfshatta

Upplifun sumra umsjénarkennara a mid- og unglingastigi af teymiskennslunni er lyst af peim
sjalfum sem ad peir geri allt saman. A pad vid lysingu teymis & unglingastigi hér ad framan en
kennari 8 yngsta stigi og kennarar a midstigi lystu pessu med sambaerilegum hzetti. bad var

b6 pannig ad kennarar & yngsta og midstigi kenndu til ad mynda ekki saman.

Kennarar notudu lysinguna ,,eins og samlokur” um 6flugustu teymin. pad var ekki ad
finna had, kaldhaedni eda 6fund falda i pvi ordalagi, heldur geetti adddunar og medvitundar
um ad pad veeri i raun eftirsdknarvert. Ordalagid benti til ndinna tengsla kennaranna i teymi,

vinasambands. Tengsl og samstarf i 6drum teymum gat hins vegar einnig einkennst af
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adgreiningu i hugum kennaranna og ef til vill fyrst og fremst samkomulagi um verkaskiptingu

an afskipta teymisfélaganna af kennsluhdttum, ndamsmati eda undirbuningi kennslu.

begar kennarar voru eins og samlokur bundust peir baedi faglegum og ndnum
persénulegum bondum i teyminu. , petta er svolitid eins og hjénaband,” hafdi kennari a
unglingastigi & ordi til ad lysa virkninni i teymunum. Mikilvaegi traustsins sem rikti i vel
virkandi samstarfi, mikilveegi pess ad deila somu syn og hafa svipud gildi i grunninum er

innifalid i pessu ordi; hjénaband.

P& svo ad sumir kennarar nefndu ad gott veeri pegar einhver bzetti hinn adilann upp, var
pad i sumum tilfellum pannig ad dlik fagleg syn og dlikir styrkleikar kennaranna i mismunandi
fogum hafdi pau ahrif ad kennararnir i teymum téldu pann kost veenstan ad skipta med sér
verkum vid undirbuning kennslunnar, i kennslunni og vié Urvinnslu hennar. Vinna i nokkurri

einangrun, eins og einn kennarinn lysir hér:

LK F: J3, vid sem sagt skiptum pessu med okkur, pu veist, ég sé alveg um
steerdfraedina og samfélagsfradina og hun sér um ad skipuleggja islenskuna og
natturufraedina og svo kennum vid allt saman, pu veist [ehem]

SE: Saman?

LK F: J4, en svo kennum vid saman ...

SE: A sama tima?

LK F: J4, 8 sama tima.

SE: Og er pa opid a milli?

LK F: Ee... yfirleitt ja, stundum halla ég, hollum vid ... ef vid viljum pu veist, meira
naedi i hépnum okkar, en vid litum & pau sem einn bekk, pu veist ... b svo ad vid
séum parna sitt hvoru megin, med herbergid parna a milli.

SE: [ehem] og flj6tid bid pa & milli eda erud pid meira i stofunum?

LK F: Sko hehe, ég vil vera ad fljéta @ milli og pess vegna fer ég mikid yfir til
hennar en henni finnst pad bara dpaegilegt, sko vid erum bara élikar typur. Henni
finnst 6paegilegt ad fara ut ur sinu svaedi, hun kemur miklu minna yfir til min,
[ehem] ég vildi hafa pad pannig ad ég vildi vera hennar megin og vid myndum
skipta, en henni fannst pad til deemis mjog erfitt ad faera dotid sitt og svona og ég
bu veist, ég hef bara tekid tillit til pess [ehem], ad henni pykir pad épaegilegt
[ehem] og ég er pa bara meira, ja a ferdinni.

LK E: Vid erum bara a okkar vinnusvaedum sko.

LK F: Ja.

LK E: bU veist LK D er bara & sinu ... LK D er bara parna megin og ég bara min

megin.
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LK F: J& en krakkarnir fljéta lika & milli. Stundum eru pau hérna megin og

stundum eru pau hinum megin.

Enn meiri einangrun og adgreiningur vid undirbuning, urvinnslu og kennslu var uppi a
teningnum i teymi a yngsta stigi par sem LK C starfar. Kennararnir, med adstod stjérnenda, i
hennar teymi leystu teymissamstarfid upp i peirri mynd sem lagt var upp med i byrjun
skdladrs og skiptu kennarar verkefnunum alveg & milli sin. Uppstokkunin var akvedin eftir ad,
ad pvi er virtist, éleysanlegur faglegur dgreiningur kom upp i teyminu sem rekja matti til
Olikrar synar kennaranna @ markmid, leidir i kennslunni og svo @ hegdun nemenda og tru a
rétt fagleg vidbrogd. Annar kennarinn i teyminu nytti teekifaerid sem parna skapadist og hvarf
fra verkefnavinnu samkvaemt asetlun i vinnubodk til ad auka hja sér fjolbreytni kennslunnar.
AQ eigin sdgn prdadi hann pvi kennsluhaetti sina svo um munadi og var afar sattur vid hafa
leert af pessu o6llu. bratt fyrir erfidleikana og ad vera einn um sin fog vildi hann meina ad gagn

og styrkur veeri af pvi ad vera i teyminu sinu afram.

4.4.5.1 Faglegur dgreiningur i teymum

Hér ber ad geta ad stjérnandi Lautarskola nefndi i tengslum vid drlausn faglegs agreinings i
teymum ad daemi hefdu komid upp par sem stjérnendur purftu ad gripa til pess rads ad auka
a einangrun og verkaskiptingu kennaranna i millum og minnka i raun samvinnu peirra.
Jafnvel purfti ad ,,saeekja um skilnad ur teymi,” eins og einn kennari hafdi 8 ordi. Medal annars
brugdust stjérnendur vid med peim haetti til ad missa ekki folk ur kennslu & midjum vetri og
til ad leysa vanda sem héfst sem faglegur agreiningur. Agreiningur Gr deeminu hér ad framan
byggdi a 6likum vidhorfum til pess sem fdlk taldi vera rétta eda ranga kennsluadferd og rétt
eda rong vidhorf til nemenda og hlutverka kennara. Slikur faglegur agreiningur vard ad mati
stjérnenda stundum ad gléd sem gat ordid ad eydileggjandi bali pvi hann gat prdast Ut i ad
verda personulegur. Slika proun, ad faglegt 6samkomulag eda atok leiddu til persénulegs
agreinings toldu stjérnendur Lautarskdla nokkud tida almennt med hlidsjén af aratugalangri

starfsreynslu peirra vid islenska grunnskéla.

4.5 Samstarf stjornenda

Samstarfsfundur stjérnenda skélans, fristundar og félagsmidstédvar var haldinn vikulega i
Lautarskdla og eftir porfum ef starfsemin kalladi @ aukafundi en auk pess attu stjérnendur
grunnskaélans augljéslega i nanu daglegu samstarfi sem teymi um skélahaldid. A medan a
vikudvol minni stéd sa ég skélastjérnendur grunnskdlans saman komna a8 fundum i
fundarherbergi eda a lokadri skrifstofu skélastjdra til ad reeda um vidkvaem mal. Stjérnendur
fundudu pannig formlega og 6formlega eftir p6rfum i dagsins 6nn en auk pess attu

stjérnendur pad til ad funda reglulega utan skélahidsnaedisins samkvaemt
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adstodarskolastjoéra. beir toku sér einnig a leigu bustad uti a landi yfir helgi & hverju vori til ad
funda eftir arleg starfsmannasamtél og raeda pau. [ peirri ferd raeddu peir einnig skélahald,
stefnur, stundaskrar og moénnun arsins a eftir, med hlidsjon af pvi sem kom fram i
vidtolunum. par fyrir utan reyndu peir ad hittast a , tjuttkvoldi“ eins og adstodarskolastjori
ordadi pad einu sinni eda tvisvar yfir skdladrid. bannig hofdu peir i gegnum pau ar sem
skdlinn hafdi starfad, raektad med sér vindttusamband um leid og fagleg tengsl i og utan
vinnutimans. Vert er ad nefna ad adur en stjérnendur rédu sig til starfa pekktust peir flestir
ad minnsta kosti nokkud. Sama ma segja um flesta adra kennara sem reett var vid; oft pekktu
kennarar annad hvort skélastjéra eda adstodarskolastjora adur en peir héfu storf vio
skoélann, hofou heyrt jakvaeda hluti um stjérnendur eda pekktu storf peirra og skélasyn af

eldra samstarfi vid pa.

4.5.1 Vidvera a samstarfsfundi stjérnenda

Samstarf stjérnenda a stjornendafundi héfst a jakvaedu nétunum um starfid i skélanum og
einkenndist sidan af umraedum og sameiginlegri akvardanatoku sem tengdist skipulagi,
upplysingagjof um nokkrar dkvardanir en jafnframt vidhorfsmotun og 68ru samraddi um
nokkurn fjélda malefna. Eftir paer samraedur raeddu stjornendur um ad timi vaeri kominn til
ad gledja starfsfélkid og efla starfsmannaandann med évaentum kaffistofuhittingi, hvort gefa
aetti starfsfélki paskaegg fyrir paska eda ekki. En pad var alitamal par sem ef til vill var ekki
askilegt ad mynda slika hefd ad mati sumra stjéornenda. Baerinn hafdi gefid paskaegg arid
adur en ad gera eitthvad tvisvar i rod var visir ad hefd i huga skdlastjora, fordeemi sem

skuldbatt stjornendur ef til vill pegar til lengri tima var litid.

A samstarfsfundi stjérnenda var einn stjérnandi i hlutverki fundarstjéra og annar var
ritari. Allir fundarmennirnir fimm toku til mals. beir virtust hlusta vel 4 hver annan og tala af
einlaegni um malefnin og skodanir sinar, peir hlégu og voru frjalslegir pegar pad atti vid,
einlaegir og hispurslausir almennt en einnig tillitssamir og roklegir pegar pad atti vid. Ekki var
mikid um framigrip en gott flaedi var i samtélum peirra. Fundurinn einkenndist af
vinalegheitum, nand og trausti peirra @ milli asamt vilja til ad takast a vid pad sem framundan

var.

A medan 4 fundinum stéd var einn stjérnandi kalladur af fundi til ad sinna verkefni sem
boldi ekki bid. Eftir nokkra stund kom hann inn aftur og maetti upporvandi og hlyju
augnarradi samstjérnenda sinna, nokkur skilningsrik oré og hvatning peirra hljomadi 4dur en
haldié var afram med dagskra fundarins. pad virtist sem ad adrir stjornendur vissu vid hvad
hann hafdi verid ad fast an pess ad nokkud hafdi verid sagt um pad a fundinum. Eftir ad fundi
var slitid raeeddu stjérnendur malid sem upp hafdi komid og truflad fund peirra. Audheyrt var

ad verkefnid var umfangsmikid, snuid vidureignar og orkukrefjandi fyrir allt
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stjiérnendateymid. Allir voru upplystir um gang mala og raeddu peir saman um mogulegar

lausnir og naestu skref sem pyrfti ad taka vegna pessa.

4.5.2 Birtingarmyndir forystu stjérnenda

[ samtdlum vid stjornendur kom skyrt fram ad 6llum stjérnendum pétti mikilvaegt ad hafa
ahrif 4 pad skélastarf og pau kennslufraedi sem idkud veeru i skdlanum. Upphaflega séttu peir
allir um stjérnendastodu vid skdlann einmitt til ad hafa ahrif 8 ndm og lidan barna. beir
2tludu med radningu sinni ad sja draumaskolann sinn verda ad veruleika eins og felst i

ordum LS A pegar hann segir:

LS A: J3, ég hérna, mér fannst petta otrilega spennandi skdli pegar ad pad var
verid ad auglysa, ég hérna, pu veist, pegar pad var verid ad setja hann a laggirnar,
bu veist, vid hofum oft djdkad med, ad pu veist, i gegnum arin med vinkonum og

samstarfskonum: J3, svo tokum vid skdla og gerum bara draumaskdlann ...

[ hans huga pjénadi draumaskélinn nemendum eftir leidum sem byggdi upp og efldi 6l
born en einnig starfsfélk. bad myndi gerast ad mati stjornenda med lydraedislegu og
fjolbreyttu starfi sem unnid veeri i samstarfi peirra sem komu ad starfinu. Syn stjérnenda 4
draumaskadlann var ordud i stefnu Lautarskéla. Stjérnendur voru medvitadir um ad finna
leidir til ad hafa ahrif an pess pau ahrif veeru bein eda , kaamu ad ofan“ eins og
adstodarskolastjéri ordadi pad. Breytingar og ahrif urdu i peirra huga helst ad koma innan ur

hépnum sjalfum.

Pegar kom ad umraedu um stjéornun og birtingarmynd kennslufreedilegrar forystu
stjérnenda i rynihdpum kennara er vert ad halda pvi til haga ad flestir kennarar purftu ad
hugsa sig svolitid um adur en peir svorudu spurningu um hvernig peim pétti kennslufraedileg
forysta stjornenda birtast. Skemmtilegasta svarid vid pvi ad mati undirritadrar var fyrsta
vidbragdid ,V6!“ og eins og annar kennari sagdi: ,,Eru paer med pad?“ [ hugum kennara voru
stjérnendur fyrst og fremst fyrirmyndir sem studdu kennara ef peir leitudu eftir pvi og hvottu
pa afram i att ad stefnu skélans en peir treystu kennurum einnig fyrir pvi ad vinna gott starf.
Kennarar nefndu flestir ad kennslufraedileg forysta stjérnenda birtist i gegnum stefnumaétun
skolans en einnig med verklagi og verkefnum sem stjérnendur héldu & lofti. Stjornendur
mattu i huga kennara ef til vill vera kennurum ,svolitid nzer,” eins og kennari 8 unglingastigi

ordadi pad, pad er, vita meira um pad sem feeri fram i kennslustofum.

[ vigtélunum vid alla vidmaelendur, baedi kennara og stjérnendur, kom fram ad peim
pbatti kennslufraedileg forysta stjérnenda vera helst framkvaemd ébeint, pad er ad segja i
gegnum stefnumadtun og med dreifingu a forystunni til kennaranna sjalfra. Slikt var til ad

mynda greinilegt pegar stjérnendur gerdu adkvedna kennara ad nokkurs konar pjalfurum fyrir
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adra kennara i peirra daglegu adstaedum. Birtingarmynd kennslufreedilegrar forystu var pé i
hugum flestra kennara studningur vid pa pegar a purfti ad halda. ,Madur getur alltaf labbad
inn til peirra,” hafdi einn kennarinn a ordi um leid og hann nefndi ad hann vaeri dnaegdur
med pad og stjornendur almennt. Hann, likt og flestir kennarar i rynihépunum, mat pad sem
afar jdkvaedan studning ad geta leitad til stjornenda um fagleg og persénuleg malefni. Godir
stjérnendur, sem hlustudu, studdu og veittu frelsi var hluti af dsteedum pess ad kennarar
voru anaegdir i starfi og med skdlann og stjérnendur i heild sinni. Athafnafrelsid sem peir

hofdu var i hugum kennara til merkis um traust stjérnenda @ peim sem kennurum.

[ einhverjum tilfellum gerdist pad ad mati kennara ad stjérnendur sau hvad kennarar voru
ad vinna med i 6formlegum innlitum. Almennt poétti kennurum jakveett ad pad veeri ekki

verid ad ,troda neinu upp a pa,” eins og pad er oréad i pessu samtali:

LK B: Sko, mér finnst rosa gott ad leita til peirra [// Ja]

LK C: bzer eru ekkert ad koma og troda einhverju upp @ mann ...

LK B: Nei, i rauninni ekki, ja, eins og ég til deemis, ég man ekki hvort ég hélt a
einhverju tengt himingeiminum og [LS A] bara: ,,Oh! erud pid ad fara ad vinna
med himingeiminn, oh! Mér finnst pad svo skemmtilegt... “ ég bara ... og kom
med allskonar hugmyndir og pu veist einmitt, [LS E] pu veist, deildarstjorinn ...
bara ,ég 4 pessa bok hérna ef pu vilt fa hana lanada*“, pad var allskonar //

LK C: J3, pad er frekar ef paer vita hvad madur er ad gera ad pa koma peer alveg
med, hugmyndir, [ja]. [LS E] kom einmitt med hugmynd fyrir okkur ad ségu

mannkyns lika pannig ad, ja [ja]. beer eru ekkert endilega ad koma med [...]

Mikilveegi athafnafrelsis kennara voru gegnumgangandi upplifun vidmalenda minna i
Lautarskdla. Adspurdir um kennslufraedilega adkomu og forystu stjérnenda segja tveir
kennarar 4 unglingastigi ad peir hafi mikid frelsi vid ad utfaera syn sem haldid er ad peim af
stiérnendum. Umreaeddir kennarar hafa likt og adrir kennarar skélans umbod til préunar

kennsluhatta, en medal annars kemur upp togstreita pvi timi er af skornum skammti:

LK H: beer [stjérnendur] nattdrulega innleida UDL-id.

LK I: Alteek hdnnun nams, [ja].

LK H: bzer natturulega komu med Miluna, eda pu veist, paer nattlurulega gerdu
pad ...

LK I: Ja, sko peirra vinkill ... ad skolinn sé, ad studla ad nemendalydradi og
svoleidis og pa er pad lika svolitid peirra vinkill ad vid eigum svolitid ad fa ad rada
bvi sem vid erum ad gera. Skilurdu, vid erum kannski med einhverja svona linu

sem vid eigum ad fylga, en pad er okkar ad utfeera. Eins og altaeek hénnun nams ...
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paer eru ekki ad bua pad til, pad erum vid sem eigum ad skapa pad og vié sem
purfum ad vinna eftir pvi, pannig ad pzer hvetja okkur til ad vid séum med
nemendalydraedi ... Pegar okkur finnst ad baerinn sé ad midstyra okkur of mikid
ba, segir madur pad, manstu vid setludum ad halda i petta lydraedi og [...] eins og
med UTL-id pad er alveg risavaxid verkefni [ja] pad mun kosta mikinn tima og
mikinn, mikinn undirbdning af hendi kennaranna og svona. bu veist, timanum er
kannski stjornad i allskonar hluti sem vid myndum frekar vilja verja i pad.

LK H: J4, eins og fundir um hitt og petta//...

LK 1: J4 [...]

SE: Getur pu nefnt deemi um einhvern svona fund?

LK H: J3a, eins og pad voru svo margir kennarar sem byrjudu nu i vor og vid vorum
svolitid & somu ndmskeidunum og arid 4 undan, eda ja, ég veit samt ad pau purfa
ad taka namskeid eda pu veist... ég veit alveg ad pad er naudsynlegt ad sitja fundi
og allt pad en vid vorum svolitid svona, ja a&, er tima okkar ekki betur varid i ad
annad? Og ég sagdi pad alveg vid [stjérnanda] sko, en mér finnst aftur 8 méti ad
vid faum mjog mikid frelsi til ad gera pad sem okkur dettur i hug. bu veist, pad er
ekkert hérna ... neeee, ekki gera petta, pu veist, pa hofum vid alveg svigrim til ad
profa eitthvad nytt samt lika...

LK I: En frelsinu parf pa lika ad fylgja timi sko, pad er hann sem ad stundum er af
svolitid skornum skammti [...] pad er sko svolitid midleeg hugsun i beenum ad pad
séu allskonar teymi i gangi i skdlunum [ehem] en mig langar miklu meira i raun

og veru ad pessi teymi séu sko, frelsi kennarans.

Timanum atti ekki endilega ad verja til aukins samstarfs og aukinnar teymisvinnu ef
marka ma nidurlag umraedu peirra. Honum var ad peirra mati jafnvel best varid i frelsi

kennarans til ad sinna pvi sem hann mat mikilvaegast.

4.5.3 Ad innleida og festa hefdir i sessi

Uppbygging 4 nyjum skdla var i huga stjérnenda afar spennandi teekifaeri, rétt eins og i huga
flestallra kennara i rynihdpunum. Medal annars var pad mogulegt par sem engar rétgrénar
hefdir i skélastarfi skdlans stédu i vegi peirra sem gaf flestum vidmaelendum minum frelsi og
umbod til ad hafa ahrif. [ vidtélum vid stjérnendur kom hins vegar einnig fram vidhorf i pa &tt
ad hefdir og ad gera eitthvad ad hefd geeti sparad peim tima en einnig i einhverjum tilfellum
verid studningur vid kennslufraedilegt forystuhlutverk stjérnenda og stjornun almennt.
Stjérnendur lystu hlutverki hefda og fastmétads verklags i peim efnum eins og LS A ordadi

pbad medal annars hér:
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LS A: [...] pu ert med miklu skyrari forsendur hvad pu vilt og hvad pu vilt ekki.
Pannig ad folk veit ad hverju pad gengur [...]

Hér atti LS A vid ad teymiskennsla og sampeetting ndmsgreina atti ad verda ad hefdbundnu
vinnulagi kennara. [ huga LS B hafdi starfsfolk i raun ekki mikid val pegar dkvedinni hefd um
daglega utivist nemenda og kennara var komid a og gilti pad einnig um annad hefdbundid
verklag og verkefni sem stjéornendur vildu festa i sessi, med pvi ad gera pau ad hefd. Hins
vegar var pad skodun margra viomaelenda minna, kennara og stjérnenda, ad vid ad eiga
samstarf um hefdir var forystu og dbyrgd a akvordunum dreift og eignarhald peirra sem ad

verkinu komu vard til hja peim sem toku patt i akvordunum og i ferlinu.

Hefdirnar i Lautarskdla voru ad mati flestra faar sékum pess hve nyr skélinn var. Hefd var
b6 fyrir pvi ad nemendur sé6fnudust saman og kynntu foreldrum og 68rum nemendum
akvedin verkefni og eins nefndu stjéornendur og kennarar ad hefd vaeri ordin fyrir pvi ad
nemendur feeru daglega ut med kennurum sinum i , hressingargéngutuir”. Sumir kennarar
minntust 8 ad mogulega vaeri komin akvedin jolahefd vardandi hvernig drgangarnir skreyttu
hurdarnar inn { drgangastofur. A fundum hja stjérnendum og studningsfulltrdum, skéla- og
fristundalidum, virtist jakveednishringur hluti af vinnulagi i upphafi funda og 4 kaffistofu voru
nokkrar hefdir ad mati kennara. Til ad mynda var kveikt & kertum & kaffistofu starfsfolks ad
minnsta kosti 8 fostudogum til ad skapa notalega stemningu og farid var i spurningaleik a
kaffistofunni @ fimmtudégum til ad gera sér gladan dag saman. Svona meetti lengi telja, visar
ad hefdum og vinnulagi stofnunarinnar voru i 8da 6nn ad myndast og festast i sessi. pad var i
verklagi teymiskennslu og teymissamvinnu sem kennurum reyndist erfitt ad ganga alveg i
takt og pvi vordu stjérnendur téluverdum tima til ad midla og stydja vid samstarf kennara i

teymum.

Vidmaelendur i 6llum rynihdpum héfdu margir a ordi ad peir veeru anaegdir med ad
rotgronar hefdir i skdlastarfi skdlans veeru ekki til stadar. Reynsla stjérnenda og sumra
kennara sem reett var vid, var ad i rotgréonum skdlum veeri oft ekki haegt ad komast jafn langt
med breytingaferli og préunarstarf pvi hefdir hefdu oft mikid vald, paer byggju til vaentingar,
styrdu of miklu i starfinu og hafdi sett peim skordur & 6rum st6dum. A3 mati
adstodarskolastjora var stjornun i skélum i einhverjum tilfellum halfpartinn a sjalfstyringu

vegna fastmdtadra hefda i starfi peirra.

Hefdaleysi og ad vera sifellt ad hugsa hlutina frd grunni gat verid timafrekt, baedi hja
kennurum og stjérnendum og ad sama skapi valdid alagi ad mati stjérnenda. Hefdir léttu
undir i dkvednum tilvikum pvi paer spérudu oft baedi tima og orku starfsfélks eins og
adstodarskélastjéri kom a framfaeri. Hins vegar, pa gat verid ad hans mati, ad pau i

Lautarskéla fengju fram betri hluti vid ad hugsa starfid fra grunni. [ dkvednum tilvikum i pvi

56



sambandi toku peir pd hefdir fra 68rum stédum, mdétudu peer i tengslum vid adstaedur og

gerdu ad sinum.

4.6 ,Er of seint ad fa sér kaffi niuna?“

Med visun i deegurlagatexta Prins PAl6 zetla ég ad segja orstutt fra vidveru minni a kaffistofu
skolans. Ef til vill tengist pad upplifun minni af pvi ad ég sa skolastjérann sjaldan a
kaffistofunni. Og i hreinskilni sagt velti ég pvi fyrir mér pegar ég var 4 stadnum hvenzer og

med hvada heetti hann taeki sér hlé fra vinnu.

A kaffistofunni rikti hlyleg stemning pa viku sem ég var & stadnum. Rymid sjalft var
notalegur iverustadur pratt fyrir umfangsmikla staerd rymisins. Hisgogn voru peaegileg og
fiolbreytt allt fra matarstolum vid hringlaga bord til séfahorna og haegindastéla med nuddi a
afviknum stad. Notaleg samskipti milli kennara i hléum voru allsradandi. Enginn nytti sér

nuddstdl né fotanuddteaeki kaffistofunnar pegar ég var til stadar.

Augljost var ad starfsfolk atti sér ekki sinn einkabolla par sem allir kaffibollarnir voru
Omerktir og eins ad lit og [6gun. Starfsmadur adkeyptrar motuneytispjonustu sd um ad hafa
mat til reidu & matartima. Nidurskornir dvaxtabitar voru & bodstélum allan daginn. A
fostudeginum var kveikt & kertum pegar ég kom ad morgni og i fimmtudagsmorgunkaffinu
hja kennurum var farid i spurningakeppni sem hressti og gladdi kennarana. Almennt syndist
mér folk ekki eiga sér sin saeti i hléum, og kennarar virtust flakka svolitid & milli borda & milli
daga. Eg settist handahdéfskennt vid bord og kennarar voru dhugasamir um vidveru mina og
tilgang heimsdknar. Eftirtektarvert var pé ad sum kennarateymin satu idulega saman. [ einu

tilviki veitti ég pvi athygli ad eitt teymid sat alltaf @ sama stad og adeins til hlidar vid hépinn.

Adstodarskolastjori og deildarstjori sérkennslu voru flesta daga synilegir eda til stadar i
kaffistoppi @ sama tima og kennarar. Deildarstjori sérkennslu var alltaf i hléi a matartimanum
en skolastjéri og deildarstjéri midstigs voru ekki mjog synilegir par i matarhléum. Mér syndist
adstodarskolastjori oft eiga erindi vid kennara pegar hann kom a kaffistofuna. Kaffistofa
kennara nyttist sumum arganga- og samstarfsteymum til undirbunings, samrads og

hugarflugsstunda utan hléa.

Umraeduefnin sem ég heyrdi kennara reeda saman um i neysluhléum voru almennt &
jakvaedum persénulegum nétum. bau snérust auk pess oft um afpreyingu og afpreyingarefni.
Ekki var reett um kjaramal og litid um fréttir dr fjdlmidlum eda pdlitik. Eg heyrdi einhverja
segja fra byggingarframkvaeemdum sem peir stédu i, kennarar sogdu fra pvi sem ad makar
peirra fengust vid i vinnu og fristundir fj6lskyldna peirra komu til tals. Kennarahdépurinn

virtist allur vera ad kynnast og mynda tengsl, skradi ég i vettvangsdagbdkina. Einhverijir
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kennarar |éttu po a vangaveltum sinum er vordudu nemendur, minntu @ fund eda hvad peir

2tludu ad gera i naesta tima.

Par sem studningsfulltrdar og skéla- og fristundalidar sinna gaeslu nemenda pegar
kennarar eru i kaffipasu, voru peirra hlé 8 66rum timum en kennaranna. Hja peim rikti
nokkud 68ruvisi stemning en hja kennurunum. Karlkyns starfsmenn satu makindalega i
s6fahorninu og reeddu pegar ég i tvigang heyrdi til, annars vegar um fétbolta og hins vegar
bilavidgerdir. [ kaffitimanum skiptust kvenkyns skélalidar auk pess i tvo hépa sem myndudu
sitt hvorn hringinn vid bord. islensku konurnar satu saman vid annad bordid og attu i nokkud
tilfinningaprungnum samraedum um, hegdun nemenda, eigin launakjor og adstaedur i
vinnunni, pessa tvo daga sem ég sa og heyrdi til og & hinu bordinu satu kvenkyns starfsmenn
sem hofdu islensku ekki ad médurmail, en umraeduefni peirra var mataruppskriftir i pad

skiptid sem ég heyrdi til.
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5 Nidurstodur Rjédurskola

Rjodurskéli var ad mati viomaelenda skdli i préun, medal annars i adlégun ad peirri ndlgun 3
namsmati sem kvedid er a um i adalnamskra. Einnig atti sér stad markviss innleiding aukins

samstarfs med innleidingu & samvinnu i anda laerddmssamfélags ad sdgn stjornenda.

Stodugleiki rikti i starfsmannahépnum og mannahaldi. Starfsaldur kennara vid skélann er
i morgum tilfellum nokkud har og auk pess hafa ekki verid miklar sveiflur i nemendafjélda
eda nemendasamsetningu undanfarin ar. Sjalfur hafdi skélastjéri starfad vid skélann 8 annan
tug dra. Stjornendur nefndu ad ekki hefdi verid mikid um stérar breytingar i skélahaldinu fra
ari til ars en poé nokkur préun var a pvi timabili sem peir elstu h6fdu starfad, sérstaklega a
undanfornum drum. Préun skélans var af pessum sokum ekki ad mati vidmaelenda 6r eda
umskiptingasém en po6 nokkur. Margar rotgronar hefdir i starfi skolans hofdu ahrif a skipulag

starfsins.

5.1 Ohentugt htiisnaedi

Hlsnaedi Rjodurskdla er komid til dra sinna en skélinn byggdist upp i afongum & nokkurra
aratuga timabili. Einkennandi fyrir hisnaedid eru medal annars gangar padan sem
innangengt er i kennslustofur. Algengasta uppstilling i kennslustofum a midstigi og yngsta
stigi var pannig ad einstaklingsbordum nemenda var radad saman i nokkrar fjégurra eda sex
manna grdppur. A unglingastigi virtist algengt ad bord vaeru i nokkrum samfelldum rédum
fyrir framan kennarabord. Kennarbord var idulega stadsett framan vid stéra t6flu sem komid
hafdi verid fyrir a vegg par fyrir aftan. Hisgogn voru yfirleitt snyrtileg b6 svo pau veeru morg

komin til ra sinna. | sumum stofum var sofi.

Aberandi var ad prengsli voru vida i kennslustofum, sérstakega 4 midstigi og yngsta stigi.
A géngum par fyrir framan voru vida nemendabord saman i hnapp. A stéku stad 4 gdngum
var einnig eitt og eitt einstaklingsbord. Hljoddempandi skilrim skermdu af minni svaedi vid
bordin 4 gongum.

Kaffistofa, starfsmannagangur og stjornendasvaedi Rjédurskdla er stadsett i sérstakri
almu sem adskilin er almennu nemendarymi med glervegg og hurd. Vinnuherbergi kennara
sem stadsett var inn af kaffistofu kennara, pjonadi ad hluta hlutverki geymslu pegar ég var a
stadnum. bar var stélum radad i stafla innan um nokkra basa sem kennarar og ef til vill adrir
gatu nytt sér vid einstaklingsvinnu. Undirbuningur kennara for ad mestu fram i skdlastofum

eftir kennslu, ad ségn kennara, og fair peirra nyttu sér vinnuherbergi ad mati stjérnenda.

Kennurum i rynihépunum pétti ad hdsnaedid setti peim skordur vardandi teymiskennslu
og samvinnu. Stofur voru til ad mynda ekki naegilega storar til ad heill argangur gaeti komid

pbar saman med gédu moti og enginn salur annar en matsalur gat raimad mikinn fjolda
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nemenda. Kennarar h6fou gert tilraunir til ad skipuleggja kennslu sem hringekju & milli stofa.
Slikt fyrirkomulag gafst misvel, ad mati sumra kennaranna sem pad hofdu reynt. Fram kom
hja viomalendum ad stjornendur og kennarar voru sammala um ad skipuleggja eetti starf i
arganga- og bekkjarstofum pannig ad ekki veeri of langt & milli bekkja og arganga til ad
audvelda samgang nemenda og kennara og efla samvinnu um kennslu i hverjum argangi. bad
var hins vegar nokkur kunst, jafnvel égerlegt ad meeta 6llum bekkjum og argdngum pannig

samtimis.

5.1.1 Myndreent efni 4 veggjum

A géngum skélans og i almennum rymum var nokkud um innrémmud nemendaverk sem
gerd hofdu verid fyrir allnokkrum arum. Gildi skélastarfsins voru vida uppi @ gébngum og i
almennum nemendarymum og voru gildi skélans vel synileg i 6llum kennslustofum. Sist voru

gildin sjaanleg 4 almennum starfsmannasveedum.

Nokkud morg tvivid verk eftir nemendur voru uppi, @ gangi par sem stofur yngsta stigs og
midstigs voru stadsettar og jafnframt pryddu nemendaverkefni yfirleitt paer stofur. Ymist var
um ad raeda hvort tveggja; samvinnuverkefni sem og einstaklingsverkefni. Aberandi var ad
eftir pvi sem nemendur urdu eldri, for nemendaverkum faekkandi i stofum peirra. Pad sama
atti vid a gongum fyrir framan stofurnar. Engin nemendaverk voru a gangi fyrir framan fag-

og bekkjarstofur i unglingadeild.

5.2 Samstarf kennara

AJ sogn skolastjora var pad fyrir nokkrum arum ad markvisst atak var gert i skélanum til ad
innleida hugmyndafradi faglegs leerddmssamfélags i Rjodurskéla. Umsjonarkennarar og
sérkennarar vinna saman i teymi um arganga og auk pess eru vid skélann teymi um sumar
faggreinar, svokollud fagteymi. Fundir argangateyma eru festir i vinnuramma
umsjoénarkennara tvisvar i viku, en par er kennurum zetlad ad eiga i samstarfi um skipulag
nams og kennslu hvers argangs fyrir sig. Fagteymi i islensku, tungumalum og staerdfraedi
funda einnig reglulega um pa peetti. Vidmeaelendur minir lita svo & ad list- og
verkgreinakennarar séu saman i teymi, en peirra fundir eru ekki jafn tidir og fundir arganga-
eda faggreinateyma, samkvaemt éformlegu samtali vid verkgreinakennara. List- og

verkgreinakennarar sitja almennt ekki fundi i drgangateymum.

Auk yfirlysts samstarfs i teymum eru starfraekt svokollud teymi um fagleg malefni eins og
Olweusarteymi, laesisteymi, umhverfisteymi og funda pau reglulega. Slik teymi halda utan
um stefnumatun, fraedslu fyrir adra kennara og verkefni hvers faglegs malefnis fyrir sig. |
skdlanum er pess utan starfraekt svokallad lausnarteymi sem kemur ad drlausnum i

malefnum nemenda sem kennarar 6ska eftir adstod med.
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Faggreinakennsla er radandi i skélanum og algengast ad kennarar vinni einir ad
kennslunni i stofum, likt og kom i ljés i vettvangsheimséknum. Pé kom fram ad ad
kennararnir attu pad til ad vinna sampeett pvert a greinar i argdngunum, i nattudrufraedi og
samfélagsfraedi og pegar farid var i pemavinnu med nemendum. Hefd var fyrir arlegum
pemaverkefnum i hverjum argangi i skélanum. Kennarar birtust sem freedandi
einmenningskennarar i hverri stofu sem pé eiga nokkurt samstarf um namsefni og skipulag

kennslunnar, sérstaklega a pad vid i boklegum greinum.

5.2.1 Samstarfsfundir kennara

A samstarfsfundum drganga og fagteyma unnu kennarar ad skipulagningu naestu
kennslustunda. Raett var m.a. um hvad atti ad taka fyrir samkveemt datlun vetrarins i
akvednum fogum. Ekki var reett um mismunandi leidir til ad kenna ndmsefnid, pad er segja
hvernig kennarar aetludu ad kenna pad eda yfirleitt lagt djupt mat a arangur fyrri
kennslustunda eda arangur nemenda. Mestmegnis var pannig um ad rada timaskipulag,
verkaskiptingu og dkvardanatoku um naesta ndmspatt eda haefni Ut fra asetlun. bPad var helst
eftir ndmsmat ad kennarar baru saman ndmsmatsbakur sinar, ad sdgn tveggja
faggreinakennara @ mismunandi stigum. A drganga- og faggreinafundum kom fram nokkur
Opreyja eftir skélaslitum og einnig var raett um ad umhverfisdagur & unglingastigi sem var 4
naesta leyti trufladi pa daetlun sem 1a fyrir. Umhverfisdagur var skertur skéladagur, uppbrot
fra hefdbundnu starfi og samkvaemt ordum peirra kennara sem um hann raeddu, ekki

hentugt, jakveett né gagnlegt uppbrot.

A einum fundi fér um pridjungur fundartimans i samtal og studning eftir kennslu dagsins.
par var raett um hvernig til tokst og hvernig naesta kennslustund myndi métast af peirri sem
kennarar komu ar fyrr um daginn. A tveimur argangafundum fér nokkud stér hluti
fundartimans i persénulegar samraedur. A badum peim fundum rikti gledi og eins konar
vinattustemning en a 68rum fundinum rikti ekki sama einbeiting ad faglegum malefnum og 4
606rum fundum almennt, par sem umraedur snérust um persénuleg malefni sem komu
starfinu i skdlanum ekki vid. Einbeiting, drift og skipulagning var ad 6dru leyti einkennandi

yfirbragd funda.

Fundarmenn virtust ad jafnadi eiga i vinalegum samskiptum um skipulagningu og
akvardanatoku. Einn kennarinn i hverjum hépi virtist meiri leidtogi en adrir, sa taladi meira,
hafdi maétadri skodanir en adrir og hafdi oft sidasta ordid. [ sumum tilvikum var par um ad

raeda kennara med lengri starfsreynslu vid skélann en adrir hofou.

Fram kom i rynihépum ad reynslumeiri kennarar vid skdlann voru taldir mikilvaegir
leidbeinendur kennara med minni starfsreynslu. beir sem hofdu starfad lengur sogdu til um

hefdbundid verklag i skélanum og framkvaemd kennslu. Ord kennara a unglingastigi: ,Gerum
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vid petta ekki eins og vid erum von?“ eru medal annars til marks um ad kennarar pekkja
verklag sem peir ztla ad nota frd samstarfi peirra @ milli og fra fyrri tid. Nyir kennarar voru
ad sogn kennara med lengri starfsreynslu vid skélann, einnig mikils metnir par sem peir koma
med nyjar hugmyndir i samstarfid eda annad jakveett, eins og persdnulega feerni sem gladdi

eda styrkti faglega ad mati viomaelenda.

Kennarar i drgangateymum nyttu allir, ad eigin ségn, skipulagdan fundartima til
samstarfs. Nokkrir vidmaelendur nefndu ad peir hittust oft i eydum og eftir kennslu, jafnvel
daglega, til ad reeda mal og |étta af sér eftir kennslu dagsins, pad var po ekki algilt.
Hopaskipting nemenda, svokollud parfaskipting, tok ad mati flestra kennara drjugan tima af

samstarfsfundum peirra.

5.2.2 Samstarf i kennslustundum og yfirbragd kennslustunda

| peim &tta kennslustundum sem heimséttar voru eda litid var inn i voru kennarar
Rjédurskéla einir ad storfum med bekk eda hop sem hafdi verid parfaskipt. Ekki voru adrir
starfsmenn til stadar i stofunum. A pessu var undantekning pegar deildarstjéri unglingastigs
og kennari sem skipulagdi med honum valgreinar 4 unglingastigi heimsadttu lifsleiknistund i
sjounda bekk i peim tilgangi ad kynna valgreinar og fyrirkomulag peirra 8 unglingastigi fyrir
nemendum.

[ heimsokn i kennslustund i staerdfraedi &4 unglingastigi vann hver nemandi fyrir sig,
einstaklingslega ad einstaklingsverkefni eftir daetlun i steerdfraedi i premur kennslustofum. |
tungumalakennslu @ midstigi var i gangi hringekja par sem argangi nemenda hafdi verid
parfaskipt. Nemendur unnu i um pad bil korter & hverri st6d en féru a@ milli stofa og milli
kennara til ad vinna ad mismunandi verkefnum sem kennarar styrdu. | peim stofum var
sitthvert ndmsefnid i gangi 4 hverjum stad og raunar prju fog; enska, danska og
samfélagsfraedi, kennd af premur kennurum, a einni af premur st6dvum unnu nemendur
saman, annars var um einstaklingsverkefni ad raeda. [ heimsékn i kennslu 4 yngsta stig aefdu
nemendur lestur med hjalp hvers annars hluta kennslustundarinnar, en snéru sér pvi naest
ad pvi ad leysa einstaklingsverkefni i vinnubdk, syna kennara heimalestrarbl6d og loks
hlustudu peir a tvaer sdgur sem kennari peirra annars vegar las og hins vegar spann a

stadnum.

Kennarar birtust sem freedarar, sem svérudu spurningum nemenda oftast greidlega. beir
virtust ahugasamir um virkni nemenda og 6gud vinnubrogd peirra en einnig umhugad um
timastjorn og ad na aaetlun dagsins i faginu sem unnid var ad. Nemendur virkudu almennt
agadir, hlydnir og idnir sem sast 8 handauppréttingum ef peir lentu i vandreedum, kyrrsetu
og hljédlatri vinnusemi peirra almennt, en einnig a pvi ad skiptingar a@ milli st6dva og

kennslustunda gengu snudrulaust fyrir sig par sem ég sa til.
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5.3 Upplifun kennara af samstarfi og teymisvinnu

Nanast allir kennarar i Rjédurskéla nefndu ad samheldni og gédur starfsandi veeri eitt pad
besta vid ad starfa i Rjodurskéla. Flestir kennarar og stjérnendur nefndu ad peir maettu
medal annars i vinnuna til ad hitta samstarfsfélk sitt og fram kom ad anaegja rikti um
stjérnendur medal kennara. Margir nefndu einnig ad peir maettu til ad hafa gaman og
fidlmargir nefndu sterk tengsl peirra & milli einkennandi & vinnustadnum. | peirra huga var

samstarfid mikilvaegt og jakveett, eins og ndnar verdur nu vikid ad.

5.3.1 ,Vid nattarulega skiptumst 4 ad ljosrita”

A samstarfsfundum skiptu kennarar ad eigin ségn med sér verkum vid undirbuning,
utanumhald og framkvaeemd kennslunnar. ,,Vid natturulega skiptumst 4 ad ljdsrita,” hafdi
einn kennari & ordi i pessu samhengi en annar nefndi ad peer skiptust 4 ad skrifa
fostudagspdsta til foreldra. Slik verkaskipting var til marks um jakvaed ahrif samvinnunnar.
Annar kennari nefndi ad hinn kennarinn i teymi hans saei mikid um, samkveemt hans
ordalagi, ,fondurhornid” i kennslunni, pad er ad segja myndraena utfaerslu og skapandi
drvinnslu nemenda. A medan sa hann um annad, til deemis verkefnavinnu og laesiskennslu.
Pannig baettu peir hvor annan upp ad hans mati med verkaskiptingu. pad er vert ad halda pvi
til haga hér i framhjahlaupi ad hja tveimur 66rum vidmaelendum i Rjédurskdla var ordid
fondur notad yfir verk- og listgreinar og skapandi Utfaerslu verkefna og ordid handmennt var

notad yfir textilmennt.

Kennari 4 unglingastigi nefndi ad hinn kennarinn i fagteymi hans taeki stundum fyrir paetti
med nemendum sem hann kynni ekki jafn vel og hann i staer6fraedinni, eftir ad peir h6fdu
farid saman yfir vafaatridi. ba var hann ad eigin ségn med peim nemendum sem voru
samkvaemt ordalagi hans ,meira sjalfreiknandi”. Vid verkaskiptingu sparadist timi og alagid
minnkadi fra pvi sem kennarar h6fdu pekkt adur. Téldu kennarar pannig upp nokkur
fiolbreytt deemi um pad sem peir upplifdu sem samvinnu og ad peir baettu hvern annan upp,

leerdu hver af 68rum, spérudu tima vid undirbuning og léttu sér alag og vinnu.

[ 6llum rynihdpum kom fram ad kennarar upplifdu studning samstarfsfélaganna af pvi ad
vera i teymi. Studningur var faglegur i huga kennara og fér fram i faglegu samtali um malefni
kennslunnar i akvednu fagi, midludu hugmyndum eda lausnum er snéru ad kennsluhattum
og skiptu med sér verkum. Studningur gat einnig verid eins og einn kennari nefndi i formi
bess ad deila abyrgd baedi gagnvart nemendum og foreldrum. b3 var algengt ad ad

studningurinn veeri i formi hvatningar eins og hér kemur fram:

RK I: Og ja bara, pad er bara svo gott ad hafa einhvern sem er hérna bara
[klappar & Oxlina & sér] pu veist, pu ert ad standa pig vel og petta kemur og vid

bara hjalpumst ad [...]
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Studningurinn i teymunum gat tengst persénulegum malefnum eda verid i formi eins
konar saluhjalpar eftir erfidan dag eda erfdar uppakomur i kennslu ad mati flestra kennara i
rynihépum. Vid persdnulegan studning og umraedur myndadist ,, petta faglega traust” ad
mati kennaranna i rynihépi @ midstigi. Traust og tengsl sem i huga eins kennarans par var
forsenda pess ad geta tekist 4 um fagleg malefni en byggdi lika a pvi ad vinatta og tengsl rikti

milli kennaranna og peir hjalpudust ad vid ad leggja til lausnir eins og kemur fram hja RK I:

RK I: [...] og begar pu ert komin med svona géda ...tengingu milli starfsfélks pa ...
vid toélum um allt. Vid hofum setid i einn og halfan tima uppi i stofu hja mér og
bara ...talad um ekkert sem vidkom kennslu og bara i vinnutima og vid skrdum
okkur ekki it 4 medan ... [allar hlaeja] en pa lika pegar ad pad kemur eitthvad
svona pa er petta alltaf bara paegilegt. [ehem] Vid getum alveg tekist d um pad
sem vid erum ekki sammala um en pa er pad framurskarandi pegar pad kemur og
vio redum petta og pa kemur petta faglega traust i leidinni. Og mér finnst pad
skipta gridarlega miklu mali [...] bad er svo gott @ milli ad pad pegar pu ert svona
mikid saman og gerir svona mikid saman og ef ég a erfidan dag, pessi nemandi
hann bara ... uuugh .... sem pau geta stundum veridé [ehem] pessar elskur, p6 ad
ég elski pau 6ll [ehem] ad pa getur madur bara [...] ... hvad var malid ... pad var
bara sama hvad ég gerdi .. og pa veit [nafn kennara] hvad ég var ad tala um
[ehem] hun er buin ad kenna [nemandanum] og hun veit hvernig han getur verid
og hun getur komid og ég profadi petta pegar hun var i donsku sidast pa profadi

ég ad hérna ... og mér finnst pad skipta rosalegu mali.

Fyrir utan avinning sem snéri ad kennurum nefndu nokkrir kennarar ad kostir
teymiskennslunnar gzaetu einnig snudid ad nemendum, til deemis misstu nemendur sidur ur
kennslu ef einn kennari forfalladist. Adrir kennarar i fagteyminu vissu hvar nemendur attu ad
vera staddir i namsefninu samkvamt dzetlun og gatu pvi audveldlega leyst forféll ef a purfti
ad halda, an pess ad datlun nemenda raskadist. Annar kostur i huga RK J @ midstigi var ad

vid ad gera pad sem pau kunnu vel fengju nemendur pad besta fra peim 6llum.

5.3.2 Rammgerdir 6heillaveenlegir murar

A0 mati stjornenda voru ad vissu leyti til stadar daeskilegir murar i samstarfsmenningu
skdlans. Stjornendur raku pad til eldri menningar sem adur var rikjandi en ad mati stjornenda
voru kennarar adur ekki mjog viljugir til ad deila ,,sinu” med 68rum eins og eftirfarandi

ummaeli bera med sér:

RS E: begar ég byrja hér pa purfti ég ad hafa rosalega mikid fyrir pvi ad [ehem] ad

bara komast i gogn hja reyndum kennurum og svona ... [6kei] og pau attu petta
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[dhersla] og bara svoleidis ... og vid erum ennpa svolitid ad brjéta pessa mura

nidur [ehem] og parna ... ad ... folk sé svolitid stydjandi hvert vié annad.

Starfsmenn sem nylega hofou tekid til starfa vid skélann vildu flestir meina ad peir lidu
nokkud fyrir tilhneigingu sumra samkennara peirra til ad deila ekki verkefnum, hugmyndum
og vinnulagi med peim og enn veeri erfitt ad komast inn i hépinn eins og kom fram i
tilvitnuninni hér ad framan. Fremur litid samstarf var einnig ad mati flestra kennara sem reett

var vid & milli arganga og faga, sem virtist almennt pé ekki koma mikid ad sok ad peirra mati.

Afmarkad samstarf, einangrun og pad sem haegt er ad kalla fagmura var pé ad mati
margra orsok pess ad peir toldu sig ekki almennilega vita mikid um hvad og hvernig kennarar
a 60rum stigum eda i 6drum greinum unnu. Gefum midstigskennurum ordid i pessu
samhengi. Hér er pad sérkennari (RK L) stigsins sem kvartar undan ad pvi ad vera ekki med a
mikilveegum fundum en i samraedu kennaranna ma einnig greina einangrandi ordraedu og

vidhorf til list- og verkgreina:

RK J: J4, petta er eins og vid gerum a litludeildarfundunum, pu ert ekki 4 peim,
RK L: Nei, pad ernu ...

RK I: A litludeildarfundunum pa skiptumst vid 4 ad ad vera med faglegt innlegg.
RK L: pad er frabaert.

RK I: J4, vid skiptumst &, kennarar i fimmta bekk voru med einu sinni //

RK L: J&, vid gerum petta a 6llum stigum hérna.

RK I: J4, med faglegt innlegg [...] ba erum vid ad deila einhverju, einhverri
skemmtilegri adferd eda pu veist, eitthvad skemmtilegt //ja// Ja vid vorum med
lzesis ...

RK L: Og pa kemur svo oft pessi faglega umraeda i kjolfarid // ja // ég wtla bara ad
vera a peim fundum naesta vetur [hlatur]

SE: En eru ekki allir @ peim fundum, eru myndlistakennarar ekki @ peim fundum til
daemis?

RK I: Nei, peir eru a sér fundi hja sér.

RK L: Peir eru a fundi hja sér pegar pessir fundir eru.

RK I: En mér finnst pad reyndar fint af pvi ad pa geta peir rzett sko sitt //ja// eins
og vid erum ad lysa, pegar vid tokum lesskilningshépana hja okkur [ehem] og
vorum ad raeda pad ad pa hafa kannski ekki smidjukennararnir ekki mikid, mikla
tengingu vid pad [ehem] peir eru ekki ad kenna lestur og lzesi sem slikt, [...] pu
veist pad kemur ekki sama flaedi i umraedum eins og pegar pu ert med heilan
bekk og ert ad vinna ut fra...//

RK L: En mér finnst pad mikilvaegt fyrir okkur sem erum nalaegt //
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RK I: Eg er ekki ad tala um pad //

RK L: Nei ég veit pad//

RK I: Eg er ad tala um smidjukennarana.

RK L: J3, ég veit pad, en madur tengir miklu meira vid deildina og pad sem er ad

gerast i deildinni [ehem] ef madur vaeri & peim fundi [...]

5.3.3 Kapp og keppni

Stjérnendur vildu meina ad starfsfélk peirra vaeri flest vinnusamt, kappsamt og metnadarfullt
og ad nokkur keppnismenning veeri til stadar i skélanum. Til marks um petta sagdi kennari a

unglingastigi ad stundum kaemu upp vandamal pegar ad einhver i samstarfi ,veeri sledi”.

Medal annars nyta kennarar samskiptaforrit til ad midla gédum hugmyndum sin & milli og
stiérnendur s6gdu ad peir vektu athygli a8 pvi medal kennara ef eitthvad gengi sérstaklega vel
i akvednum teymum. Stjérnendur hvetja kennara til ad koma med pistla um skemmtileg og
velheppnud verkefni i vikubréfi sem stjornendur senda fra sér innanhuss og kennarar eru
hvattir til ad deila slikum verkefnum med umheiminum a vefsidu skélans. Samkeppni um ad
vera 6flugt og hradvirkt teymi var ekki til stadar & milli stiga ad mati skdlastjéra. Frekar hafdi
hann séd samkeppni milli teyma innan hvers stigs. | rynihdépi kennara og i heimsékn minni
komu vida fram visbendingar um ad samkeppnisvidhorf hefdu ahrif & hvad gert var og veeru

samofin vidhorfum i bakgrunni starfa félks i nokkrum maeli og menningu skélans.

Ahersla & kapp og gildi mikils drangurs; ad vera bestur, fyrstur, haestur, kom medal annars
fram i samtolum kennara vid nemendur i kennslustundum og i samraedum kennara a
kaffistofu sem gofugt markmid sem stefna aetti ad, hvort sem pad var um ad raeda teymi
kennara efa i ndmi nemenda. Ef til vill ma lesa slikt kapp ur beinni tilvitnun i einn kennara
skdlans: ,Vid erum ekki i pessari ,,aumingjaveedingu”,” sagdist hann hafa sagt a teymisfundi i
sinum argangi er hann vildi lysa pvi ad hann vildi gera dkvednar metnadarfullar kréfur til

nemenda og ad nemendur legdu sig fram vid namid og vondudu sig vid urlausn verkefnis.

5.4 Fjolskyldu- eda vinattumenning

Rikjandi gledilegt og jakvaett andrimsloft var mikils metid og aberandi einkenni @ samstarfs-
menningunni i huga flestra vidmaelenda. betta kemur skyrt fram i vihorfum kennara a
unglingastigi pegar peir reeda um mikilvaegi pess ad hlaeja @ hverjum degi med félégum sem

peir tengjast sterkum béndum:

RK N: Lykilatridi er ... ad hlaeja a hverjum einasta degi, bara ekkert med 6llum.
Bara med folki sem madur tengist//

RK O: Madur labbar ekki hér inn yngri ganginn og bara ,neeeiii hvad segid pi6?“//
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RK N: Nei, madur labbar ekki eitthvad hlaejandi um gangana... ha ha ha langt
sidan ad ég hef séd pig [hlatur]

[hlatur]

RK R: En sko vinnan er svo stér hluti af lifi manns ad madur verdur eiginlega ad
hafa gaman i henni //ja// og ad hafa gaman af lifinu eins og i hadeginu eda i
kaffinu ég held ad pad komi aldrei 68ruvisi fyrir en ad pad sé hlegid vid
unglingabordid, pu veist bara af einhverju bulli [...].Pannig ad mér finnst alveg
verulega skemmtilegt ad vera hérna [...] petta verdur svona eins og nanasta
fjolskylda manns ... madur er bara alltaf med pessu fdlki, pa held ég ad pad skiptir
rosalega miklu mali ad geta haft gaman med pvi [...]

RK N: bu ert jafnvel meira med pvi heldur en fjolskyldunni [hlzer] //

RK R: Ja ... pad er jafnvel pannig ad madur ber undir pad hvada bil madur a ad
kaupa [hlzer]

RK M: bad er audvitad lika skellt hurdum og allt pad ... en madur hlzer i
kaffitimanum //

Fyrir utan ad kennarar bindast margir hverjir béndum sem likjast helst eins konar
fjolskyldubondum i peirra huga, eftir margra ara samstarf, er eftirtektarvert ad margir
kennarar pekktu vel til skélans ddur en peir dkvadu ad hefja par storf. Sumir pekktu
skolastarfid af afspurn, eda i gegnum pad ad born peirra hofdu verid nemendur skdlans.
Nokkrir adrir h6fdu gengid i skdlann sjalfir. Og jafnframt voru deemi um ad saga skolans og
fjolskyldusaga einstakra starfsmanna fléttadist saman. Gripum nidur i frdségn kennara a
midstigi sem starfad hafdi vid skdlann i sextan ar og hafdi fra pvi sem lysir sér sem djup
tengsl og fjolskyldusdgu ad segja samhlida frasogn af pvi af hverju hann hof storf vid skélann

a sinum tima:

RK L: [...] ég hafdi buid morg ar ati i Noregi. [...] Og ... foreldrar minir h6fdu kennt
hérna [...] lengi. Og pad vantadi félk. [...] ég er bara mjog dnaegd hérna, bara
frabaert, by hérna... en hérna var i pessum skdla lika sjalf [hlatur] og hef miklar
tengingar, pannig ad ég bara verd ad vera hérna [hlatur]. Er hérna lika rétt hja er

hérna uppi 4 fjalli. Pad er bara eitthvad svo edlilegt eitthvad.

An pess ad rekja pad i mérgum damum var nokkud um sambaerileg djup tengsl og
fjolskyldusogu ad raeda hja hluta kennara og hja stjornendum. ba voru einnig til stadar bein
fjolskyldutengsl @ milli kennara og kennara og stjornenda i dkvednum tilvikum og allmargir
kennarar og stjérnendur bjuggu pess utan i nagrenni skélans eda i baejarfélaginu sem um

reedir.
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Nokkrir adrir kennarar sem reett var vid hofu storf vid skdlann ad upplagi eda 6sk,
aettingja, vina eda vinkvenna sem unnu pegar i skdlanum. Hér raeda stjérnendur saman um

astaedu pess ad peir héfu storf vid skdlann og ber pad ad sama brunni:

RS A: [...] pad er engin tilviljun ad ég er hér [...] ég er sem sagt alin upp i pessu
hverfi og gekk i pennan skéla og folkid mitt pad var i pessum skéla, mamma og //
SE: Kennarar?

RS A: Nei nemendur ... og systkini mémmu ... og hérna og ég var hér i
fingakennslu og mér bara datt aldrei i hug ad fara neitt annad. Eg var i
leikskélanum svolitid lengi @ medan ad krakkarnir minir voru litlir og hérna og
begar ad ég akvad ad fara ad kenna i grunnskdla pa bara kom ég hingad ... pad er
bara pannig ... [hleer vid] ... af pvi ad minir vinir ... flestir hafa verid i pessum skdla
og ... ja.

RS C: [...] mér hefdi ekki dottid i hug en ad fara neitt annad en hingad... madurinn
[minn] var hér og ég a fjéra krakka og prju peirra hafa verid hér i einhvers konar
kennslu [...]

RS A: Amma min skdradi hérna og atti heima i blokkinni hér. begar ég var

smakrakki pa var ég med henni hér ...

5.4.1 ,ba er ég bara ad hitta vinkonur*

[ rynihépum kom fram ad kaffistofa kennara var mérgum kennurunum afar mikilvaegur
vettvangur til ad eiga i samskiptum vid félagana og kynnast peim persénulega. Sumir
kennarar hittust par ad morgni a8ur en vinnutiminn héfst til ad eiga saman stund og spjalla
eins og kemur fram hja RK |, kennara a midstigi. Hann sagdist adspurdur meeta til vinnu i
tvennum tilgangi - annars vegar til ad hitta vinkonur sinar ar starfsmannahépnum og svo til
ad sinna starfinu. Hann meetti klukkan half atta en ,til klukkan fimm mindtur i atta, pa er ég
bara ad hitta vinkonur [...] og svo fer ég i starfid.“ A morgunstundum pessum &tti hann og
nokkrir adrir kennarar og einn stjérnandi saman stund. beir adilar unnu ekki alla jafna saman
a sama stigi en i vidveru minni i kennslustundum og i rynihdpum var ad sja og finna ad parna
voru sjalfsoruggir starfsmenn vid storf, sem hofdu sterka syn og sem hofdu einnig ahrif i
samstarfi vid adra, voru jafnvel akvednir hlidverdir og fulltrdar rikjandi menningar pegar kom
ad ymsum faglegum malefnum a samstarfsfundum og i kennslustundum sem heimsottar

voru.

5.4.2 Faglegur agreiningur i teymum
Stjérnendur nefndu ad pad erfidasta og fléknasta vid peirra storf veeri ad rdda fram ur

mannauds- og starfsmannamalum pegar upp kom illleysanlegur agreiningur & milli
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samstarfsfolks. Einmitt medal annars pvi pau voru i dkvednum tilvikum nain kennurunum.
Erfidleikarnir voru hvad mest adstedjandi i hugum stjérnenda pegar upp kom faglegur
agreiningur i teymum eda a milli starfsfdlks og hann vard persénulegur. Stjérnendur upplifdu
sem ad slikt vaeri ekki dalgengt ferli i peim agreiningsmalum sem peir komu ad. bad er ad
segja, ef ekki nadist ad midla satt med adkomu stjérnenda. | ndnum tengslum fagfélks puftu
kennarar stundum ad pusta en ef til vill vegna dkvedinnar medvirkni @ milli peirra sem unnu
saman, vildu kennarar ekki ad stjérnendur myndu rugga batnum med ihlutun peirra. betta
var hins vegar nokkud sem stjérnendur unnu ad pvi ad breyta ad eigin sogn, par sem peir

toldu petta skadlegt starfinu i skdlanum.

Hja nokkrum kennurum og stjérnendum kom fram ad ,pad veeri tekist 3“ um fagleg
malefni og var pad talid heilbrigdismerki a faglegum samskiptum milli samstarfsfélks. Vié ad
hlusta a stjérnendur a stjérnendafundi lysa faglegum agreiningi sem upp var risinn milli
kennara i akvednu teymi var audsynt ad kennarar tékust par a i gegnum eins konar
kappraedur, eda Utslattarkeppni. | 4tdkunum, pad er ad segja samskiptum pessara kennara,
komu upp seerindi og efasemdir hja peim kennara sem halladi 8 um hvort hann setti heima i

skdlanum og atti samleid med félkinu i teyminu sem hann var i.

5.5 Samstarf stjornenda

Samkvaemt vefsidu Rjodurskdla eru sex stjornendur starfandi i Rjédurskdla, utan
deildarstjora upplysingateekni. Fjérir deildarstjorar, adstodarskdlastjori og skolastjori vinna
saman i stjornendateymi. Fram kom i rynihdpi stjérnenda ad peir matu hvern annan og
teymissamstarfid mikils, medal annars vegna studnings sem peir upplifdu med samstarfinu.
Reglulegir samstarfsfundir stjornendateymis eru i hverri viku en auk pess eiga stjornendur i
miklum samskiptum um pau verkefni sem vid er ad etja hverju sinni baedi jafnt yfir daginn
eftir porfum og med setu i nokkrum teymum med 6dru starfsfélki skdlans. Pess utan hafa

peir komid sér upp venju sem RS A lysir hér:

RS A:[...] mér finnst lika bara sko, af pvi ad vid erum rosa gott teymi, pad eru
pessir 6formlegu fundir sem vid eigum hérna @ morgnana... af pvi ad vid sjaum
um forféllin pannig ad svona korter yfir atta pa setjumst vid nidur og erum ad
spjalla i svona korter kannski [ehem] par fer oft alveg rosalega mikid fram pu
veist faglegt, [...]radgjof, pu veist petta eru handleidslufundir i rauninni og svo er
folk ad koma nidur og sér okkur sitja i kaffi eins og vid séum ekki ad gera neitt
[hlatur] ja petta getur alveg lukkad pannig sko ... en petta, mér finnst petta alveg
bara dmissandi partur af deginum [ehem] ad keyra sig inn i daginn med sinu félki
adeins [...]
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[ tilvitnuninni hér ad framan ma merkja ad pegar stjérnendahdpurinn raedi malin hvern
morgun geti litid Ut fyrir ad peir séu ad gera eitthvad annad en ad vinna. Vangaveltur
deildarstjorans um pad, getur bent til pess sem vid er ad etja i menningu skélans; nytt
birtingarform samvinnu teyma i skéla er ad skjéta rétum i jardvegi menningar sem litur
0druvisi Ut en folk er vant. Ef til vill sérstaklega ef h6fd er i huga ad myndir af stjornendum
adur fyrr birtust jafnvel sem hetjur sem vinna helst einsamlar og i fjarleegd fra 66rum

starfsmonnum.

5.5.1 Vidvera a samstarfsfundi stjérnenda
A vikulegum stjérnendafundi sem skipulagdur var i tveer klukkustundir voru til stadar fimm
stjérnendur. Skdlastjori setti fund sem hofst & pvi ad allir stjérnendur toku til mals og nefndu

jakveed atridi sem peir hofou tekid eftir i skélastarfinu @ undanféornum dégum.

Morg mal voru a dagskra fundarins, allt frd nyjum soéttvarnarreglum og vidbrogdum vid
peim til akvordunar um ad halda vofflukaffi fyrir starfsfélk sem pakkleetisvott fyrir seiglu 8
undangengnum manudum og umraedum um skipulag, starfspréun og verkefni framundan og
mal er varda mannaud og nemendavanda. bar fyrir utan var reett um adkomu kennaranema
ad skélastarfinu, laun peirra og kjor og ahrif fjarveru peirra a8 skolastarfid en ahrifin nddu

medal annars til stundaskrargerdar og radningu forfallakennara.

Drjagur timi fundarins fér i ad utbua bréf til kennara um undirbuaning peirra fyrir sidustu
daga skolaarsins, fragang og vordaga nemenda og kennara. bPar var & ferdinni gatlisti fra
arinu a6ur sem var uppfaerdur. Innihélt hann atridi sem raedd voru; allt fra atidegi og
vettvangsferdum nemenda, sem mjog eru bundin hefdum, til deemis um fragang i stofum og
tilhogun og framsetningu namsmats. Ndmsmatsumraedan leiddi ad umraedu um agreining
sem var vid pad ad prdast Ut i persdnulegan agreining i einu teyminu. Stjérnendateymid

igrundadi malid og lausnir @ vandanum i dagédan tima.

Fundarmenn satu umhverfis bord og snéru ad hver 68rum. Flestir fundarmenn téku til
mals undir hverjum [id, hlustun var virk. Oft komu upp glettnar athugasemdir og hlatur en
einnig einleegar vangaveltur um malefni sem stjérnendur voru ad fast vid. Leitudu peir pa til
hvers annars med naestu skref og eftir studningi. | samskiptum peirra matti merkja ad
fundurinn hvatti stjérnendur medal annars til téluverds taumhalds a kennarahépnum. Komid
var vor og nokkrir kennarar h6fou nefnt eins og oft gerdist, ad peir vildu fa ad vinna af sér
sameiginlega starfsdaga sem voru 4 naesta leyti og heetta fyrr. Stjérnendur sannmaeltust um
ad pad yrdi ekki i bodi enda vaeri pessi venja ekki jakvaed fyrir samstarf og vinnuna
framundan. Skdlastjori hafdi undir moérgum lidum lokaordin og virkadi sem leidtogi hdpsins.
Fundurinn var 34 timapunkti trufladur vegna nemendamals sem upp kom évaent. Deildarstjori

skrapp af fundi til ad sinna pvi.
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5.6 Forysta og studningur stjornenda

Stjérnendur leggja, ad eigin sogn, mikid upp Ur pvi ad vera til taks fyrir starfsfélk og stydja i
starfi. Einnig var i peirra huga mikilveegt ad starfsfélkid sjalft hjalpadist ad og veeri stydjandi
hvert vid annad. Stjérnendur midudu ad pvi ad efla kennarana til ad takast sjalfir & vid mal
adur en leitad var urlausna hja stjérnendum med pvi medal annars ad bua til flaedirit og
hanna nytt verklag. Vinnulag hafdi breyst i pessa att 8 undanféornum arum samkvaemt
skolastjora. Nefndi hann i pvi tilliti ad 4dur fyrr h6fdu nemendur sem hegdudu sér illa eda
voru ekki virkir i kennslustundum idulega verid sendir til skélastjora, sem pa atti vid
nemandann samtal. NU téku deildarstjérar slik samtél ad sér ef a purfti ad halda og malin
voru leyst med peirra aGkomu i mérgum tilfellum strax eftir ad pau komu upp: ,Jafnvel fyrir

utan stofuna, fyrir naesta tima,” eins og einn deildarstjorinn hafdi a ordi.

Skélastjori nefndi ad hann hefdi haft pad fyrir sid i nokkurn tima ad fara reglulega i
heimsékn i kennslustofur, i formleg innlit par sem hann og kennari reeddu saman eftir
heimsdékn um pad sem peim pétti athyglisvert. Einnig hafdi hann vanid sig a ad fara reglulega
i styttri 6formlegri innlit. Deildarstjdrar litu einnig inn til kennara med sambarilegum haetti
sérstaklega pegar kennarar kolludu eftir adstod. Pad vannst lika margt med 6formlegri

samtolum ad sogn eins deildarstjorans.

5.6.1 Upplifun stjérnenda af kennslufraedilegu forystuhlutverki sinu

Stjérnendur téldu ad kennslufraedileg forysta peirra keemi einna helst fram a fundum par
sem farid var yfir skélanamskrd ad hausti og adrar dazetlanir eda akvedin fagleg verkefni.
Einnig sinntu peir sliku forystuhlutverki i 6formlegum samtdlum vidé kennara og med pvi ad
gefa ut vikubréf med ymsum upplysingum. Auk pess hvottu peir kennara til ad midla
faglegum malefnum Ur eigin kennslu. i peirra huga var loks mikilvaegt i pessu sambandi ad

vera til stadar dags daglega fyrir kennara og starfsfélk, bregdast vid jafnédum i dagsins 6nn.

Stjérnendur upplifdu ad peir hefdu ekki mikinn tima til i erli dagsins til ad sinna
kennslufraedilegu hlutverki sinu og vard slikt i peirra huga pess vegna ad eins konar
afgangssteerd i peirra starfi. Deildarstjori & yngsta stigi fangar pann veruleika sem

stjérnendur voru flestir vel sammala um og lysir pegar hann segir:

RS A: J3, pad er ekkert svo einfalt [...] pad er hérna svona i amstri dagsins pa er
pbad ekkert svo einfalt sko [...] og bad er alveg pannig ad vid sinnum henni ekkert
pbannig mikid ... ef madur atlar ad vera alveg hreinskilinn med pad, pad er
kannski mest a haustin og vorin pegar madur er ad hefja veturinn og svo pegar
madur er ad taka saman veturinn [ehem] og pu veist ... pvi annars er madur bara

hérna i nemendamadlum eda foreldramalum eda purrka upp gubb eda leysa
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afleysingu i matsalnum... madur parf ad hafa sig allan vid til ad gleyma ekki

kennslufraedilegri forystu ... finnst mér bara svo ad ég tali fyrir mig.

Pegar kom ad umraedu i rynihdpum kennara um birtingarmyndir kennslufraedilegrar
forystu stjérnenda i skélanum ma segja ad almennt hafi kennarar purft ad hugsa sig nokkud
um adur en peir svorudu. Almennt voru pad kennarar og stjérnendur sem voru i eda hofdu
nylega lokid ndmi & menntavisindasvidi Haskéla [slands sem fyrst brugdust vid spurningunni.
Oftar en ekki komu fram glettin vidbrogd 4 bord vid pau pegar kennari 8@ unglingastigi
halfpartinn hvadi; ,Eru peir med einhverja forystu hérna?“ Sumir kennarar urdu 66ryggir um
hvad nakveemlega var att vid med pessu hugtaki. Baedi kennarar og stjornendur voru
sammala um ad stjornendur hefdu ekki beina eda mikla ihlutun i stérf kennara. Einkenni a
kennslufraedilegri forystu peirra var hins vegar i hugum flestra ad peir veittu kennurum frelsi
sem var i hugum kennaranna birtingarmynd traustsins sem stjérnendur baru til peirra eins og

na verdur lyst nanar.

5.6.1.1 Frelsi sem birtingarmynd d trausti

Sterkt einkenni 4 forystu stjérnenda i hugum kennara var frelsi kennaranna til ad athafna sig
eins og peim hugnadist i kennslunni. Birtist pad frelsi kennurum sem traustid sem
stjornendur baru til peirra eins og fram kemur i samtali kennara 4 yngsta stigi en skyrir einnig

astaedu pess ad forysta stjornenda var ekki kennurum mjog synileg:

RK B: Mér finnst pad i rauninni ekkert endilega birtast af pvi ad vié faum pinu
svona dalitid svona ad rada ... //ja //ja

RK C: bad er ekkert rosalega synileg forysta.

Sidar i sama hépi kemur fram ad peir toldu forystu stjornenda einnig birtast i innleidingu
teymisvinnu og ad peir halda akvednum verkefnum og hefdum skélans ad kennurum.
Kennarar & unglingastigi upplifdu kennslufreedilega forystu stjérnenda adallega sem studning
stjérnenda vid pa. Einnig ma sterklega greina mikilvaegi athafnafrelsis i peirra mali og ad peir
upplifdu ad borid veeri traust til peirra. Frelsi og vald sem peir h6fdu ad eigin mati medal

annars i krafti pekkingar og feerni i faginu sem peir kenndu:

RK M: J4, mér finnst pad adallega koma i ljos sem studningur, vid sem fagfolk
faum ad njéta okkar og vid faum studning fra stjiérnendum um ad profa okkur
afram.

RK P: J4, vid faum ad gera pad sem vid viljum // pannig sko/

RK M: Pannig, ja ja, pannig sko.

RK P: beir stydja vid bakid & okkur.
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RK O: pau eru endilega ekki ad leggja okkur einhverjar linur // linurnar ekki
pbannig sko peir ekkert ad segja ,jaeja allir eiga ad vera med skapandi skil i pessari
viku.”

RK M: Nei nei, pad er ekkert svoleidis //nei// pad er bara traust og pau eru
upplyst og pau myndu 6rugglega pikka i okkur ef pad veeri eitthvad skilurdu ...
eda ég sko... ég met pad sem studning sko //ja ja.

RK N: J& ég tek undir pad ég upplifi petta sirkabdt akkurat svona, ja.

[...]

RK R: [...] Eg er alveg rosaleg frekja sko og ég hef bara fengid mitt i gegn hérna //
RK M: Ja pad er eiginlega alveg rétt//

RK R: Og ég segi bara ,ja ég vil hafa petta svona“ og pau bara janka.

RK N: En pad er samt alltaf eitthvad samtal sko.

RK R: Ja ja ég er ekki ad segja [...] pegar ég kom hérna inn var [skdlastjéri] med
svona vissa hérna ... bara ut fra [greininni] [...] vid attum samtal og ég sagdi hvad
mig langadi til ad gera og [...] sidan nokkrum sinnum kallad inn til sin [...]mér
finnst pau hafa alltaf verid stydjandi vid okkur og ad vid séum ad stjérna hvernig
hlutirnir eru gerdir [...]

RK M: bad er bara adallega lika er vid synum fram a ad madur sé ad sinna sinu og
sé ad leggja fyrir allt sem & ad leggja fyrir og allt petta ... en hvernig vid gerum
bad er bara ... og pad er ddsamlegt ad fa bara petta traust, vid erum kennarar,
vid gengum i pennan skodla, vid hofum fullt af hugmyndum og vid faum einmitt
bara studninginn og einmitt petta frelsi til ad bara til ad gera pad... en pad
kannski bara audvitad svona einhverjar dagsetninga og svona sem madur parf ad
halda.

RK R: Sko, lika af pvi ad i unglingadeildinni erum vid nattdrulega med faggreinar
... manni er bara treyst sem fagmanni [ehem] pu veist, pad er natturulega ég hef
meiri [fag]pekkingu heldur en deildarstjéri og skélastjéri af pvi ad ég er buinn ad

kenna petta i fimmtdn ar pa kannski veit ég betur allt um namsefnid [...]

Jafnvel pd svo ad kennarar kunnu vel ad meta frelsi og traust toldu kennarar 8 midstigi og
yngsta stigi p6 jafnframt ad porf veeri fyrir aukinn studning vid préun kennsluhatta. [ huga
vidmaelenda var pad spurning hvort frelsid veaeri gott eda sleemt. RK | hefdi viljad sja dkvedna
feerni nemenda birtast 4 akvednum stigum og vildi einnig aukid eftirlit med starfshattum

kennara. Anga af peirri umraedu ma finna i ordum RK | er hun segir:
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RK I: [...] og vid hofum frjalsar hendur en ég vil samt meira eftirlit med pvi ad vid
séum ad gera pad sem ad vid eigum ad vera ad gera //eeemmm// eins og til

daemis hvernig er lestarkennslu hattad og lestrarpjalfun hattad i yngri deild? [...]

5.7 Hefdir; ekki ipyngjandi i hugum margra, en sumra

Kennarar Rjédurskdla nefndu margir hverjir ad rekja maetti eina dkvedna hefd i skélastarfinu
til upphafsara skélans og birtist hin sem eitt af pvi sem peir matu mikils i skdlastarfinu. pad
vidhorf lysir einnig vel ordraedunni um pa hefd a vef skdélans. b4 kom einnig fram ad vegna
beirrar hefdar hofdu tveir kennarar dkvedid ad hefja storf vid skélann. Hefd pessi hafdi, ad
mati kennara, einnig ahrif 3 annad skdlastarf og fékk sitt plass i skdladagatali sem og i

husnaedi skélans, likt og gilti um fleiri hefdir i kennslu og vidburdahaldi skdélans.

Margoft nefndu kennarar dkvedin fyrirfram skilgreind pemaverkefni i hverjum argangi
sem aratugagamlar hefdir, sem attu sinn sess og tekid var mid af i skipulagningu ndms og
kennslu. Pessum pemaverkefnum fylgdi rammi eda kennsludaetlanir um hvad gera skyldi
med nemendum og par med fylgdi vinnulag og utkoma verkefna oft einnig. Sumir toldu ad
bemaverkefni pessi hefdu tekid nokkrum breytingum i dranna rds og ad peir hefdu ahrif a
framkvaemd peirra. P6 var pad ekki pannig ad mati allra kennara ad verkefnin needu ad mida
vel ad nuverandi hafnimarkmidum samkvaemt adalndmskra og tilgreindum uppfaerdum
hafnividmidum. Sérstaka athygli vekur ad nokkrum kennurum poétti of mikid unnid med
samskiptahaefni og samstarfshaefni nemenda i hefdbundnum pemaverkefnum og ad pad, i
pbvi magni sem um var ad raeda, veeri of ryrt namslegt markmid. Fram kom hja kennurum a
midstigi og yngsta stigi ad sumir kennarar par h6fdu reynt ad hefja mals a pvi ad breyta
hefdunum i tengslum vid pessi hefdbundnu pbemaverkefni og adlaga inntak peirra ad
namskra. A8 mati sumra var mjog erfitt ad raeda slikar breytingar innan kennarahdpsins og
hafdi pa skapast togstreita a milli kennara en i 68rum teymum kom fram ad adlégun hefda
ad namskram gekk vel. Fram kom hja kennurum a yngsta stigi ad sumar hefdir hofdu breyst
med aratugalangri barattu kennara. Kennararnir sogdust geta hlegid ad pvi 6llu ndna en peir
,gatu pad po ekki pa“, eins og einn kennarinn ordadi pad. [ peirri barattu sem had var vid
vidhorf kennara a unglingastigi hofdu peir haft betur um leid og peir afséonnudu pad sem i

peirra huga voru dkvednar kreddur.

Likt og fram hefur komid eru hefdir mikilvaegar i skélastarfi Rjédurskdla. Ef til vill maetti
einnig ganga svo langt ad halda pvi fram ad skélastarfid sé par um margt hefdbundid.
Nokkurt daleeti starfsmanna er almennt ad finna i gégnunum a mérgum hefédum og rikjandi
vinnulagi sem vidhaft er i skdlanum og & vinnustadnum sem slikum. Til ad mynda voru deemi
um ad kennarar hofou sétt um starf vid skdlann pvi peir vildu fara ar pvi sem peir kélludu
O6hefdbundid eda opid skdlakerfi i hefdbundid bekkjarkerfi og hefdbundna kennslu. Kennari a
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unglingastigi nefndi ad hefdirnar vaeru , kannski ekki pannig ipyngjandi“ pé svo ad hefdirnar
vaeru margar til stadar og er pad lysandi fyrir viohorf margra viomaelenda. Sérstaklega voru
pad kennarar med stuttan starfsaldur vié skélann sem toldu ad ordin ,vid hofum gert petta
svona hér” veeru vidurkennd sem gild rok fyrir pvi ad breyta ekki pattum sem peir sjalfir vildu
hafa ahrif 4 og ad hef6amenning skdlans vaeri ad einhverju leyti ibyngjandi. Einn kennari med
umtalsverda starfsreynslu vid skélann taldi sig oft hafa reynt ad reeda breytingar & dkvednum
hefdum en ekki hlotid hljdmgrunn, pad veeri mjog erfitt ad hnika sumum hefdum og var pad

til ama i hans huga.

5.8 Tiudropar

Kennarar i Rjédurskola attu sér akvedin bord a kaffistofu kennara poé svo ad bordin veeru ekki
beinlinis merkt hverjum og einum, eda tilteknum hépum. beir kennarar sem kenndu 4 sama
stigi satu helst saman vid bord. Starfsfolk atti sér einnig sinn kaffibolla sem pad hafdi komid
med ad heiman. Kennarar & midstigi satu idulega i kaffi &8 6drum timum en adrir kennarar par
sem nemendur & midstigi fylgdu ekki somu timasetningu stundaskrar og unglingastig og
yngsta stig. Stjérnendur voru ekki mjog synilegir a kaffistofunni pegar adrir voru i kaffi eda
mat, nema pa helst deildarstjérar sem stundum virtust frekar vera komnir til ad grennslast

fyrir um mal en hvila sig.

peir kennarar sem helst gafu sig a tal vid mig ad fyrra bragdi a kaffistofu kennara voru
nyir kennarar, kennaramenntadur einstaklingur sem vann ad sérverkefni fyrir skélann og
annar ritari skélans. Adrir kennarar gafu sig ekki ad fyrra bragdi a tal vid mig en pegar ég
hafdi frumkvaedi ad samtali var mér svarad kurteislega, an pess pé ad mikid flaedi kaemist i
samraedur. Eg ték mér tilviljanakennt szeti vid bord i kaffitimum og settist pa oft i hdp, sem

gaf mér ekki endilega neinn sérstakan gaum yfirleitt.

5.8.1 Eitthvad var 6druvisi a kaffistofunni en i kennslustundum

Vid ad verja drjugum tima 4 kaffistofunni i Rjodurskdéla komu fram visbendingar um ad par
veeri eitthvad annad i gangi en almennt i kennslustundum. Kennarar voru fjarlaegari
nemendum heldur en félégum sinum vid bordin a kaffistofunni. A kaffistofunni voru
kennarar afslappadir og einlaegir, hldgu med félogum sinum, s6gdu ségur sem oft voru hetju-
og klaufabdrdasogur af sjalfum sér eda 6drum. A kaffistofunni heyrdi ég stundum einnig raett
um nemendur, oft i gamansémum tén en stundum med stimplun, vinsamlegri ad mestu, pé
ekki ad ollu leyti. Einnig var reett um fréttatengd mal, stjérnmdalamenn og 6rlitid um
kjaramal. Samtol um skipulag eda undirbuning kennslu virtust almennt ekki fara fram 4

kaffistofunni.
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Mismunur @ andrimsloftinu & kennarastofunni og almennt i kennslustundum atti p6 ekki
vid i heimsokn i kennslu i sérkennslualmuna par sem ad samtal nemenda og kennara
snemma ad morgni var a afar manneskjulegum, afsl6ppudum og einlaegum ad pvi virtist,
jafningjandétum. bar var hvorki leikgerd (e. performance) né yfirvald kennaranna dberandi,

pbvert @ moti var virkni nemenda og ahugi peirra eftirtektarvert einkenni.

Ad mati RK N er kaffistofan rymi par sem hann gat hvilt sig 8 nemendum sinum og talad
annad tungumal inni & milli annarra starfa og kennslu. Latum eftirfarandi ord kennara i
rynihodpi 4 unglingastigi vera lokaord nidurstédukafla Rjodurskdla par sem pau draga kaflann
nokkud saman og eru lysandi fyrir akvedna menningu sem birtist. Samtal kennaranna segir
auk pess margt um birtingarmyndir samstarfs peirra. Medal annars er fjolbreytileiki nefndur,
vindtta, studningur og tengsl félaganna. Kennarar eru hins vegar einnig nokkud ut af fyrir sig i
hopum sem adgreina sig frd ymsum 66rum hépum, medal annars vegna rikjandi

faggreinakennslu og deildaskiptingar i skipulagi skoélastarfsins og ymissa vidhorfa sinna:

RK N: [...] en svona heilt yfir er bara mjog gaman 4 kaffistofunni til deemis og
svona ... og félk getur 1atid gamminn geisa og svona og folk finnur yfirleitt svona
flot par sko [ehem] sem ad er mjog mikilveegt finnst mér sko ... i svona starfi pa
parftu ad fara at ur stofunni og hvila pig @ unglingum og ... og bara tala 6druvisi
tungumal svona inn @ milli ..., bara ad fa svona hledslu sko til ad fara aftur i hitt
sko [ehem] ... J4 og svona heilt yfir godur mérall sko ... audvitad er pad samt
misjafnt eftir arum og, og stemmningu og pad hefur natturulega gengid 4 ymsu
hérna og pad hafa komid afoll i lifi félks og svona og vid hofum lika misst folk
hérna fra okkur... og vid hofum gengid i gegnum eitt og annad.

RK P: J4, mér finnst bara mikil jakvaedni hérna ... gledi ... finn marall... félk alltaf
til i ad lyfta sér upp og gera eitthvad skemmtilegt...

RK R: J&, ég er bara sammala ... ég tek undir petta sem RK N sagdi sko mér finnst
natturulega ... pessi stemning sem skapast a kaffistofunni og mér finnst ... par sér
madur lika bara annan flot a félogunum og ja ... madur eiginlega getur talad vio
hvern sem er sko og audvitad er petta deildarskipt oft ... vid erum saman kannski
unglingadeildin meira og pu veist, i kaffi og svona og pa audvitad kynnist madur

pvi félki betur en folki 8 66rum deildum... en pad er finn marall sko.

Anaegja medal kennara kom vel fram & kaffistofu kennara i Rjédurskéla, par sem kennarar
héldu sig i, ad pvi er virtist, i akvednum hépum og undu hag sinum vel. Ad visu vekur upp
spurningar ad par virtust peir vera 6druvisi a kaffistofunni en i kennslustundum. bad er ad

segja - samskipti peirra vid nemendur og vid adra kennara laut ekki sama 16gmali.
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6 Umrae0da

Markmid rannsoknar var ad greina einkenni skélamenningar i tveimur heildsteedum
grunnskélum, einkum i 1jési birtingarmynda samstarfs, vinnulags, skipulags og hefda og
igrunda medal hverra sé ad finna stydjandi eda letjandi vidhorf og hindranir um skélana sem
oflugt leerdémssamfélag. | pessum kafla verda dregnar saman helstu nidurstédur og alyktad i

samhengi vid fraedilega umraedu.

Hafa ber fyrirvara 8 nidurst6dum par sem ad um afmarkadan tima rannséknar var ad
raeda og ahrif Covid-19 heimsfaraldurs hafdi ad einhverju leyti dhrif 8 birtingarmyndir
verklags og samvinnu kennara i bd6um skélum a framkvaemdatima rannsdknar. Einkum og
sér i lagi getur verid um fravik ad raeda i viohorfum peirra sem héfu storf vid skdlana undir
kringumstadum heimsfaraldurs par sem erfidara var um vik fyrir stjérnendur ad fylgja peim

eftir sem nyjum starfsmonnum i skélunum.

Rjodurskéli og Lautarskéli eru skélar sem ma segja ad séu misgrénir hvad starfsemina
vardar. beir eru ekki jafn stérir hvad nemenda- og starfsmannafjolda snertir, skipulag i
skélunum er einnig upp ad akvednu marki olikt. Ekki er setlunin med umraedunni ad bera
skélana saman en po er uppbygging kaflans sem hér fer a eftir, med peim hzetti ad oft er
reett um skdélana saman Ut fra peim pattum sem liggja til grundvallar rannséknar og peim
pbemum sem komu fram i nidurstédum. Nidurstodur rannsdéknar gefa til kynna ad husnzedi,
adsteedur skélanna, aldur peirra og saga, skipulag kennslu, vinnulag og vidhorf kennara sem

og stjérnenda hafi ahrif & samstarf og moguleika a préun vinnulags og menningar.

6.1 Einkenni samstarfsmenningar

Rjodurskéli er faggreinamidadur bekkjarkennsluskéli par sem nemendur hafa einn
umsjénarkennara i hverjum bekk. Nokkrar bekkjarheildir eru til stadar i hverjum argangi.
Sumir kennarar hvers argangs, adallega umsjénarkennarar, vinna sameiginlega ad
undirbuningi og urvinnslu kennslu i svokolludum drgangateymum og eda fagteymum
arganganna. | Lautarskola starfa umsjénarkennarar i teymum ad sameiginlegri umsjon allra
nemenda i hverjum argangi. Argangateymi koma par ad sameiginlegum undirbiningi og
urvinnslu kennslu adrgangsins i peim fégum sem umsjonarkennararnir kenna. Svokollud
fagteymi eru par ekki til stadar. Stjérnendateymi eru virk og stydjandi vié kennara i badum
skélum og til stadar eru & hvorum stad teymi um faglegt samstarf og innleidingu
umbodtaverkefna. Segja ma i pvi samhengi ad skipulag samstarfs i hvorum skéla fyrir sig stydji
vid samstarfsmenningu i anda og att ad einkennum faglegs leerddmssamfélags. Fyrirkomulag
bekkjarkennslu og faggreinamidun i bland vid skordur sem eldra hidsnaedi setur Rjédurskéla

hindrar ad einhverju marki samstarf og par med eflingu samstarfsmenningar skolans.
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Umtalsverda fjolbreytni var ad finna i formi samvinnu og verklagi starfsfolks beggja skola.
bzer birtingarmyndir voru allt fra einangrandi starfshattum, adgreinandi vidhorfum og
verklagi til samvinnu og samvirkni sem byggdi a igrundun og stefnuvissri proun kennsluhatta,
bzadi hja kennurum og stjérnendum. Merki fundust um samvinnu sem stefndi markvisst og
med adstod fraedilegra likana i einu teymi kennara i Lautarskéla. Par um leid var ad sja
merkingarbaera namsferla hja nemendum og kennurum. Leida ma ad pvi likur ad markviss
starfsproun kennara i pvi teymi hafi att sér stad. Starfspréun kennara i sameiginlegum
daglegum merkingarbaerum adsteedum er eitt af einkennum laerddmssamfélags samkvaemt
Onnu Kristinu Sigurdardéttur (2010, 2013, 2019).

Studningsrik og hvetjandi samskipti, traust, samheldni og samhjalp birtust vioa medal
kennara og stjornenda i badum skélum og gefur til kynna stydjandi samstarfsmenningu i
skélunum i anda leerdémssamfélags (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2010, 2013, 2019; Dogan og
Adams, 2018). Tengls samstarfsfolks og samvinna birtust samhlida pessu, allt frd pvi ad vera
litil milli peirra kennara sem almennt storfudu ekki saman, yfir i ad vera afar ndin i teymum.
Rikrar dnaegju geetti medal starfsmanna i bAdum skélum med stjérnendur sem og samstarf i
teymum og almennt med samstarfsmenningu skélanna. Starfsanaegja og traust @ milli félks
sem starfadi saman var sterkt einkenni i kennara- og stjérnendahépum beggja skodla.
Stydjandi samstarfmenning er pvi sterkt einkenni & samstarfsmenningu skélanna po svo ad
segja megi ad su menning hafi einnig ad sumu leyti i vidara ljési birst sem pversagnarkennd

eda ofullkomin.

Kennarar i badum skélum storfudu yfirleitt ekki med 68rum kennurum ad kennslunni
sjalfri i kennslurymum pann tima er rannsoknin for fram. b6 voru deemi um ahrifarika
teymiskennslu og samstarf kennara i somu kennslustundinni i Lautarskdla. Féar visbendingar
var auk pess ad finna um samstarf bekkjar- eda argangakennara vid list- og
verkgreinakennara og virtust peir sidarnefndu jadarsettir i samstarfsmenningu skélanna,

skipulagi sem og husneaedi beggja skdla.

6.1.1 Upplifun af samstarfi, avinningur pess og askoranir

Fyrirkomulag er snéri ad samstarfi teyma um umsjon nemenda, undirbuning og Urvinnslu
kennslu var almennt mikils metid skipulag af kennurum i badum skélum pé svo ad kennarar
storfudu yfirleitt einir ad kennslunni sjalfri. Verkaskipting og studningur, persénulegur og
faglegur, voru nefnd sem daemi um kosti samstarfsins og birtust sem helstu einkenni pess.
paer nidurstodur eru i takt vid adrar nylegar nidurstédur um upplifun kennara af mikilveegum
avinningi teymiskennslu og samvinnu i teymum hérlendis (Ingvar Sigurgeirsson, 2021). Einnig

eru nidurstodur um fjdlbreyttar birtingarmyndir verklags nokkud deemigerdar fyrir paer sakir
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ad fjolbreytt verklag er ein af birtingarmyndum verklags og starfstilhégun kennara i

islenskum grunnskélum (Gerdur Oskarsdéttir o.fl., 2014).

Samstarf i teymum beggja skdla snérist i nokkud rikum maeli um salranan studning eftir
erfida daga vid kennslu og um skipulag er snérist um hvad og hveneer tti ad kenna
akvednar greinar eda ad framkvaema dkvedin verk eda verkefni, tengd einstaka fogum eda
hafnividmidum. Sidur var ad finna birtingarmyndir og heyra samtol eda af upplifun um
hvernig zetti ad prda eda ndlgast vidfangsefni kennslu ut fra fjolbreyttum hépi nemenda, eda
fiolbreyttum kennsluadferdum og préun kennsluhatta hja kennurum. Samstarf, par sem
gagnrynin samraeda um kennsluhaetti, verklag og igrundun starfa er ekki mikil, studlar ekki
naegilega vel ad leerddmsmenningu skdla, samkveemt Dogan og Adams (2018). Kennarar
upplifdu pd i badum skélum ad peir leerdu hver af 66rum med samstarfi i teymum.
Visbendingar voru pé um ad kennarar feeru almennt ekki endilega ut fyrir sinn
paegindaramma i pessu tilliti. Vera ma ad gognin visi i fleiri en eina att hvad petta snertir, en
mogulega skortir 8 einbeitta igrundun, samstarf og umraedur um kennsluhaetti og préun

peirra i att a0 sameiginlegri skyrri syn i teymissamstarfi skdlanna.

Verkaskipting og vidhorf sem lysti sér i pvi ad kennarar gerdu helst pad sem peir voru
pbegar gddir i, var nokkud algeng lysing kennara i badum skdélum & kostum og utfaerslu
teymisvinnu peirra. Slikt samstarf stydur ekki négu vel vid kennara i pvi ad leera og proéfa nyja
hluti eda préun kennsluhatta samkvaemt Hargreaves og Fullan (2012) p6 svo ad kostur pess
fyrirkomulags sé ef til vill ad einstaklingar verda sérfreedingar a akvednu svidi og flinkari i
afmorkudu verklagi, sem peir pekkja pa pegar eda tengist pvi fagi sem peir eru feerir i, kenna
eda hafa dhuga 4. Hargreaves og Fullan (2012) vara vid ad starfspréun kennara einskordist
vid ad hver og einn finpussi og efli einhlida einstaklingsaud sinn og einstaklingbundna
styrkleika sem tengjast faginu sem peir kenna, par sem pad sé ekki ahrifarik leid til ad efla
fagaud hverrar stofnunar. Schein (1999) vill meina ad pad sé mikilveegt ad afleera pad sem
hver og einn er vanur ad gera og laera nyja hluti sé setlunin ad gera menningarbreytingu i
stofnun. bPad sé i raun umbreytingaraflid, pratt fyrir ad vera samtimis sarsaukafullur hluti
breytingaferlisins og um leid einn af peim pattum sem sker Ur um hvort breytingar heppnist
eda ekki. | pessu ljési gaeti sterk hefd fyrir verkaskiptingu og |6ngun til eflingar sérpekkingar
hja hverjum og einum kennara mogulega ordid frekari préun skélanna i att ad auknu

samstarfi og eflingu fagauds nokkur hindrun.

Mikilvaegt er ad mati Schein (1999, 2010) ad andrumsloft umburdalyndis riki i hopum
sem fara i gegnum breytingaferli. Salraent og tilfinningalegt 6ryggi pbess berskjaldada sem
reynir nyja hluti sé naudsynlegt eigi ny pekking og feerni ad festa raetur i menningu stofnana
(Brown, 2018; Schein, 1999, 2010). Einkenni trausts sem kom fram a milli peirra sem attu i

samstarfi i teymum beggja skdla verdur ad teljast vera sa styrkleiki sem gefur von um ad
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samstarfsmenning styrkist enn frekar og nybreytni og pbroun geti att sér stad med 6flugum
haetti. P6 verdur ad hafa i huga ad sterk einkenni hépamenningar likt og birtist i menningu
Rjodurskoéla geeti mogulega haft einangrandi og hamlandi dhrif 4 samstarf og tengsl pegar til
lengri tima er litid, pratt fyrir ad vera ansegjuaukandi og stydjandi einkenni i menningunni
par i hugum vidmeelenda, eins pversagnarkennt og pad kann ad hljéma i fyrstu. Nokkud bar a
pbekkingarleysi um adrar greinar og stig i Rjédurskola sem og kennsluhaetti sem féru fram hja
0drum og bendir pad ekki til djaprar stydjandi samstarfsmenningar a milli hdpa. Aftur 8 moti
var traust til stadar og tengslamyndun atti sér stad innan hvers hops sem starfadi saman, par
sem upplifun félks var sterk innan hépanna af samstddu, vinattu, studningi og samvinnu

peirra.

Med hlidsjon af pvi ad leerdémssamfélagi er aetlad ad eiga i umbdtaferlum er gagnlegt ad
lita medal annars til aldurs stofnunar og proska. Schein (2010) nefnir ad pegar mida 4 ad
breytingum i stofnunum sem hann kallar midaldra getur ein leid til pess verid ad virkja pa
hopa sem almennt hafa ekki forystu. Midaldra, getur i hans skilningi ordsins, baedi verid
aldur stofnunar en einnig pegar ahrifa fyrstu stjérnenda eda upphafsmanna dvinar og fleiri
stjérnendur koma rédd sinni og verklagi ad. Menningarkimar i hverri midaldra stofnun geta
ordid ad naudsynlegu umbreytingarafli fai peir til pess hvatningu og umbod til forystu og
kennslu annara. Er su hugsun i takti vid syn Spillane (2006) og Harris (2003c) & mikilvaegi pess
i stjornun sem midar ad dreifdri forystu, ad efla pa sem geta kennt og midlad breytingum a
vinnulagi i rétta att til annarra. Mogulega getur aukid samstarf vid list- og verkgreinakennara
sem birtust rannsakenda sem nokkud jadarsettur hépur i samstarfsmenningu skdlanna
einmitt gert gagn i pvi tilliti.

Fram kemur ad pratt fyrir ad Lautarskéli sé yfirlystur teymiskennsluskoli reedur
nemendafjoldi i hverjum argangi pvi hvort einn eda fleiri umsjénarkennarar vinni saman um
argang. Af peim sokum starfa ekki allir umsjénarkennarar i teymi og telur rannsakandi pad
vera 6heillavaenlega radstofun og veikleikamerki @ skipulagi sem stydja a vid
samstarfsmenningu. bversogn er pad medal annars af peirri augljésu astaedu ad pad skytur
skokku vid ad kalla einn kennara teymi - 6heillaveenleg rddstofun og veikleiki par sem haetta
er 4 ad peir kennarar sem starfa einir fari @ mis vid studning sem samkvaemt rannséknum
(Ingvar Sigurgeirsson, 2021) og i nidurstodum peirrar rannséknar sem hér um raedir, getur
fylgt pvi ad tilheyra teymi vid undirbuning, framkveemd og urvinnslu kennslu. Slikt getur i
ljési umraedu Hargreaves og Fullan (2012) um eflingu fagauds einnig haft ahrif a starfsansegju
og starfsproska vidkomandi einstaklings. Ad vinna fyrst og fremst einstaklingslega ad
kennslunni sjalfri er auk pess ekki i anda laerdémssamfélags, par sem kennslan sjalf hlytur ad
teljast til peirra merkingarbaeru adsteedna sem kennurum er tlad ad prda og leera af i

daglegum adstaedum. Litlir nemendahdpar geta einnig verid fléknir ad samsetningu og

80



upplagi po svo peir séu famennir. Stydjandi samstarfsmenning Lautarskdla birtist po i
samhengi vid pessar nidurstodur i pvi ad umsjénarkennarar sem unnu par einir med
famennan argang upplifdu ad peir tilheyrdu og nutu studnings annarra umsjonarkennara a
bvi stigi sem peirra argangur tilheyrdi. | pessu samhengi er einnig vert ad nefna ad skélalidar
er komu ad kennslu og studningi nemenda i Lautarskéla hafa samkvaemt kjarasamningum og
skipulagi starfa peirra litla moguleika 4 ad koma ad djapri samvinnu par sem
undirbudningstimi skélalida er afar takmarkadur i samningum peirra. Daemi var nefnt i
Lautarskdla um ad raddir studningsfulltrda veeru mikilveegar, sérstaklega par sem peir pekktu

vel pa nemendur sem peir unnu med, jafnvel einna best af starfsfolki skélans.

6.2 Vidhorf i bakgrunni skélamenningar

Schein (2010) telur ad til ad skilja stofnanamenningu purfi ad fara a dyptina og skoda hvada
vidhorf geri vart vid sig hja starfsfolki. Vidtekin sannindi i ordum og verkum starfsfélks eru
lykill ad greiningu & viohorfum sem styra og méta menningu stofnunar. Slik vidhorf leynast
einnig i bakgrunni og umhverfi hverrar stofnunnar. Samhlida umradu um pau vidhorf sem
birtust sterkt i nidurstddum verda nu raedd vidhorf sem mogulega pykja almennt vidtekin

sannindi i menningarlegum bakgrunni skélanna.

[ menningu skélanna tveggja ma, pratt fyrir dkvedna breidd i verklagi og 6likan
samanburd, finna sameiginleg einkenni og vidhorf i bakgrunni birtingarmynda menningar,
verklags og samstarfs. [ pvi samhengi er vert ad hafa i huga ad Schein (1999) nefnir ad i
nyjum stofnunum sé um ad reeda ad hver einstaklingur sem kemur ad starfi i slikri stofnun
byggir vidhorf sin og gildi a reynslu sinni og stérfum og ahrifum fra menningu peirrar
stofnunar sem hann kemur ar. Hann tekur jafnframt med sér menningu pess stadar padan
sem hann kemur a nyjan stad og reynir ad adlaga pa menningu ad nyjum adstaedum.
Nidurstodur rannsdknar benda til ad rikjandi sé ad starfsfélk Lautarskéla og Rjédurskdla saki
sér fyrirmyndir og verklag til peirrar skélamenningar sem almennt hefur rikt hérlendis fram
ad pessu. Mogulega getur slikur vani reynst hindrun i att ad aukinni samstarfsmenningu og
proska skélanna sem faglegs leerddmssamfélags par sem ad skilgreining pess er i att fra

einangrandi starfshattum skolastarfs fyrri tima.

6.2.1 Athafnafrelsi kennara

Einkennandi sameiginlegt rikjandi vidhorf i nidurstodum rannséknar er mikilvaegi og
réttmaeti athafnafrelsis kennara hvad snertir skipulag og utfeerslu peirra 4 kennslu. Var pad
vidhorf ad finna badi hja kennurum og stjérnendum beggja skdéla. Raunar ma deila um hvort
kennarar hafi raunverulegt frelsi pvi samhlida rikri frelsisupplifun peirra kemur einnig fram i

nidurstodum ad ahrifa og taumhalds stjornenda, kerfis og stjérnvaldsakvardana a storf
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kennara gaetir verulega. Ahrif hefda og/eda hefdaleysis eftir atvikum & storf kennara verdur

einnig ad teljast umtalsverd.

Kennarar Rjédur- og Lautarskdla upplifdu vald og radram til ad dkveda hvad kennt var og
hvernig kennsla fér fram i kennslustundum peirra og er pad i samraemi vid pad sem lengi
hefur tidkast hérlendis (Amalia Bjornsdéttur, Bérkur Hansen og Olafur Jéhannsson, 2006;
Gerdur Oskarsdéttir o.fl., 2014). Kennarar tulkudu frelsid sem peir h6fdu og sjalfstaedi sitt vid
kennslu sem birtingarmynd faglegs trausts sem stjérnendur baru til peirra. Upplifun kennara
af pvi ad hafa frelsi til ad utfaera kennslu eftir eigin h6fdi var einnig samofin hugmyndum
peirra um fagmennsku peirra og sjalfsmynd. Vel ma vera a0 frelsi kennara og réttmaeti pess i
hugum vidmaelenda skyri ad einhverju leyti peer fjolbreyttu birtingarmyndir verklags sem ad
framan hefur verid nefnt. Frelsid sem kennarar téldu sig hafa gaeti einnig skyrt upplifun
kennara og stjornenda af pvi ad stjérnendur h6fdu ad mati beggja hépa litla aGkomu ad

kennslufraedilegum ahrifum a storf kennara.

Hafa ma i huga ad frelsi einstaklingsins er i umraedu félagssalfradinga rikjandi gildi i
bakgrunni vestrannar menningar (Kaul, 2013; Patterson, 1992) og ba ma gera rad fyrir ad
vidhorfid eigi adkomu ad menningu hverrar stofnunar og hafi ahrif 8 samskipti og vinnulag
bar, sé umraeda Schein (2010) hofd § huga. An pess ad hér verdi farid i ferd sem naer langt Ut i
geim félagsfraedilegrar eda heimspekilegrar umraedu um gildi frelsis og frelsi sem gildi i
bakgrunni okkar menningar verdur pé leitad 4 nddir Pals Skulasonar (2015). Hann lysir pvi ad
einstaklingsfrelsid sé ad vissu leyti eins konar réttur eda réttindi hvers og eins, en ad
hugtakid dbyrgd verdi ad vera pa um leid samofid hugmynd félks um frelsid, ef vel 4 ad vera.
pad er ad segja; i viohorfum manna og kvenna til frelsis felst einnig krafa um abyrgd peirra.
Mikilveegt er ad hver og einn kennari og skélastjérnandi igrundi pad sem skiptir raunverulega
mali med hlidsjon af drangri og vellidan nemenda likt og margir (Hargreaves og Fullan, 2012;
Robinson, 2018; Sergiovanni 1994, 2009; Spillane 2006) hafa nefnt i samhengi
skdlamenningar og skélastarfs. Afstada og dkvardanir skolafolks krefjast ad peirra mati avallt
skuldbindingar og eins konar innri dbyrgdaskyldu hvers og eins gagnvart gildum og
hugmyndum sem liggja til grundvallar adgerdum folks og tilgangi hvers og eins
[skdla]samfélags. Harris (2003c) nefnir ad vidhorf félks i arangursrikum skélum par sem
dreifd forysta er radandi afl sé ad mikilveegast sé ad gera pad sem er rétt fyrir nemendur og
skdlastarfid. Einkahagsmunir hvers og eins, eda pad sem er helst bundid vid ,pad sem virkar”
eda tengist einhver konar verdlaunum, til ad mynda uppskeru i formi launa um manadarmot,
séu ekki jakvaedir hvatar. Harris (2003b) tilgreinir einnig ad i drangursrikum skélum sé
tilgreind hugmyndafreedi i raun ahrifarikur valdabrunnur. Hugmyndafraedi eetti pvi ad hafa
radandi afleidingar 4 verklag og vidhorf starfsfélks, ekki einstaklingsfrelsi hvers og eins

starfsmanns. Anna Kristin Sigurdardéttir (2019) telur sterka syn sem einkenni
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lzerdémssamfélags jafnvel eitt hid pydingamesta einkenni 4 drangursrikum umbdtaferlum. i
samhengi nidurstadna ma spyrja hvort ad paer fjolbreyttu myndir i verklagi og utfeerslu a
samstarfi, jafnvel i sumum tilvikum einangrandi starfsheettir, sem birtust, geti stafad af skorti
a sameiginlegri syn, helgun starfsfélks vid synina eda abyrgd peirra 4 hugmyndafraedinni sem
liggur til grundvallar storfum peirra?

Nokkud hefur verid raett um mikilvaegi eignarhalds kennara @ hugmyndum, préun og
patttoku peirra pegar kemur ad breytingaferlum (Fullan, 2016; Robinson, 2018) og ad
stjornendur nyti sér til deemis adferdir tileinkunar starfsfélks i breytingaferlum likt og
Robinson (2018) hefur lyst. Ekki er setlunin ad gera litid ur peirri syn. Sjalfraedi (e. autonomy)
og gerendamattur starfsfélks skiptir mali samkvaemt rannséknum félags- og menntafraeda
(Hoy og Miskel 2013, Spillane 2010) pegar kemur ad breytingaferlum og pvi ad skapa
samfélag um nam (Sergiovanni, 2009). Sameiginlegt eignarhald 4 lausnum og starfspréun er
hins vegar afurd ahrifarikrar samstarfsmenningar sem midar ad dreifdri forystu (Spillane,
2010). Ahyggjur fyrir hénd skélasamfélaganna tveggja er ad hugmynd starfsfélks um
einstaklingsfrelsid og einstaklingslegt eignarhald & kennslunni sjalfri sé mogulega villuljos i
menningu skélanna. ba um leid er frelsid tengt hugmyndum kennara um fagmennsku peirra
sem geeti verid visbending um mogulega hindrun i samstarfsmenningu peirra. Ef porf fyrir
frelsid er samofid hagsmunum eda markmidum kennara um ad skina fyrst og fremst
einstaklingslega sem stakir kennarar veeri pad i umtalsverdri andstédu vid einkenni og
markmid samvinnumenningar faglegs leerddmssamfélags. Vonandi er sa 6tti astaedulaus po

svo ad vert geti verid ad hver og einn hugleidi pad fyrir sig og reedi pad i teymum.

6.3 Forysta stjornenda

Forystuheettir stjérnenda i Lautarskéla einkenndust af hvetjandi samskiptum og verklagi sem
stefndi ad pvi ad fa starfsfélk i sama lid og starfa eftir skdlastefnu skélans med adferdum sem
baru med sér einkenni dreifdar forystu. Stjérnendur veittu kennurum studning ad mati
kennara og hofdu komid upp skipulagi innan skélans til ad akvednir kennarar gaetu sinnt
forystu um verklag vid fagleg verkefni og pjalfun annarra kennara i peirra daglegu
adsteedum. Kennararnir sem um raedir h6fdu yfir ad rada heefni eda feerni i kennslu sem
stjérnendur vildu sja birtast almennt i starfshattum og menningu skdélans. bar sem skélinn er
nylegur og margt pvi 6métad i skélastarfinu og menningunni, var til stadar porf fyrir
sameiginlegt atak margra. Adstaedurnar virtust hafa ahrif a starfsfolk i att ad samabyrgd og
samtakamaetti og verdur ad teljast styrkleiki skdlans med hlidsjén af einkennum
leerddmssamfélags. Hargreaves og Fink (2006) hafa bent a ad jardvegur i nystofnudum
skdlum séu akjoésanleg raektarskilyrdi nyrrar menningar og dreifdrar forystu. Schein (1999)

hefur pé bent 4 ad i sliku umhverfi taka peir sem koma ad vinnunni med sér pa menningu
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sem rikir i reynsluheimi peirra af fyrri vinnustad eda fra fyrri tid. A0 mati Hargreaves og Fink
(2006) og Schein (2010) er engu ad sidur gott taekifaeri i nyrri stofnun til ad festa
sameiginlega abyrgd starfsfolks & forystu innan skélans og gera hana ad dkvednu afli i
menningunni. [ sliku landslagi vinnur starfsfélk saman ad verkefnum sem peim hugnast ad
vinna (Schein, 1999). Sja matti ad kennarar virtust almennt valdefldir anaegdir patttakendur i
uppbyggingu og préoun skdlastarfs Lautarskdla og visbendingar voru til stadar um dreifda

forystu og samdabyrgd a skoélastarfinu.

[ Rjédurskdla nyttu stjiérnendur talsvert magn af skriflegum upplysingum til ad koma
upplysingum og viomidum & framfaeri. beir dreifdu verkefnum & milli sin og til kennara og
starfraekt voru teymi um ymis fagleg vidfangsefni. Stjérnendur vildu jafnframt vera til stadar
fyrir hvern starfsmann og voru pad ad mati kennara, peir syndu baedi studning og dkvedid
adhald og gripu inn i ef porf var 8. Verdur petta ad teljast jdkvaed visbending um vilja til
samstarfsmenningar og dreifdrar abyrgdar. Hdpamenning var nokkud einkennandi medal
kennara Rjédurskéla. Samtal, studningur og samvinna um undirbuning og Urvinnslu atti sér
stad i akvednum hdpum en visbendingar eru um ad studningur, samtal og samvinna hafi ekki
verid almennt einkenni Ut fyrir hdpana sjalfa. betta md skoda sem visbendingu um ad par
hafi myndast menningarkimar sem féru med mismikil formleg og 6formleg voéld. Stjérnendur
Rjodurskéla unnu ad pvi ad brjota nidur fagmura og einangrandi menningu eins og
stjérnendur bentu a og af rannséknargégnum ma gera sér i hugarlund ad vié nokkud
ramman reip var ad draga i peim efnum. Medal annars vegna hépamenningarinnar og pvi ad
ordraeda medal sumra kennara einkenndist af nokkurri stimplun, en einnig vegna
fyrirkomulags faggreinakennslu, bekkjafyrirkomulags og byggingu husnaedis, jafnvel
samkeppnismenningar sem var ad merkja ad veeri til stadar innan og mogulega a milli
skdlastiga. Schein (1999) telur menningarbreytingu og menningarryni (Schein, 2010) medal
annars vera mikilvaegt vidfangsefni stjornenda i stofnunum sem teljast til pess ad vera
midaldra. Slikar breytingar séu hins vegar aldrei sarsaukalausar og myndi utheimta med
hlidsjon af pvi ad skdlinn zetlar sér ad starfa sem faglegt leerddmssamfélag ad stjérnendur
sinni pvi verkefni i samstarfi vid adra. Lykilinn ad umbreytandi ferlum (e. transformative
change) samkvaemt Schein (2010) er ad geeta pess vel ad vekja ekki lifsafkomukvida (e.
survival anxiety) medal starfsfolks, en jafnframt einnig med pvi ad tryggja 6ruggt salreent og
tilfinningalegt rymi til samskipta og berskjoldunar starfsmanna (Schein, 2010). Vid pad dvinar
motprai vid breytingar. Ad skilja menningu annarra hdpa, breyta rétgréinni menningu i
stofnun, til daemis i att ad aukinni samvirkni med pvi ad fella nidur menningarlega mura, er
timfrek idja ad mati Schein (2010). Eigi ad breyta pessu krefst pad samtals (e. dialog) en
einnig andrymis og umhverfis sem likist helst pvi ad sitja vid vardeldinn og rabba saman i

einlaegni um pad sem raunverulega skiptir mali fyrir stofnunina.
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6.3.1 Kennslufraedileg ahrif stjornenda

Skoélastjorar hafa kennslufreedilegu forystuhlutverki ad gegna (Borkur Hansen og Steinunn
Helga Larusdottir, 2014; Fullan, 2016; Kaplan og Owings, 2015). Daemi um leidir sem
skdlastjorar geta nytt i pessum tilgangi eru gagnvirk samtol eftir heimsdkn, svokollud
greinandi leidsogn, pjalfun i adstaedunum og kerfi par sem kennarar meta hvern annan
(Sergiovanni og Green, 2015). [ pessu sambandi er vert ad halda til haga ad rannsékn Barkar
Hansen og Steinunnar Helgu Larusdottur (2014) leidir i 1jés ad islenskir skélastjorar leidbeina
kennurum helst med dbeinum haetti og eiga pannig i 6beinu samstarfi vid pa um
kennslufraedileg malefni, pratt fyrir ad stjornendur myndu margir kjésa ad hafa meiri ahrif
hvad petta vardar. Slikt hid sama er uppi & teningnum i nidurstodum sem hér um raedir,
almennt upplifdu kennarar og stjérnendur sem ad birtingarmynd kennslufraedilegrar forystu
stjérnenda vaeri ekki mjog greinileg. Sergiovanni og Green (2015) vilja meina ad bein
patttaka skélastjorans i nams- og kennsluadstaedunum geti skipt mali sem studningur vid

kennara og faglega starfspréun peirra.

Fyrst og fremst nefndu stjornendur i Rjédurskdla ad timaskortur hindradi beint samstarf
peirra vid kennara um kennslufreedilega paetti i daglegum kennsluadstaedum peirra.
Timaskortur og alag sem einkenni i menningu skélanna er i samrami vid nidurstédur um
ahrifavalda i islensku skdlakerfi samkvaemt Gerdi G. Oskarsdéttur og félogum (2014).
Stjérnendur Rjédurskdla sem og Lautarskdla nyttu ymsar dbeinar leidir til ahrifa 8
kennslufraedi og daglegt storf kennara, medal annars vid ad gera akvedna kennara ad
ahrifavéldum i kennsluadsteedum annarra kennara eins og deemi voru um i Lautarskéla og
med pvi ad stofna margvisleg teymi um fagleg malefni. Pad samramist vel syn freedimanna
um hvernig gott er ad dreifa forystu til kennara samkvaemt Spillane, 2006 og valdefla pa um
leid. Auk pessa kom fram i badum skolum ad stjornendur midludu margvislegum
kennslufraedilegum upplysingum og hefdum eftir fjélbreyttum samskiptaleidum og hvoéttu
einnig kennara med margvislegum samskiptaleidum i aeskilegar attir. [ Rjédurskéla hafdi
skdlastjori pann sid ad lita reglulega inn i kennslustundir og eiga med kennurum markviss

samtol ut fra gatlista um pad sem hann vard vitni ad.

Skyrt kom fram ad studningur stjérnenda var oft i formi vidbragds vid vandraedum hja
kennurum eda vid erfidleikum nemenda. Var pad stér hluti af starfi stjiérnenda og hlutverki i
raunadsteedum skolastarfsins samkvaemt upplifun kennara og stjérnenda og pvi sem birtist i
heimséknum rannsakanda. Par ma segja ad skolastjorar séu i adstadum beintengdum vid
daglegar athafnir kennara. Mogulega er heegt, jafnvel mikilvaegt, ad nyta paer adstaedur
markvisst til merkingarbaers nams og starfspréunar kennara, en Spillane (2006, 2014) hefur

bent & ad dreifd forysta og stydjandi menning sé fyrst og fremst eflandi samskipti um
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merkingarbaer verkefni i adstaeedubundnu samhengi skolastarfs, til demis ef upp koma

krefjandi askoranir.

Visbendingar eru um ad hvorki kennurum né stjérnendum pyki sem ad stjérnendur hafi
ahrif & kennsluheetti kennara i daglegum adstaedum kennara, medal annars vegna litilla
beinna afskipta eda adkomu peirra ad kennslunni. Ef til vill er astaeda til ad hafa varann &
hvad pad vardar ad stjornendur i badum skélum upplifdu og toldu sig hafa litil
kennslufraedileg ahrif 4 kennara, medal annars par sem ad kennarar upplifdu ad peir hofou
mikid frelsi. Pad bendir ef til vill til ad til stadar séu valdefldir kennarar i skdlunum og geeti
einnig verid merki um ad kennarar séu ahrifamikid forystuafl i skélunum. Ef frelsi kennara er
mjog til marks um traust stjérnenda til kennara likt og sterklega kom fram hja viomaelendum
i badum skélum, ma spyrja ad pvi hvad gerist ef eda pegar stjérnendur vilja eda hafa bein
ahrif 4 kennslu kennara? Moégulega veeri pad ad vidurkenna mikil bein ahrif stjéornenda a
kennslufraedi og bein ahrif peirra & kennara, i andstédu vid ad veita kennurum frelsi og pa
um leid, lysa pvi ad stjérnendur beri litid traust til kennara? | pvi samhengi er pé rétt ad
nefna hugvekju Spillane (2014) sem telur mikilveegt ad stjérnun og forysta i skdlum
einkennist af pvi ad stjérnendur taki patt i laardémsmenningu skélans med pvi ad leera med

kennurum af viofangsefnunum daglegra verkefna.

6.4 Hefdamenning

Samkveemt nidurst6dum unnu stjéornendur markvisst ad tilurd stydjandi vinnumenningar
med pvi gera akvedid verklag ad hefdum i Lautarskdla. [ Rjédurskdla snérist skdlastarfid ad
vissu leyti og i rikum meaeli um vidhald dakvedinna hefda. betta tvennt meetti ef til vill tulka
sem framsal & kennslufradilegu hlutverki stjérnenda til hefdavaldsins. Jafnvel hefur
hefdavaldid hér einnig mikil ahrif 8 starfspréun kennaranna. Gera ma rad fyrir ad slikt veeri
ekki mogulegt nema i umhverfi sem i raun hefur dalzeti a hefdum og nema ad til stadar sé
rikjandi hefdamenning, innan skélanna sjalfra og eda i umhverfi peirra og umlykjandi

menningu.

Hefdavald leidir ekki sjalfkrafa til arangurs og préunar og pvi er brynt ad gefa pvi
sérstakan gaum. Spurning vaknar hvort ad binda hefdir inn i skélastarf, minna a hefdir eda ad
halda peim ad kennurum sé hluti af einkennum 3 kennslufraedilegri forystu stjérnenda eda
styrking 4 valdi hefdanna sjalfra. Hér gefa nidurstodur til kynna ad slikt geti att sér stad
samtimis og getur hvort tveggja verid letjandi og styrkjandi fyrir skélana sem
leerdémssamfélag, eftir edli hefdanna og dhrifum peirra & samstarfsmenninguna. | samhengi
vid rétgrénar hefdir i starfi Rjédurskola og vidhaldi &8 peim ma nefna ad Hargreaves og Fink
(2006) hafa gert pvi skil ad mikilvaegt sé ad bera virdingu fyrir skdlasdégu i umbodta- og

breytingaferlum. Spyrja ma i ljési peirrar umraedu med hvada haetti pad sé best gert?
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Likt og Kotter (1998) og Schein (1999, 2010) nefna pa er pad vandkvaeedum bundid ad
gera menningarbreytingar i rotgrénum stofnunum og eftir pvi sem stofnanir eru steerri, eldri
og floknari, peim mun erfidara verdur pad. Starfsfélk med langan starfsaldur vid stofnun
syrgir oft gamlar hefdir, venjur og vinnulag og pegar ad laera a4 nyja hluti gerir badi
namskvidi, ndmserfidleikar og ymis form af étta vart vid sig i pessum ferlum (Schein, 2010).
Medal annars otti vid ad eitthvad geti litid rangt eda illa Ut, pad nyja mun ef til vill ekki pykja
nogu gott, otti vid ad mistakast getur gert vart vid sig og upplifun af pvi ad finnast madur
ekki kunna sitt fag lengur. Margt starfsfolk i Rjodurskoéla taldi almennt ekki ad hefdir vaeru
ibyngjandi pd svo ad peer veeru margar og starfid rétgréid. Mogulega fylgir hefdunum oryggi
sem gerir erfitt um vik vidé breytingar og préun skdlastarfs. Schein (2010) hefur bent 4 ad
rikjandi almenn tilhneiging sé i stofnunum ad starfsfolk midi ad paegindum og 6ryggi med
verklagi sinu. Paegindamenning sem kallad getur @ st6dnun sé pa um leid algengari eftir pvi
sem stofnanir eldast og vert er ad hafa pad i huga med hlidsjon af nidurstédum i Rjédurskdla

sem og framtid Lautarskéla.

Fram kom i Rjédurskoéla ad hefdir vaeru pydingamiklar fyrir skélastarfid og tengdust
mogulega tjaningu starfsfélks a virdingu peirra fyrir skélaségu skdlans og eldra starfsfélki.
Stodugleiki er akjésanlegt vidmid i skélastarfi (Hargreaves og Fink, 2006) og hefdir bera med
sér akvedinn stodugleika. Stodugleiki aetti po ekki ad leida til stodnunar, sé markmidid
pbroun. Haegt er ad gera sér i hugarlund ad hefdir geti verid heppileg verkfaeri i
leerdémssamfélagi, paer séu efling fagauds, samstarfs og skélapréunar innbyggt i verklag
beirra og gildi i bakgrunni peirra og pa um leid einnig afurd peirra. Hins vegar eru hefdir ekki

eskilegar ef paer festa félk i vidjum vana peirrar menningar sem midad er ad breyta.

Sérstaka athygli vekja i pessu tilliti viobrogd kennara Lautarskéla par sem stjornendur,
adstaedur i husnaedi og skipulag studdi allt markvisst vid fyrirkomulag teymiskennslu og
samstarfs, ad kennarar nyttu sér ekki paer adstaedur til fullnustu og hurfu jafnvel til
einangrandi starfshatta pegar tilteknir erfidleikar komu upp. Vidbrogdin voru ef til vill
skiljanleg en hins vegar ekki til framdrattar sé pad algengt eda siendurtekid vidbragd. Vert er
einnig ad hafa i huga ad i peim tilvikum par sem i nidurstodum kom fram i badum skélum ad
faglegur agreiningur var a leid ad prdast i ad verda personulegur, eru einnig visbendingar um
ad ef til vill sé til stadar skortur a lysandi verklagi og sameiginlegri syn sem raedur fér og
midlar satt og jofnudi milli starfsmanna. Ef til vill eimir po fyrst og fremst af hefdaveldi
einangrandi vinnuvenija fyrri tidar i pessum tilvikum. bess ber pd ad gaeta ad einfalda ekki um
of sem og kveda ekki of sterkt ad. Nidurstodur sem segja auk pessa ad timaskortur sé til
stadar, alag a starfsfélk og ef til vill sé porf fyrir sdlraena endurheimt og tilfinningalegan

studning eftir kennslustundir, gefur einnig til kynna ad fjélmorg atridi i kerfi, viochorfum og
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menningu sem parna hafa ahrif og hindra ad breytingar i att ad faglegu leerddmssamfélagi

gangi hratt fyrir sig.

6.5 Ord um ord — og fagmennsku kennara

Haegt er ad gera sér i hugarlund ad aukin fagleg samvinna, rikuleg starfspréun og samskipti
milli fagfélks kalli @ skyrar skilgreiningar til ad sameiginlegur skilningur myndist 4 faglegum
fyrirbaerum. Visbendingar voru um i nidurstédum ad notkun faglegra hugtaka i daglegum
storfum starfsfélks hafi ekki verid almenn, tid né viomalendum tom i daglegum samskiptum
beirra. Z£skilegt verdur ad teljast ad starfsfolk skéla eigi sér audugt fagtungumal og ad
medvitund riki medal skélafélks um mikilveegi og notkun pess, pd svo ad hér sé ekki verid ad
hvetja til hatimbrads ordaforda sem myndar rof a milli félks. Mogulega getur ryrt
sameiginlegt faglegt tungumadl og mismunandi skilningur & or6um haft ahrif & nidurstédur
rannsokna og jafnframt ahrif & menningu skéla. Mogulega setur snautt faglegt tungumal

starfsfélki einhverjar skordur pegar kemur ad pvi ad skilja hluti svipudum skilningi.

Nidurstodur gefa til kynna ad vidhorf til fagmennskuhugtaks kennara, dsamt ymsum
00rum faglegum hugtékum svo sem hugtékunum; dreifd forysta, teymiskennsla, teymisvinna
og kennslufraedileg forysta sem og hugtakid faglegt leerddmssamfélag, megi raeda i badum

skélum.

Sigurdur Kristinsson (2013) nefnir ad fagmadur sem byggir fagmennsku sina a
sérpekkingu sinni tekur a sig mynd fagmennsku einstaklingshyggjunnar. betta lysir sér medal
annars med pvi ad hann verdur nokkurs konar husboéndi i eigin riki. Préun i att ad samvirkri
fagmennsku i kennarastéttinni sé hins vegar adkallandi, likt og Trausti borsteinson (2003)
nefnir. Med samvirkri fagmennsku @ hann vid ad kennarar eigi samradur um ndmsmarkmid,
kennsluadferdir, adlogun vidfangsefna og 6nnur fagleg vidfangsefni skdlastarfsins. bréun i
pbessa att hefur att sér stad i prepum fra pvi sem Trausti Porsteinsson (2002) kallar sjalfstaeda
fagmennsku og 6sjalfstaeda. Samkveemt honum voru sterk einkenni sidfagmennsku (e. age of
the collegial professional) ekki endilega komin i ljds hérlendis um sidustu aldamét. Einkenni
siofagmennskunnar eru samkvaemt Hargreaves (2000) samvirkni medal kennara sem vinna
saman og jafnframt annars ndid samstarf kennara vid nemendur sem og foreldra um nam
barnsins. Trausti borsteinsson (2003) segir ad med pvi ad gera lidsheild og samvinnu ad
lykilatridi alls skolastarfs 1ati hin nyja fagmennska af kréfunni um einstaklingsbundid sjalfraedi
kennara an pess pd ad hafna sidferdislegum skuldbindingum fagstéttarinnar og tilgangi.
Nidurstada Starfshattarannsoknarinnar (Gerdur G. Oskarsdéttir o.fl., 2014) gefur til kynna ad
enn sé nokkud i land hvad petta snertir pd svo ad islensk skélakerfi feerist i att ad aukinni
samvinnu. Mikilvaegt er ad kennarar idki sjalfraedi sitt med samraedu og samvirkum haetti eigi

fagmennska peirra ad proskast. bannig, ad mati Sigurdar Kristinssonar (2013), myndast
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medal annars verdskuldad traust @ kennarastéttina i heild sinni. Mogulega er par einnig leid
fyrir islenska kennara til ad brjétast ut ur peirri hefd sem hefur skapast, ad kennarar séu fyrst
og fremst abyrgir fyrir sinum bekk eda sinni grein likt og Bérkur Hansen, Olafur H.
Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdoéttir (2008) hafa bent 4 ad sé mikilvaegt ad breyta.
Anna Kristin Sigurdardoéttir (2019) hefur einnig hvatt til endurskodunar a pvi hvad felist i
fagmennsku kennara og stjérnenda, svo ad menntaumbaetur hérlendis megi proskast

farszellega i att ad faglegu leerdémssamfélagi.

Med hlidsjon af fagaudshlugtakinu ar smidju Hargreaves og Fullan (2012) er likt og komid
hefur verid ad, mikilvaegt ad endurskilgreina fagmennskuhugtakid i ljési faerslu starfshatta
kennara og skélamenningar fra einangrun til samvinnu og samvirkni. Hagreaves og Fullan
tengja fagmennsku kennara med hlidsjén af eflingu fagauds, sterkt vid samstarf fagfélks sem
beir lysa mun dypra en samstarfi sem felst i verkaskiptingu. Verkaskipting var aberandi
pradur i vinnulagi teyma i badum skélum pessarar rannséknar og abati hlaust af pvi verklagi i
teymissamstarfi i hugum kennara i Rjédurskéla sem og Lautarskdla. Hargreaves og Fullan
(2012) nefna ad sameiginleg igrundun fjolbreyttra leida i kennslu og markviss einbeiting ad
pvi ad maeta hverjum nemanda med samstarfinu, sé hins vegar grundvollur arangurs og
broskun fagmennskunnar. Starfspréun med samvinnu i daglegum adstaedum sé einnig snar
pattur, jafnvel kjarni fagmennsku kennara og eflingu fagauds. beir nefna ad tilhneiging hafi
verid ad binda fagmennskuhugtakid faggrein, feerni eda athafnafrelsi hvers og eins kennara i
einangrandi menningu skola adur fyrr og pa sidur kennslufraedinni sjalfri. bannig er ad finna i
umreaedu peirra um hugtakid fagaud rik tengsl milli pess hugtaks, fagmennskunnar og
starfspréunar kennara i daglegum adstaedum peirra. | pessu 1jési ma gera rad fyrir ad
samstarf kennara um kennslu undirbuning og Urvinnslu hennar purfi ad innibera; ad reett sé
um hvad sé gert, hvenzer pad er framkvaemt og ef til vill i hvada r6d en ekki sist hvernig
utfeera skal sjalfa kennsluna og hvada adferdir nytist best med hlidsjon af nemendum og
namsefni til ad nemendur nai arangri. Tveir fyrstu paettirnir sem hér eru nefndir; hvad og
hvenar, dsamt verkaskiptingu, persénulegum og tilfinningalegum studningi birtust helst sem
vidfangsefni i samstarfi kennara a samstarfsfundum i badum skélum pessarar rannsdknar,
med akvednum undantekningum pé. Ad raeda ekki mikid um hvernig hlutir séu gerdir verdur
i j6si umraedu fyrrnefndra freedimanna ad teljast méguleg hindrun i starfspréun kennara

skdlanna og tilvist peirra og aukins proska skdlanna sem faglegs leerddmssamfélags.

Med hlidsjén af nidurstédum ma halda pvi fram ad porf sé & ad raeda eflingu fagauds
skélanna i skilningi Hargreaves og Fullan (2012) og pa um leid afbyggja ef til vill eldri og
hefdbundin vidhorf til fagmennskuhugtaksins. Fagmennska virdist af nidurstodum tengjast
helst einstaklingsbundinni feerni, skipulagi og einnig faggreinum i huga flestra vidmeaelenda

beggja skdla. Telur rannsakandi petta vera einna mest letjandi vidhorf sem fram komu i

89



menningu skélanna, i pverdfuga att vid morg jakveed og hvetjandi einkenni skdélanna sem

sterkt leerddmssamfélag.

6.6 Tengsl og starfsanaegja

Aberandi gledi rikti 4 kaffistofum beggja skdla og rikjandi var upplifun vidmaelenda i badum
skélum ad peir aettu almennt i jdkvaedum, styrkjandi og stydjandi tengslum vid samstarfsfolk
sitt. Atti pad vid um fagleg samskipti en einnig um persénuleg samskipti milli félks og verda

starfsanaegja og jakvaed samskipti ad teljast jakvaed einkenni i menningu skélanna.

[ badum skélum matti finna utbreidda upplifun vidmaelenda af pvi ad tengsl i teymum
liktust vinattubondum, jafnvel lystu sér sem nain vinattubond eda fjolskyldutengsl.
Raunveruleg fj6lskyldutengsl sumra einstaklinga voru til stadar i Rjédurskdla og samtvinnun
fjolskyldu- og skdlaségunnar kom par einnig fram i dkvednum tilvikum. Fram kom i
Lautarskdla ad sumir stjérnendur og kennarar pekktu til annarra starfsmanna svo sem
annarra stjérnenda, adur en peir héfu storf vid skélann. Voru pessi tengsl medal annars
upphaflega hvatning margra vidmaelenda til ad saekja um starf vid skélana. Da&emin benda til
bess ad jakvaed pekkt og persdnuleg tengsl voru ef til vill akvedin forgjof vardandi tengsl og
andrumsloft skélanna. Hins vegar eru pessar nidurstédur i samrami vid ad starfsanaegja
meelist yfirleitt aberandi einkenni i skdlamenningu par sem teymiskennsla og stydjandi
samstarfsmenning er til stadar (Helga Sigridur Pérsdéttir og Anna Kristin Sigurdardattir,
2020; Ingvar Sigurgeirsson, 2021, Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjérg Kaldalons 2107).

Stydjandi andrumsloft, traust og vinaleg menning er talin forsenda uppbyggjandi
samskipta, samstarfs og skolapréounar (Hoy og Miskel, 2013). Stydjandi menning er einnig eitt
af einkennum faglegs leerdémssamfélags (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2010). Bent hefur verid
a mikilveegi einleegra, heidarlegra og gagnrynna samskipta i samvinnu félks sem aetlar sér ad
eiga i sterkri og heilbrigdri samstarfsmenningu sem midar ad starfspréun og vellidan og
dreifdri valdeflandi forystu (Brown, 2018; Spillane, 2010) og eru nidurstédur um jakvaed og
sterk tengsl pvi skélunum og skélamenningu i vil. Mogulega geta nain tengsl hins vegar
einnig blindad eda jafnvel hindrad ryni i fagleg storf milli samstarfsfélks likt og Schein (2010)
hefur bent 4. Deildarstjéri i Rjédurskdla taldi ndin tengsl vid samstarfsfélkid a koflum valda
vandradum pegar kom ad pvi ad leidbeina peim eda vinna ad lausnum i faglegum agreiningi
milli starfsfolks. Tengsl og upplifun af tengslum gatu skilgreint hverjir tilheyréu i hdpum og
hverjir ekki, sem ef til vill gat leitt til einangrunar nyrra eda akvedinna starfsmanna eda

akvedinna faga, en efldu einnig starfsanaegju og longun til samstarfs innan hdpsins.

[ hugum sumra vidmaelenda matti merkja ad persénuleg tengs| smitudust yfir 4 eda

bjuggu til faglegt traust milli samstarfsfélaga. Hvort ad pad var til gdds eda ills fyrir faglegt
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starf og ahrif a innleidingu a vinnuvenjum laerdémssamfélags skal dsagt 1atid hér par sem

rannséknin nadi ekki négu afmarkad og einbeitt til pess pattar.

6.7 Lokaoro

Menning og andrumsloft i Lautar- og Rjodurskodla, verklag, samstarf og samskipti, birtist
rannsakanda ekki sem einsleit samhljéda mynd. Pannig var til deemis stemning &
kennarastofu i Rjédurskola frabrugdin pvi sem par var almennt i gangi i kennslustofum. Ekki
var sama andrumsloft 4 kaffistofu Lautarskdla eftir pvi hvada starfmannahépur kom par
saman og eins var umtalsverdur breytileiki 4 andriumslofti og bekkjarmenningu a milli bekkja
i Lautarskéla. Sama ma segja um vinnulag kennara og stjornenda, birtingarmyndirnar eru
fiolbreyttar og ad sumu leyti pversagnarkenndar. bar matti finna allt frd einangrun og
einangrandi vinnulagi til samstarfs og samvirkni i teymum. Skyrir su nidurstada ad hluta til

nafngift pessarar ritsmidar.

Ritgerdinni sem og skyrslunni var valinn undirtitilinn: ,Fra einangrandi starfshattum til
samvinnu og samvirkni,” par sem visbendingar eru um i nidurstodum ad i skdlunum sem hér
um raedir eigi sér stad menningarbreyting fra einangrandi starfshattum til
samvinnumenningar. Nidurstodur vekja jafnframt von um ad starfsheettir og menning
skélanna séu i préun i att ad einkennum 6flugs faglegs leerdémssamfélags i badum skolum.
Breytingin virdist po ekki gerast eins eda 4 sama hrada i badum skélum, enda forsendur i
starfi skélanna og margt i umhverfi peirra ekki sambeerilegt. Sameiginlegt og jakveett er pd ad
eitt af einkennum i menningu skélanna er ad vilji til samstarfs er til stadar sem og traust og
studningsrik tengsl i grunni starfa peirra sem koma saman @ hvorum stad fyrir sig.
Starfsanaegja rikir medal kennara og stjérnenda i badum skdlum. Ef til vill getur almennt
dalzeti & hefdum, hefdbindingu, hefdbundnu verklagi og hefdamenningu hins vegar unnid a
moti starfsfolki og menningu skélanna um leid og slikt midar ad pvi ad létta storf og lata
skdlastarf og kennslu ganga 6truflad fyrir sig. Ad aetla sér ad breyta sjalfri kennslunni i
adsteedum par sem kennarar eru einir vid storf i kennslu telur rannsakandi ekki ahrifarika
leid til starfspréunar hja kennurum, ndms og umbreytinga, hvorki ef midad er ad oflugu
leerddmssamfélagi né breytingum 3 vidhorfum til fagmennsku kennara. ba er upplifun af
alagi og timaskorti ekki til ad stydja vid igrundun félks i storf sin, breytingaferli eda
skdlamenningu. Pad er ekki gefid ad leidin i att ad auknu samstarfi og leerdéomsrikri

starfsproun i daglegum adsteedum sé hindrunarlaus.

Ungverski salfraedingurinn Eger (2020) hefur bent & ad breytingar snuast i kjarna sinum
um ad trufla hefdir, venjur og (e. habits) mynstur (e. patterns) sem pjona manneskjunni ekki
lengur. Par er hun 8 somu hugmyndafraedilegu sl6dum og Spillane (2014) og Schein (2010)

um pad sem parf ad koma til i umbota- og breytingaferlum. pad er ekki ndg ad yfirgefa
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gamlan vana, pad parf ad skipta honum Ut fyrir heilbrigdari sid, sé heilbrigdi markmidid. Fyrst
pbarf ad dkveda og velja i hvada att skal stefna og svo halda af einurd og sterkri démgreind i
ba att. A ferdalaginu sem pa hefst sé mikilvaegt ad igrunda ekki eingdngu undan hverju félk
vill frelsast heldur einnig hugsa um og mida ad pvi sem einstaklingarnir vilja hafa frelsi til ad

gera eda frelsi til ad verda.

Ahrif eldri menningar, hefda og hefdavalds en jafnframt hefdaleysis kemur sterkt fram i
nidurstodum pessarar rannsdknar sem ahrifavald a starfsheetti kennara og mikilvaegt i pvi
ljési ad nefna ad starfsfélk skéla sé medvitad um hvada hefdir fai ad lifa afram eftir ad
stefnubreyting er tekin hvad vardar vinnulag, menntun barna eda hugmyndir um
fagmennsku kennara og skéla sem faglegt le&erddmssamfélag. Erfitt getur verid ad greina &
milli hvad sé rétt og hvad rangt ad gera hverju sinni i nyju landslagi sem ekkert kort er til yfir.
Eldri menning og hefdir asamt pvi sem ef til vill kalla ma syndarupplifun kennara af pvi ad
hafa mikid frelsi, mogulega an naegilega mikillar samdabyrgdar a nyrri syn, birtast hér sem
leevis og ad sumu leyti hindrandi 6fl i skélastarfi skélanna. Kostur vid ad fylgja fyrirfram
motadri og sampykktri, jafnvel paegilegri leid getur verid ad traust myndast, storf [éttast og
alag minnkar i kerfi par sem félk upplifir timaskort og mikid alag eins og hér kom fram ad var
einnig ahrifavaldandi pattur a birtingarmyndirnar. Hins vegar myndast traust einnig vid ad
eiga i jakvaedum samskiptum um endurbaetur og framfarir (Robinson, 2018). Ag festast i
rotgronum hefdum einangrandi starfshatta er mogulega eitt af peim kviksyndum sem ber ad

fordast a leidinni ad pvi ad vera 6flugt laardomssamfélag, par sem samstarf og samvirkni rikir.

6.7.1 Horft i baksynisspegilinn
Skoélastarf snyst i kjarna sinum um arangur og vellidan nemenda og ad skapa stydjandi
menningu og oflugt skdlasamfélag par um (Hargreaves og Fullan, 2012; Robinson, 2018;
Sergiovanni, 2009). bad eru nemendur og geedi menntunar peirra sem i raun 6llu mali skiptir.
begar litid er yfir farinn veg og i pbvi samhengi velti ég fyrir mér hvort pad séu ekki i raun
nemendur og birtingarmyndir verklags peirra og samskipti kennara og nemenda sem helst
gaetu veitt upplysingar um hvort tiltekinn skdli sé 6flugt laerdémssamfélag eda ekki? bad er
spurning sem ég spyr sjalfa mig vid lok pessa verkefnis, eitthvad sem framkvaemdin sem ég
vissulega styrdi ad mestu leyti sjalf kallar a hér i lokin. Kannski kallast pad ad vera vitur eftir a
eda ef til vill er pad hluti af kennslu eftirsjarinnar? Mig langar pvi, pratt fyrir ad rannséknin
sem hér um radir hafi ekki gert rad fyrir sjonarhorni nemenda, ad minnast 8 nemendur hér i
lokin.

Eg verd ad segja i hjartans einlaegni ad ég &4tti von 4 ad sja meira nemendalydraedi, dypri
samvinnu og samskipti milli nemenda um eigid nam og 6druvisi samskipti milli nemenda og

kennara en almennt raun bar vitni i rannsékninni. Birtingarmynd vinnulags nemenda og
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nemendur almennt i skélunum sem heimsaéttir voru likist hins vegar i rikum meaeli myndinni
sem ég hef sjalf, innra med mér af sjalfri mér og skolafélogum minum i grunnskadla fyrir
fjortiu arum. Mér pykir pad pversagnarkennt og skakkt midad vid nidurstédur og gefnar
forsendur. b6 ekki pegar madur hugleidir upphaf kennslu hérlendis og dhrifamatt menningar
[Eg sé i augnablikinu fyrir mér farandkennarann, frjalsan andans mann & ferdalagi & milli
baeja, med skraedur og reiknistokk i skjdlgédum poka. NG, eda prestinn sem horfdi strangt og
hlyddi nemendum yfir rétt fyrir fermingu]. Um leid lysi ég pvi ad aukid og ahrifarikt samvirkt
samstarf kennara atti i minum huga ad leida af sér breytt vinnulag hja nemendum midad vid
pbad sem adur var, i att ad auknu jafnraedi medal kennara og nemenda og aukinni samvinnu
milli nemendanna sjalfra. ba um leid vaeri slikt i minum huga, til marks um gridarlegan
arangur umbotastarfs i att ad faglegu leerdémssamfélagi og rikulegri samstarfs- og

skdlamenningu sliks samfélags.
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Vidauki A: Bréf til stjornenda

Osk um leyfi til rannséknar i tengslum vid meistaraverkefni og utskyring 4 verkefninu

Agaeti skélastjornandi

Fyrir nokkru sidan svorudu kennarar og stjornendur i grunnskélum [sveitarfélags] og [sveitarfélags
aejar] spurningalista um stédu leerdémssamfélagsins i skélunum sem peir unnu vid. A grunni svaranna
var i kjolfarid préad maeliteeki (spurningalisti) sem birtist sidar i grein i Netlu (sja hlekk).
Spurningalistarnir og greinin var unnin i samstarfi Menntavisindasvids Hi og Haskdlans & Akureyri.

Nu stendur til ad stadfesta petta maelitaeki betur og prda pad afram pannig ad skdlar geti nytt sér pad
en ég hef verid svo lansdm ad gera petta ad meistaraverkefni minu vid deild Kennslu og
menntunarfreeda & Menntavisindasvidi Hi ndmsleidinni Stjérnun menntastofnana, M.Ed. nu 4 vor og
sumarmandum 2021. Rannsdékn min midar sértaklega ad pvi ad skoda birtingarmyndir 6flugs
leerdémssamfélags i skolum sem komu vel Ut i umraeddri meelingu. Leidbeinandi minn i verkefninu er
Anna Kristin Sigurdardéttir proffesor & Menntavisindasvidi.

Rannsdknarspurningarnar til gundvallar eru eftirfarandi:

Hver eru synileg einkenni skélamenningar sem stydur vid upplifun kennara og stjdrnenda af pvi ad
vinna i 6flugu leerddmssamfélagi, med tilliti til vinnulags, skipulags, hefda skdlasamfélagsins, gilda og
samskiptamynstra i tveimur grunnskoélum? Hvar og hvernig birtast stydjandi viGhorf og atbeini og
hvar og hvernig birtast pversagnir og hindranir?

Rynt yrdi i umhverfi, vinnulag, skipulag stjérnunar, og samskipti i kennslu, undirbuning og samstarf
fagfélksins, formleg sem og 6formleg samskipti. Vidhorf, vinnulag, hlutir og hefdir i skélastarfinu
teknir til skodunar og greiningar Ut fra gildum lazerdémssamfélagsins sem og peim yfirlystu gildum
sem skolinn starfar eftir. Leitad verdur sérstaklega eftir vinnuadferdum samstarfsmenningar og
leerdémssamfélags, nyskdpun hvad samstarf og skipulag snertir, samfellum og pverségnum.

Erindi pessa bréfs er ad dska eftir leyfi til ad heimsaekja pinn skéla nd @ vormanudum og framkvaema
vidtalsrannsokn asamt pvi ad ryna i framannefnd atridi. Ad fengu leyfi myndi ég 6ska eftir ad fa ad
koma i heimsékn i um viku tima na i mars eda april.

Rannsdknin er unnin i samraemi vid persénuverndarlég nr. 90/2018. Gaett er fyllsta tranadar og pess
ad nidurstodur megi ekki rekja til einstakra perséna eda skola.

Kzer kvedja og von um jakveedar undirtektir og skjét svor.
Svandis Egilsdottir

Ndénar um mig

Sidast lidin sj6 atta hef ég starfad sem skoélastjori i samreknum leik- grunn- og ténlistarskéla a
Austurlandi. Fyrst & Borgarfirdi eystra en undanfarin 5 ar a Seydisfirdi. Eg er i leyfi petta skélaar og
stunda nam i stjérnunarfreedunum vid Menntavisindasvid.

Eg er feedd i Keflavik 1972, 4 prja syni og hef um 20 &ra starfsreynslu i grunn- og leikskélum en lauk
kennaraprofi 1999. Er i grunninn myndlistarkennari og auk pess med MA i bj6dfraedi fra 2014.
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Nanar um framkvamd rannséknarinnar

Samband yrdi haft vid tvo skdla og einn til vara og heimsékn min myndi vara i um viku tima a hvorum
stad:

Skipulag liti c.a. svona Ut i hvorum skdla um sig og myndi ég bidja skdlastjora/kennara um adstod
med ad skipuleggja nanar timasetningu pessara heimsdkna/vidtalstima eftir hentugleika ykkar.

Heimsokn i bekk @ 6llum stigum

Sitja fund/fundi stjornendateymis

Sitja undirbuningfund/argangafundi/stigsfundur eda adra samstarfsfundi
Vidvera i vinnuherbergi kennara (ef slikt er til stadar)

Vidvera a kaffistofu

Rynihépavidtal vid 2-3 kennara i einu x3 (& 6llum stigum) um birtingarmyndir gilda, samskipti,
samvinnu, hefdir og dreifstjéornun/studning stjérnenda.

Rynihdpavidtal vid stjérnendur um birtingarmyndir gilda, samskipti, samvinnu, hefdir og
dreifstjérnun/studning stjérnenda.

Ndénar um mzeliteekid og spurningarlistann
https://netla.hi.is/greinar/2019/ryn/15.pdf

Svandis Egilsdottir
S: 7717217
sve6@hi.is
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Vidauki B: Rammi um vettvangsheimsdkn

Heimsokn i bekk a 6llum stigum
Myndmal i stofum

Upprédun/adstaedur

Verkefni nemenda/ einkenni vinnulags og birtingarmynd kennara i kennslu

Samskipti Kennara og kennara /nemenda og kennara / nemenda og nemenda

Upplifun af andrumslofti

Vidvera a samstarfsfundum
Skoda vinnulag

Meta samskipti

Hvada verkefni/um hvad er verid ad vinna saman/ formlegt/6formlegt

Eru teknar akvardanir ?

Upplifun af andramslofti

Vidvera a fundum stjérnendateymis
Komast allir ad

Um hvad er reett

Er samstarf/samvinna/verkaskipting
Hvernig sitja pau

Upplifun af andramslofti

Vidvera i vinnuherbergi kennara
Upproédun / adstada
Andramsloft

Umraeduefni

Vinnulag/verkefni/samskipti

Vidvera a kaffistofu

Upprodun a kaffistofu /adstada
Andrumsloft

Um hvad er reett

A hver sinn bolla? Hver pvaer upp bollana?

Hvad gerist pegar pegar hringt er
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Synileiki stjornenda

Onnur rymi
Gangar myndmal, stemning
Matsalur myndmal, stemning

Onnur rymi
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Vidauki C: Rammi um rynihdpaviotol

Rynihépur kennara (a 6llum stigum)

Kynning a verkefninu (SE)
Allir segja stuttlega fra sér, starfsaldur og bakgrunn
Afhverju pau séttu um /vinna vid pennan skdla
Hvernig myndu pau lysa andrdmsloftinu/menningunni i skélanum
Gildi skolans ? eru pau mikilvaeg/leidbeinandi?
Samraemast pau innri gildum ykkar? Hvernig pa

Birtast pau i kennsluhattum? Hvernig pa?

Samvinna hvert vid annad

Finnst ykkur skipulag i skdlanum og adstadur stydjandi vid samstarf og sameiginlega

igrundun
Er samstarf? / hvernig myndud pid lysa samstarfinu.

Hvernig finnst ykkur best ad undirbda kennsluna?/hvernig undirbuié pid kennsluna/

gbgn?/namsmat/kennsla
Umraeda um teymiskennslu
Gagnlegt eda 6gagnlegt /askoranir
Myndud pid treysta ykkur til ad préfa nyja kennsluhaetti sem adrir nota?
Eru adrir faggreinakennarar med 4 teymisfundum og almennt i undirbdningi?
Hversu mikinn tima notid pid i hverri viku til ad vinna saman og leera hvert af 6dru?
Treystid pid ykkur til ad vinna med 6llum?
Verkaskipting eda samfylgd?
Hvernig birtist kennslufraedileg forysta stjornenda?
Er hdn mikil/hversu mikil? um hvad er hin helst, ma hin vera meiri/
Hefdir i skolastarfinu
Eru hefdir
Viljid pid hafa hefdir /

104



Kostir og gallar hefda
Hradaspurning: Hvad komid pid i vinnuna/skdlann til ad gera? (botna setningu)
Hradaspurning: Hvad er best vid skélann?

pakkir

Rynihépur stjérnenda

Kynning a verkefninu (SE)
Allir segja adeins fra sér, starfsaldur og bakgrunn.
Afhverju pau vinna vié pennan skéla?
Gildi skdlans eru pau mikilvaeg/leidbeinandi i ykkar storfum?
Samraemast pau innri gildum ykkar? Hvernig pa//
Eru onnur gildi sem eru peim mikilveeg i daglegum stérfum 4 stadnum?
A hverju purfid pid helst ad vara ykkur / hvernig veggi hafid pid verid ad rekast &
Einkenni & skélamenningunni/andanum i skélanum
Samkeppni/samvinna?
Hvad er ad ykkar mati einkenni starfa ykkar i vetur og svona fram ad pessu.
Askoranir/hvad er erfidast?
Samstarf vid kennarana og kennarahdpurinn almennt

Samstarf og studningur vid kennarana: i hverju felst slikt helst hja ykkur, tekur stjérnandinn

patt med virkum hzetti i undirblningi eda adkomu ad kennslu/kennsluhattum?
Hvernig myndu pid lysa kennslufraedilegri forystu ykkar sem stjérnenda
Er hdn mikil/hversu mikil? um hvad er hidn helst, ma hin vera meiri/
Hvad gera pau helst til ad sinna kennslufradilegu forystu hlutverki sinu
Helstu askoranir i starfi/ Hvad er erfidast?
Raeda samskipti og samkiptamenningu i skélanum, hvernig ganga pau?
Hvernig gengur i kennarateymunum?
Hvada paetti kennslu/ undirblnings/ ndamsmats pa helst?

Sjdid pid fyrir ykkur ad kennarar geti leert kennsluadferdir hver af 68rum
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Hefdi i skélastarfinu
Eru hefdir? eru paer gagnlegar, ma breyta?
Hradaspurning: Hvad komid pid i vinnuna/skélann til ad gera?

Hvad er best vid skélann, samskipti, menninguna og starfsamandann (hvar vegnar ykkur
best)

bakkir
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