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Markmid pessarar rannsdknar er tvipaett. Annars vegar ad draga fram pa petti sem
einkenna leerdomssamftélag 1 islenskum grunnskélum og hins vegar ad préa malitaeki
sem gefur upplysingar um stodu leerdomssamtélags innan hvers skoéla. Tilgangur sliks
melitekis er ad fa yfirlit um st6duna 1 hverjum skoéla og gégn um helstu styrkleika
og askoranir sem préun leerdémssamfélags innan skdlans stendur frammi fyrir. Slikar
nidurstédur ma nota af starfsfolki skolans til ad ryna 1 eigid start en einnig til ad snida
radgjof og leidsdgn ad porfum a hverjum stad eda dkveda hvert megi beina starfspro-
un starfsfolks skolans. Malitekid er spurningalisti med stadhafingum sem moétadur
var 4 grunni annarra spurningalista sem hofou verid notadir hér 4 landi og hann
préadur afram. Forpréfun £6r fram medal kennara og stjérnenda 1 13 skolum og eftir
gagngera endurskodun var listinn lagdur fyrir 1 14 skolum til vidbotar.

Nidurstodur leiddu 1 1jos sex vel afmarkada petti sem eru ad mestu leyti 1 sam-
remi vid fyrri rannsoknir 4 einkennum lerdémssamfélags 1 skolum. battirnir eru
(I) sameiginleg syn og gildi, (I) gagnrynin igrundun eigin kennslu, (III) faglegur
studningur vid préun kennsluhitta, (IV) dreifd og stydjandi forysta, (V) félagslegt
andramsloft stydur samstarf og (VI) starfsinzgja. Nastu skref eru ad stadfesta (e.
validate) listann med hlidsjon af patttdku fleiri skola og eigindlegum vidtélum um
syn patttakenda 4 hvort nidurstddur peirra skdla rimi vid upplifun peirra og reynslu
af starfinu 1 skdlanum.

Efnisord: Faglegt lerdomssamfélag, melitaki, grunnskoli

Inngangur

Rannsoknir 4 skoélastarfi hafa synt ad einn pydingarmesti patturinn 1 umboétum 1 skolastarfi
er samstarf fagfolks innan hvers skéla (Darling-Hammond, 2017; Kools og Stoll, 2016; Vieluf,
Kaplan, Klieme og Bayer, 2012). Slikt samstarf snyst um ad proa akvedna starfsprounarmenningu
sem felst 1 ad kennarar og skolastjornendur eru stédugt ad lera 1 starfi, endurskoda og baeta skdla-
starfid, nimi nemenda til heilla (Jensen, Sonnemann, Roberts-Hull og Hunter, 2016; OECD,
2019).

Hugtakid leerdomssamfélag er vida notad. Skilgreining pess hefur byggst 4 nidurstodum rann-
sokna 4 skolastarfi par sem sjonum er beint ad pvi hvers konar skdlamenning og adsteedur virdast
rikja 1 skolum par sem samstarfshopurinn axlar sameiginlega abyrgd 4 nimi og arangri nemenda
(Vesco, Ross og Adams, 2008). Petta kemur einnig fram i skilgreiningu Samstarfsrads um starfs-
préun kennara og skélastjornenda en par er bent 4 ad einkenni lerdémssamfélags 1 skolum byggist
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a fagmennsku, teymisvinnu, igrundun i ndmi og starfi og arangursrikri starfsproun (Mennta- og
menningarmalardduneytid, 2019). Tilgangurinn med préun sliks lerdomssamfélags er ad greina
med skipulegum haetti hvernig best megi bla svo um hnatana ad starfsmenn skola leri hver af
6drum og hver med 6drum til ad bata nam allra nemenda skolans.

[ 16gum um grunnskéla nr. 91/2008 segir ad markmid mats 4 skélastarfi sé m.a. ad auka gedi
nams og skoélastarfs og studla ad umbdtum, en einnig ad petta mat purfi ad fara fram med kerfis-
bundnum hatti. Stada skola sem lerddmssamfélags hefur 1 islenskum og erlendum rannséknum
verid tengt vid arangur skola (Anna Kristin Sigurdardottir, 2010; Dogan og Adams, 2018). Is-
lenskir skoélar virdast standa frammi fyrir askorunum og hallar 3 islenska nemendur pegar arangur
peirra er skodadur 1 alpjédlegum samanburdi (Menntamalastofnun, 2017). bvi er aridandi ad efla
moguleika kennara til ad ryna saman 1 starf sitt med kerfisbundnum hatti og gera peim kleift ad
nyta gbgn og upplysingar a skipulagdan hatt.

Rannséknir benda til 2d meta megi stddu lerdémssamfélags i hverjum skola fyrir sig. T pvi sam-
hengi virdist mikilvagt ad taka tillit til baedi innri og ytri patta, p.e. pess sem snyr ad kennurun-
um sjalfum og pess sem snyr ad starfsumhverfi peirra og stofnanamenningu. Hins vegar benda
rannsoknir einnig til pess ad taka verdi mid af menningu og adsteedum a hverjum stad pvi badi
lagarammi og hefdir eru um margt dlikar eftir rikjum heims. Pvi sé ekki haegt ad yfirfeera mal-
ingar 4 teiknum um leerdomssamfélag fra 60rum pjédum beint yfir 4 islenskar adsteedur. Pa bend-
ir samanburdur erlendra rannsékna og visbendingar r innlendum rannséknum til pess ad fjoldi
patta sem mela stodu lerdomssamfélags 1 skolum sé ekki klipptur og skorinn. Markmid pessarar
rannsOknar er pvi tvipaett. Annars vegar ad draga fram pa patti sem einkenna laerdémssamfélag 1
islenskum skolum og hins vegar ad proa meliteki sem gefur upplysingar um stédu leerdomssam-
félags innan hvers skéla. Slikar nidurstodur ma nota innan skolans af starfstolki hans til ad ryna i
eigid starf, greina askoranir og styrkleika pess svo hagt sé med markvissari haetti ad slipa starfs-
haettina 1 anda lerdémssamfélags. Einnig ma nota nidurstddurnar til ad snida ridgjof og leidsdgn
ad porfum 4 hverjum stad eda akveda hvernig skuli standa ad starfsproun starfstolks skolans.

Starfspréun kennara 4 Islandi

Krofur um dypra og floknara nim nemenda hafa aukist mikid undanfarna aratugi. Aukin ahersla
er 4 hefni nemenda sem purfa ad féta sig 1 hratt vaxandi heimi fagpekkingar, ad peir geti beitt
gagnryninni hugsun, leyst flokin vidfangsefni, att 1 skilvirkum samskiptum og samstarfi og
unnid sjalfstett. I pessu felast breyttar krofur til kennara og pess starfs sem unnid er i skolum. Til
bess a0 maeta peim parf skipulegan studning vid kennara sem purfa bedi tima og svigram til ad
ryna markvisst 1 og endurskoda eigid starf (Darling-Hammond, Hyler og Gardner, 2017; OECD,
2019).

Starfsproun kennara 4 Islandi virdist vera med nokkud 8drum hatti en vida erlendis. I TAL-
IS-rannsékninni sem Island hefur tekid pétt 1 4rin 2008, 2013 og 2018 eru kennarar og skola-
stjornendur 2 unglingastigi grunnskoéla medal annars spurdir um adgengi peirra ad og reynslu af
starfsproun og samstarfsmenningu kennara (OECD, 2019). Fram kemur ad skdlar sem na mest-
um arangri grundvalla starf sitt 4 formgerdu leerdémssamfélagi sem felur 1 sér skipulagt samstarf
kennara og stjérnenda sem fa reglulega endurgjof um storf sin og hugmyndir fra samstarfsfolki.
bessi endurgjof grundvallast 4 jafningjaryni og notkun upplysinga um skoélastarfid og ar pvi
(OECD, 2019). Nidurstodur TALIS-rannséknanna benda til ad skipulegri starfsproun 4 Islandi
i grunnskélum 4 unglingastigi sé um margt abétavant. Til ad mynda fa kennarar i mun minna
mali endurgjof vardandi starf sitt en tidkast ad medaltali 1 TALIS-16ndunum (Ragnar F. Olafs-
son, 2014). I nidurstsdum TALIS 2018 kemur fram ad hlutfall peirra kennara, sem pjilfudu eda
fylgdust med kennslu samkennara og/eda greindu eigin kennslu 1 formlega skipulogdu samstarfi
i skdlanum, er nzrri helmingi legra 4 Islandi (23,4%) hvort sem litid er til patttokurikja OECD
(43,9%) eda medaltals TALIS 2018 (49,3%). Einnig kemur fram ad talsvert harra hlutfall kennara
4 Islandi (61,2%) segist taka patt i starfsproun sem felst i vettvangsferdum 1 adra skola, hvort heldur
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sem midad er vid hlutfallid 4 Nordurlondum (25,3%), medaltal patttokurikja OECD (25,9%) eda
medaltal TALIS 2018 (29,5%). Virdist petta hafa aukist nokkud fra 2013 (Ragnar E. Olafsson,
2019). Dess hattar starfsproun, sem hvilir a0 mestu 4 heimséknum 1 adra skéla, meatir ekki ein og
sér krofunni um eda byggir bra yfir 1 breytta starfshatti. Meira virdist purfa ad koma til.

[ umfangsmikilli rannsékn 4 starfshittum { grunnskélum 4 slandi (Gerdur G. Oskarsdéttir o.f1.,
2014) kom fram ad kennarar veru ekki alls kostar anaegdir med eigin kennslu. Med starfshatt-
um er att vid skipulag og nytingu nimsumhverfis, stjornun og skipulag skdlanna, kennsluhztti,
nam nemenda, tengsl skola vid foreldra og grenndarsamfélag dsamt vidhorfi til skolastarfsins.
Gognum var safnad 1 20 grunnskélum 1 fjorum sveitarfélogum a landinu. Nidurstodur syndu
ad bein kennsla veri ridandi og nemendur veru piggjendur med takmorkud ahrif 4 skipulag
og framvindu niamsins. [ spurningakénnun og vidtslum kom hins vegar fram ad kennarar vaeru
dhugasamir um ad beita fjolbreyttari adferoum 1 auknum meli. Sému visbendingar hafa komid
fram 1 samhengi vid innleidingu nyrra namssvida og nattarufredimenntun (Audur Palsdottir,
2014, 2017). bessar visbendingar um ad vilji kennara til breytinga sé fyrir hendi eru mikilvaegar.
Af einhverjum astadum virdist umgjordina fyrir breytingar pé skorta og pa helst 1 hvad kennarar
eigi ad ryna og med hvada hetti.

[ rannséknum 4 4hrifarikri starfsproun og alpjédlegum samantektum fyrir stefnumorkun um
starfsproun kennara er 16gd dhersla 4 ad méta og proéa menningu og skipulag skéla sem hvetur
til pess ad starfsmenn leri hver af 60rum og hver med 6drum 1 peim einlega asetningi ad bata
nam allra nemenda skolans. Slikt samfélag fagtolks einkennist af samvinnu, fagmennsku, teym-
isvinnu, sameiginlegri abyrgd 4 nimi nemenda, igrundun nams og starfs og arangursrikri starfs-
proun (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013; Bredeson, 2003; Senge o.fl., 2000; OECD, 2019). [
umredu um nidurstédur og hvada leidir virdast ferar til ad styrkja skélastarf og auka arangur
nemenda er bent 4 mikilvagi og gildi prounar lerdémssamfélags 1 skolum (OECD, 2019, bls. 31,
63). Darling-Hammond o.fl. (2017) benda 4, 1 alpjédlegri samantekt, ad stjornvold og skolastjorar
burfi ad auka taekiferi kennara til patttoku 1 lerddomssamfélagi innan skola, radgjof um og ryni
1 kennslu jafningja og samstarf vid undirbining kennslu. Pessi ahersla a aukid samstarf kennara
birtist nyverid 1 islenskum stefnuskjolum og tillsgum. 1 stéduskyrslu islenskra stjornvalda um
framgang heimsmarkmida Sameinudu pjdédanna (markmid fjéogur um menntun) segir ad eitt af
fimm meginpemum heimsmarkmidanna sé samstarf, ad efla verdi faglegt sjalfstedi kennara og
leggja dherslu 4 skolapréun 4 éllum skélastigum (Stjornarrad Islands, 2018, bls. 21). I tillsgum
Samstarfsrads um starfsproun kennara og skélastjérnenda til menntamalaradherra er petta aréttad
og 16g0 ahersla 4 ad tryggja purfi 6llum kennurum og skélastjérnendum nzegilegt svigrim innan
arlegs vinnutima til starfspréunar og virkrar patttoku 1 lerdomssamfélagi (Mennta- og menn-
ingarmalaraduneytid, 2019). Rannsoknir 4 proun skolastarfs undanfarna aratugi benda einnig
til ad starfsproun kennara eigi ad fléttast inn 1 almenn storf kennara og vera hluti af daglegum
storfum peirra (Bredeson, 2003; Fullan, 2016; Joyce og Showers, 2002). P4 benda rannsoknir a
megineinkennum arangursrikrar starfspréunar 4 ad htn felist 1 (1) skyrri aherslu 4 inntak nams,
(2) virkri patttdku par sem tekid er mid af kenningum um nam fullordinna i starfi, (3) studningi
vid samstarf og ramma utan um pad, (4) notkun fyrirmynda/likana um gdda starfshatti, (5) pjalt-
un og studningi sérfredinga, (6) tekifeerum til ad fa og veita endurgjof og (7) ad breytingar festist
isessi (Darling-Hammond o.f1., 2017). Pessi einkenni arangursrikrar starfspréounar rima vel vid
nidurstédur rannsdkna a einkennum og arangri lerdomssamfélags innan skoéla.

Lardomssamfélag i skolum, einkenni og arangur

Til eru margar leidir vid ad lysa einkennum lerdomssamfélags 1 skolum. Allar skilgreiningar
snuast um ad geta skipulega greint bedi innri og ytri paetti sem moéta og vidhalda leerdomssamfé-
lagi 1 skélum. Hord (1997) sem var einna fyrst til ad lysa einkennum lerdomssamfélags 1 skolum
kynnti fimm meginpzatti sem eru (1) sameiginleg syn og gildi, (2) dreifd og stydjandi forysta, (3)
gagnvirkt nam, (4) gagnrynin igrundun (e. reflective dialogue) og (5) gagnkvemur studningur.
Nidurstodur rannsdkna Stoll, Bolam, McMahon, Wallace og Thomas (2006) bentu til svipadra
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einkenna og Hord en greindu ad auki sameiginlega abyrgd og gagnkvaemt traust og virdingu sem
sérstok einkenni. Anna Kristin Sigurdardottir (2013) tengir skilgreiningar 4 lerdémssamfélagi
saman 1 hringferli stodugrar pekkingarskdpunar sem verdur til vid gagnryna igrundun 1 drangur
daglegs starfs. Petta hringferli er stutt af ymsum menningarbundnum pattum og skipulagi innan
skolans. Vaxandi hluti af pessu ferli hefur 1 seinni tid beinst ad nytingu hlutlegra gagna 1 faglegu
nami og vid toku akvardana um skolastarfid (Brown og Zhang, 2017; Burns o.fl., 2017; Huffman
o.fl.,, 2016). I 8llum skilgreiningum 4 faglegu lerdémssamfélagi er forysta undirliggjandi prad-
ur (Birna Svanbjornsdottir, 2015). Er henni gjarnan likt vid sérstakt afl 1 skélasamfélaginu og
forsendu pess ad skolastarfid nai ad proast og eflast. Hér er ekki visad til pess ad skolastjéornendur
einir sinni forystu heldur sé um ad rada samvinnu sem flestra 1 skolanum. Spillane (2006) bendir
4 ad pannig geti forystan verid badi formleg og 6formleg. Hins vegar sé mikilvagt ad forystan
studli a0 menningu sem byggir 4 trausti og jakvadum samskiptum (Alvesson, Jonsson, Svenings-
son og Wenglén, 2015; Louise og Murphy, 2018).

Margs konar rannsoknir benda til pess ad leerdomssamfélag skéla hafi ahrif 4 drangur nemenda.
Detta ma sjd badi 1 jakvaedum ahrifum 4 pekkingu og hafni nemenda og vidhorfum kennara
(Anna Kristin Sigurdardottir, 2010; Burns o.f1., 2017; Dogan og Adams, 2018; Lomos, Hofman
og Bosker, 2011). b6 hefur verid bent 4 ad morgum spurningum sé enn dsvarad badi um tengsl
leerdomssamftélags 1 skélum vid drangur 1 einstdkum namsgreinum og adra patti skolastarfsins
(Hairon, Goh, Chua og Wang, 2017; Lomos o.fl., 2011). I ljosi pess er 4ridandi ad grandskoda
malingar 4 dhrifum leerdomssamfélags pvi 1 peim liggja forsendurnar sem nidurstodur byggja a
og nyta 2 til ad taka dkvardanir um umbetur. Hairon og félagar (2017) nefna prennt sem kann
a0 draga Gr dreidanleika rannsékna sem beinast ad mikilvaegi lerdomssamfélags fyrir arangur. I
fyrsta lagi er kenningalegur grunnur fremur veikur og skyrist medal annars af fl0knu samspili
peirra hugtaka (svida) sem byggja upp faglegt leerdomssamftélag, p.e. nami, samfélagi og fag-
mennsku. [ 38ru lagi er erfitt ad meta fl6kid samspil og ahrif pessara svida 4 skolastarf eda drang-
ur nemenda. I pridja lagi geta ytri adstaedur skolans haft ahrif en eru oftast undanskildar { slikum
malingum. Hairon o.fl. (2017) leggja pvi til ad rannséknir 4 lerdomssamfélagi innan skéla nai
yfir a.m.k. prjar viddir, sem eru: Edli og einkenni faglegs lerdomssamfélags, adstaedur innan
og utan skolans og loks moguleg ahrif 4 skdlastarf og nim nemenda. Undir pessa gagnryni taka
Burns o.fl. (2017) og benda 4 dkvedna hattu sem getur fylgt pvi ad nota of miklar einfaldanir til
ad lysa svo floknu fyrirbaeri sem lerdémssamfélag er.

Mzlingar a stodu lerdomssamfélags i skélum

bréud hafa verid morg meliteeki til ad meta megineinkenni lerdéomssamfélags 1 skélum en birt
hefur verid yfirlit um 49 slik mealitaeki sem hafa verid notud i Bandarikjunum, 31 megindlegt og
18 eigindleg (Blitz og Schulman, 2016). Pau eru byggd upp 4 mismunandi hatt eftir pvi hverjar
dherslurnar eru og hvad 4 a0 mela. Eitt pessara maliteekja (Olivier og Hipp, 2010) var sérstak-
lega hannad til a0 meta daglegt skolastart Gt fra sex meginpattum, sem eru: Dreifd og stydjandi
forysta, sameiginleg gildi og syn, sameiginlegt ndm og starfsproun, midlun eigin starfsreynslu til
samstarfsfolks, stydjandi adstedur — samskipti og stydjandi adstedur — innra skipulag. Samanlagt
eru stadhaefingar listans 52 talsins. Petta matstaeki hefur verid notad sem umradugrundvollur i
Haskolanum 4 Akureyri 1 vinnu med kennurum og skélastjornendum 1 grunnskélum vid proéun
faglegs lerdomssamfélags. Malitaekid sem slikt var ekki lagt fyrir 1 skélum enda eru 1 pvi atridi
sem ekki eiga ekki vid 1 islenskum adstzdum, t.d. spurningar um samstarf skdla og hagsmuna-
adila (e. stakeholders). Dami um slikar spurningar eru: ,,Hagsmunaadilar lita svo 4 ad peir beri
sameiginlega abyrgd 4 nami nemenda® og ,,Starfstolk skélans og hagsmunaadilar eru samstiga 1
pvi ad lata vilja til skolaprounar einkenna menningu skélans®. Mealiteekid hefur pvi adallega verid
nytt hérlendis med kennurum og stjérnendum grunnskola vid moétun sameiginlegs skilnings 4
merkingu hugtaka og utferslu peirra innan skoéla (Birna Svanbjornsdottir, 2015)

Sleegers, den Brok, Verbiest, Moolenaar og Daly (2013) unnu umfangsmikla greiningu 4 rann-
soknum og frediskrifum um lerdomssamftélag 1 skélum 1 Hollandi. Pau bentu a ad pratt fyrir
vaxandi vinseldir lerdomssamfélags medal rannsakenda, kennara og peirra sem modta mennta-
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stefnu veeru upplysingar um hugmyndafredilegan grunn meginpatta lerdémssamfélags 1 skolum
enn of veikburda. Ur greiningarvinnu peirra birtist flokkun 4 hefni 4 premur svidum sem pyrfti
ad vera til stadar (2 mynd 1) eftir pvi hvort htin sneri ad einstaklingnum (hverjum kennara), ad
félagslegum pattum innan skoélans eda haefni stofnunarinnar sem heildar.

Virk skopun og endurskodun pekkingar ]
Personuleg hefni Ferni { ad hagnyta nyja pekkingu og ]

vrirmvndarstarfshatti

Sameiginleg syn og gildi um ndm og kennslu]

. ] Getan til ad l@ra og igrunda saman, veita og
Lerdomssamfélag Félagsleg hafni iggia r4d sem hépur

Getan til ad deila med 60rum eigin
starfshattum og vinna saman sem hépur

Bjargir, uppbygging og skipulag skélans

Hefni stofnunar

Hvatning og studningur vid patttoku {

Tengsl innan skélans og andrimsloft ]
forvstu innan skdlans ]

Mynd 1. Prjd hatnisvid malinga 4 leerdomssamfélagi 1 skolum (Sleegers o.f1., 2013, bls. 122).

Sleegers og télagar (2013) benda 4 ad personuleg hefni einstaklinga hafi litla athygli fengid 1
rannséknum 4 lerdomssamfélagi en sé samt sem adur mikilvaegt svid sem taka purfi mid af. bau
Gtskyra ad persénuleg haefni hafi annars vegar verid meld Gt fra hafni einstaklingsins 1 virkri
skopun og endurskodun pekkingar og hins vegar faerni hans til ad hagnyta nyja pekkingu 1 og
med leerdomssamfélaginu, p.e. beita henni sem hluta af fyrirmyndarstarfshattum. Félagsleg hatni
er annad svid sem Sleegers og félagar (2013) tilgreina ad sé mikilvaegt innan skéla. Pau rokstydja
ad pessi haefni hafi fengid téluverda athygli 1 rannséknum 4 lerdémssamfélagi og ad han hefur
verid meld Gt fra sameiginlegri syn og gildum hopsins um nam og kennslu, med sérstaka aherslu
4 ad efla nam nemenda. Eins hefur geta hopsins til ad lera og igrunda saman og veita og piggja
rad hvert frad 6dru verid greind sem einkenni lerdomssamfélags. Pa virdist geta hopsins til ad
deila med 6drum eigin starfshattum og hafni kennara til ad vinna saman sem ein heild skipta
mali. Hefni skélans sem stofnunar er pridja svid lerddmssamfélags 1 skoélum (Sleegers o.f1., 2013).
Er pa att vio innra skipulag skdlans og ytri ramma sem hafa vida komid fram sem mikilveg at-
ridi badi 1 rannséknum og freedum. Undir hafni skélans falla allar bjargir hans og hversu gédar
par eru en lika hvernig innri uppbygging og skipulag skolans er. betta geta medal annars verid
skipulag 4 stundatdflu og vinnutima kennara, adgengi ad upplysingum og fledi upplysinga.
Tengsl innan skoélans og andramsloftid hafa dhrit 4 hefni skdlans og hversu vel getur gengid
ad préa og vidhalda lerdomssamfélagi innan hans. Undir pennan patt falla traust milli folks,
virding og studningur milli starfsfolks, t.d. hreinskilni 1 samskiptum og hversu vel er tekid 2 moti
nyjum starfsménnum. Einnig hafa félagsleg tengsl f6lks innan og utan vinnu og gadi starfsum-
hverfisins 1 heild hér ahrif. Pa benda Sleegers og félagar (2013) 4 ad hvatning og studningur vid
patttoku innan skoélans sé pattur sem flestar rannsdknir hafa greint sem megineinkenni stofnana
er hltia ad lerdémssamfélagi skéla. I framhaldi métudu Sleegers og félagar (2013) spurningalista
sem byggdist 4 pessari tlokkun 1 prji hefnisvid lerdomssamfélags med atta pattum. Listinn var
lagdur fyrir 1 76 hollenskum grunnskélum og fengust svor fra 992 kennurum (72% svarhlutfall).
Nidurstodur leiddu 11j6s ad haefnisvidin prja (med pattunum atta) komu skyrt fram i ggnunum
sem adgreindar einingar er lysa inntaki lerdomssamfélags og meginpattum pess. Byggt 4 pessum
rannséknarnidurstédum vekja hofundar athygli 4 prennu. I fyrsta lagi hvada paettir leggja mest af
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morkum (eru sterkastir) 1 hverju hefnisvidi. Patturinn virk sképun og endurskodun pekkingar
leggur mest af morkum 1 haefnisvidid personuleg haefni. Patturinn sem Iysir getu hopsins til ad
lera og igrunda saman og veita og piggja rad sem hopur leggi mest af morkum 1 haefnisvioid
télagsleg haefni og patturinn tengsl innan skdlans og andramsloft leggur mest atf mérkum vid ad
meta hafni stofnunarinnar til ad méta og préa lerdéomssamfélag. I 6dru lagi bentu pau 4 ad ha
jakvaed fylgni milli haefnisvidanna priggja benti til pess ad pau vaeru skyrt tengd. I pridja lagi ad
adgreining hugmynda um lerdémssamfélag 1 prji hefnisvid og atta patti hefdi komid skyrt 1
]j6s b2di 1 spurningum um kennarana sjalfa og skélann 1 heild. Petta pydi ad sameiginleg syn (e.
shared perception) a skolann annars vegar og munur sem fram kom 4 syn einstaklinga 4 skélann
hins vegar megi draga fram med spurningum 4 6llum hafnisvidinum premur og pattunum atta
(Sleegers o.fl., 2013).

Burns og télagar (2017) rannsékudu stodu lerddémssamtélags 1 ramlega 180 skélum 1 einu fylki
Bandarikjanna par sem unnid hafdi verid ad skipulegri innleidingu pess 1 prji ar. Rannséknin
byggdi 4 greiningu megindlegra gagna, m.a. til ad skoda hverjir veru meginpattir lerdomssam-
félags 1 skélum og tengsl peirra vid drangur nemenda. Annars vegar var notud attskipt flokkun
46 atrida sem liggja til grundvallar sjaltsmati skola 1 fylkinu 4 stédu lerdomssamtélags. Hins
vegar voru notadar nidurstodur um arangur nemenda 1 ndmsgreinum. Nidurstodur leiddu 1 [jos
ad atridin 46 greindust 1 tvo meginpatti; annars vegar samstarfs- og forystuferla (20 atridi) og
hins vegar ryni byggda 4 gégnum (e. data-driven systems for learning) (26 atridi). Fylgni var milli
flokkanna atta og arangurs nemenda, sérstaklega 1 sterdfredi yngri barna. Pa skorudu skdlarnir
yfirleitt allnokkud haerra & pettinum um samstarfs- og forystuferla, en pattinum um ryni byggda
a gégnum.

Dogan og Adams (2018) greindu nidurstodur 13 alpjédlegra rannsdkna a leerdomssamfélagi 1
skolum. Peir benda lika 4 ad pad sem helst virdist hafa batnad i starfshattum kennara vid proéun
lerdomssamfélags, er ad peir reyni markvisst ad nota adferdir sem krefjast virkni nemenda og
samstarfs peirra 4 milli, nota meiri upplysingatekni 1 eigin storfum og beita frekar leidsagna-
mati. Meginahrifin 4 nim nemenda birtust adallega { lestri, tungumalanimi og steerdfradi. I
vidtalsgognum og ryni 1 skrif nemenda birtust deemi um breyttar dherslur 2 hegdun nemenda
og vidhorf, 4samt aukinni einbeitingu. A grundvelli nidurstadna sinna settu Dogan og Adams
(2018) fram likan med fimm pattum lerdémssamfélags 1 skolum (sj2 mynd 2). Allir paettirnir
nema igrundandi samrada hafa ahrif 4 nAm nemenda og allir paettirnir hafa ahrif 4 kennsluhaetti

kennara.
/
[Styajandi forysta N

[Samstarf ]‘T
[Faglegt ndm ]/~

[Sk)’/r dhersla 4 kennslu ]/

Laerdomssamfélag

1

[fgrundandi samreda ]'/

- /

Mynd 2. Ahrif lerdémssamfélags i skolum 4 kennsluhztti kennara og nim nemenda (Dogan og
Adams, 2018, bls. 18).
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Dogan og Adams (2018) benda p6 jafnframt 2 ad spurningunni um tengsl kennsluhatta og ar-
angurs nemenda sé enn Osvarad og kalli pad 4 frekari rannsoknir pess efnis.

Likt og erlendis hefur sjénum 4 Islandi i vaxandi mzli verid beint ad métun og préun lerdéms-
samfélags 1 skolum. Anna Kristin Sigurdardottir (2010) skodadi tengsl lerdomssamfélags 1 grunn-
skolum med hlidsjén af arangri nemenda. Lagdir voru spurningalistar fyrir 1 premur islenskum
grunnskélum sem voru valdir med hlidsjon af ndmsarangri 4 samremdum profum 1 staerdfraedi
og islensku 1 10. bekk eftir ad btiid var ad stjorna fyrir menntunarstigi foreldra og arangri nem-
enda vid upphaf skélagéngu (e. value added scores). Spurningarnar voru byggdar 4 nidurstddum
rannsdkna um lerdomssamfélag og proun pess. Nidurstodur leiddu 1 [jos atta petti sem eru (1)
sameiginleg syn og gildi med aherslu 4 nAm nemenda, (2) dreifd forysta, (3) gagnkvaemur studn-
ingur, (4) sameiginlegt ndm med aherslu 4 parfir nemenda, (5) skipulag stofnunar sem stydur
vid samstarf, (6) vinnuvenjur sem stydja vid samstarf, (7) félagslegt andrimsloft sem stydur vid
samstarf og (8) dnaegja med starfid 1 skdlanum. Nidurstddurnar bentu til ad spurningar 1 fyrstu
tveimur pattunum legdu mest af morkum til stodu leerdomssamfélags 1 skolunum. ba komu fram
skyrar visbendingar um ad tengsl veru milli pess hve sterk einkenni lerdémssamftélags vaeru i
skélunum og pess hve skilvirkir peir varu.

Audur Palsdottur (2014) proadi melitzeki til ad kortleggja hvada innri og ytri pattir hefdu ahrif
4 getu einstakra skoéla til ad vinna med og innleida ny namssvid adalnamskrar. Markmidid var ad
finna visbendingar um ad hverju samradur og adgerdir starfstolks innan skolans pyrftu ad beinast
(Stewart og Prebble, 1993), en ekki ad mota teki fyrir ytri Gttektaradila. Préadur var spurninga-
listi sem byggdist annars vegar 4 tveggja ara reynslu islenskra kennara um hvad hindradi og hvad
styddi innleidingu nyjunga Gr nimskra og hins vegar a greiningu freda og profunum a spurn-
ingum sem gefu upplysingar um ntverandi st6du 1 skdlanum og hver gaetu verid naestu skref 1
skolaproun. I lok greiningarvinnu var spurningalisti lagdur fyrir 276 patttakendur 1 12 skélum 4
Islandi. Nidurstodur leiddu i [jos fimm patti med samtals 51 stadhafingu sem gifu mynd af stddu
skolans og greindu prir peirra (nr. 1, 2 og 4) med marktekum haetti 2 milli skéla. battirnir eru
(1) samstarf og endurgjof innan skola, (2) adstedur innan skoéla, stjérnun og studningur, (3) syn a
namssvioid i moétun, (4) tra kennara 4 getu hopsins 1 prounarstarfi (e. collective teacher efficacy)
og (5) hversu tilbainn hépurinn er til ad vinna med nyja namssvidio.

A9 framansogdu ma alykta ad til mikils er ad vinna vid ad styrkja lerdomsamfélag skola, par
sem visbendingar eru um jakvaed ahrif a faglegt ndm kennara og drangur nemenda. DPad er pvi
fengur ad pvi ad fa maeliteki sem nytist vid islenskar adsteedur. Vid moétun meelitaekisins var fyrst
og fremst byggt 4 peim mealitekjum sem hofdu pegar verid proéud og nytt hér a landi en pau
moétud og adlégud ad nyrri erlendum rannséknum eins og Dogan og Adams (2018) og Sleegers
o.fl. 2013).

Adferd

batttakendur

Pitttakendur rannséknarinnar voru starfsfolk grunnskéla 1 tveimur sveitarféldgum 4 Islandi. Alls
toku 14 grunnskoélar patt, atta 1 Hafnarfirdi og sex 1 Akureyrarbz. Eftir ad sampykki hatoi fengist
hja fraedsluytirvoldum bazjarfélaganna tveggja var spurningalisti sendur rafraent til allra kennara
og skolastjornenda patttokuskolanna vorid 2018. Alls svorudu spurningalistanum 203 kennarar,
45 skoélastjornendur (skolastjori, adstodarskolastjori eda deildarstjori) og 16 patttakendur med
adra fagmenntun, svo sem namsradgjafar eda sérkennarar, auk pess sem 11 patttakendur gatu ekki
upp hvert adalstarfssvid peirra var. Alls fengust gild svor frd 273 patttakendum og var svarhlut-
fallid 43%.
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Mealitaeki

Markmid rannséknarinnar er ad proéa melitaeki til pess a0 meta stodu laerdomssamfélagsins innan
skola. Rannsoknin var hluti af staerra rannsoknarverkefni sem ber heitid ,,Ad bera meira tt byt-
um® (BMB). Spurningalistinn sem var notadur i rannsokninni var upphaflega byggdur 4 listum
Onnu Kristinar Sigurdardéttur (2006) og Audar Palsdéttur (2014) sem beindust sérstaklega ad
islenskum adstedum auk pess ad studst var vid lista Olivier og Hipp (2010) sem notadur hafdi
verid vid Haskélann 4 Akureyri 1 starfi med kennurum og stjérnendum grunnskéla. Alls voru
motadar 64 stadhatingar sem @tlad var ad meta st6du lerdomssamfélagsins innan skéla. Stadhaet-
ingarnar tengdust: (1) forystu, deemi um slikar stadhefingar eru ,,Skolastjéornendur syna kennslu
minni 4huga® og ,,I pessum skéla er 16gd dhersla 4 ad stydja vid og hvetja til pess ad starfsfolk
taki forystu®; (2) sameiginlegum gildum, deemi: ,,I pessum skola er skyrt hver sé stefna og ahersl-
ur skolans 1 nami og kennslu®; (3) midlun reynslu, deemi: ,,Kennarar 1 pessum skéla segja hver
6drum fra adferdum sem hafa reynst vel 1 kennslu“ og ,,Kennarar 1 pessum skoéla fa handleidslu
og leidsogn 1 starfi®; (4) faglegum adsteedum, daemi: ,,Kennarar vid pennan skola eru viljugir til
samstarfs innan skolans® og ,,Eg hef adgang ad naudsynlegum kennslugégnum og tekjum sem
ég parf til ad proast sem fagmadur®; (5) nemendum, demi: ,,Kennsluadferdir minar rada miklu
um hvort nemendur na drangri“ og ,,Raunveruleg geta nemenda kemur skyrt fram i nimsarangri
peirra®; og ad lokum (6) starfsinaegju, demi: ,,Mér lidur vel { vinnunni® og ,,Eg er stolt(ur) af pvi
ad starfa 1 pessum skéla“. Hver stadhaefing var mald 4 6 punkta Likert-kvarda: ,,algjorlega dsam-
mala®, ,,;mjog 6sammala®, , frekar 6sammala®,  frekar sammala®, ,,mjog sammala®“ og ,,algjorlega
sammala®. Gildi 4 hverri stadhatingu var k60ad fa O upp 1 5 par sem haerra gildi gaf til kynna
aukna samsvorun vid stadhefinguna. Asamt stadhafingum tengdum lerdémssamfélaginu var
spurt um bakgrunnspaetti eins og starfsreynslu, starfssvid (kennari /stjérnandi/annad) og a hvada
aldursstigi veeri (adallega) kennt.

Framkvaemd

Spurningalistinn sem lagdur var fyrir 1 pessari rannsékn byggir 4 spurningalista sem var unninn
og forpréfadur vorid 2017 1 13 grunnskélum a héfudborgarsvaedinu og Sudurlandi sem voru
patttokuskolar 1 rannsdknarverkefninu BMB. Eftir forpréfun unnu prir sérfredingar frd Mennta-
visindasvidi Haskola Islands og einn frd Haskolanum 4 Akureyri ad endurskodun listans. Endur-
skodun folst bxdi 1 tolfredilegri greiningu a svorum auk pess sem fraedilegt innihald listans var
endurmetid. Endurskodun leiddi af sér spurningalista med 64 stadhafingum sem atlad var ad
meta stodu leerdomssamfélagsins Gt fra pattunum sem tengdust (1) dreifdri og stydjandi forystu,
(2) sameiginlegum gildum og syn, (3) sameiginlegu nimi og starfsproun, (4) midlun reynslu og
endurgjafar til samstarfstolks, (5) stydjandi adstedum fyrir samskipti og skipulag, (6) ventingum
um arangur nemenda og (7) starfsinegju. Pegar endurskodun listans var lokid var hann lagdur
fyrir 4 ny 1 tveimur sveitarfélogum, Akureyrarbe og Hafnarfirdi, med aframhaldandi préun
spurningalistans a0 markmidi. Listinn var sendur rafrent 1 gegnum Qualtrics-hugbtinadinn til
allra kennara og stjérnenda i 14 grunnskélum sveitarfélaganna tveggja vorid 2018. Peim sem
toku patt var bodid ad skra netfang sitt 1 happdratti sem gaf teekifzeri 4 ad vinna 10 pasund kréna
gjafabréf. Var petta gert i peim tilgangi ad auka svarhlutfall. Ad lokinni fyrirlégn voru nidurstdd-
ur greindar med pad fyrir augum ad hamarka areidanleika og réttmeti listans.

Gagnagreining

Rannséknin byggist 4 megindlegu rannséknarsnidi til ad préa meelitaeki 1 formi spurningalista
sem notad er til ad meta leerdomssamfélag innan skodla. Tolfrediforritid Mplus var notad vid
greiningu gagnanna. Leitandi pattagreiningu med hornskékkum sntiningi (e. direct oblimin) var
beitt sem leyfir fylgni milli patta. Med pvi ad leyfa tfylgni milli patta faest audtalkanlegra patta-
likan par sem gera matti rad fyrir pvi ad samband veri milli patta sem mynda leerdomssamfélag
(Brown, 2015). Pau melitzeki sem liggja hér til grundvallar hafa synt ad pattir lerdomssamfé-
lagsins eru tengdir innbyrdis (Anna Kristin Sigurdardottir, 2006; Oliver og Hipp, 2010; Audur
Palsdottir, 2014).
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Til pess a0 akvarda fjolda patta var samhlidagreining Horns notud en ferd hafa verid rok fyrir
areidanleika peirrar adferdar umfram adrar adferdir (Zwick og Velicer, 1986). Innra samraemi
pattanna var metid med studlinum Cronbachs alta og reyndust gildi allra pattanna vera vel yfir
vidmidunarmérkunum.

Adferdin FIML (Full Information Maximum Likelihood) var notud vid medhondlun brottfalls-
gilda, en han pykir traust og er sjaltgild stilling 1 tolfraediforritinu Mplus pegar notud er reikni-
adgerdin MLR. Valid var ad nota pa adferd umfram ferslubundna fravisun (e. listwise) par sem
fjoldi brottfallsgilda var > 5% og ekki er ridlegt ad nota parada fravisun (e. pairwise) par sem
ekki var fyllilega haegt ad faera rok fyrir pvi ad brottfallsgildi veeru tilviljunarkennd 1 gégnunum
(Schreiber, Nora, Stage, Barlow og King, 2006).

Dreifing gagnanna syndi ad gildi skekkju og ferilriss breytanna var innan asettanlegra marka +2
(George og Mallery, 2010) ad undanskildum tveimur breytum sem hoéfou jaikvada skekkju > 2.

Nidurstodur

Beitt var leitandi pattagreiningu 4 64 breytur. Samhlidagreining Horns leiddi 1 [jos ad velja «tti
6 patta lausn. baer breytur sem hofdu pattahledslu haerri en 0,4 3 einn af pessum sex pattum, auk
pess ad hladast ekki tiltdlulega jatnt a tvo peetti, var haldid 1 likaninu. Nidurstddur syndu ad 34
breytur hlédust 4 sex peaetti med vogtdlur haerri en 0,4. I t3flu 1 mé sji pattalikanid par sem 34
stadhaefingar hlo6dust 4 pattina sex. Pattirnir sex sem syndu sig 1 likaninu voru (I) sameiginleg
syn og gildi, (II) gagnrynin igrundun eigin kennslu, (III) faglegur studningur vid préun kennslu-
hatta, (IV) dreifd og stydjandi forysta, (V) félagslegt andramsloft stydur samstarf og (V1) starfsa-
nagja. Innri dreidanleikastudullinn Cronbachs alfa reyndist vera har fyrir alla paettina sex (lagst
0,82 og hzst 0,93) og var pvi vel ytir ligmarksvidmidunarmarki. Alfastudulinn fyrir hvern patt
ma sji 1 toflu 1. T toflu 1 ma einnig sja pattaskyringu (h2) stadhefinganna og sést ad pattaskyring
var 4 bilinu 33—-85% med medalpattaskyringu 62%.

Tafla 1. Mynsturfylki fyrir sex patta likan 1 leitandi pattagreiningu mestu likinda (MLR)*

b1 b b1 brv bv bvi h2

I Sameiginleg syn og gildi

I pessum skola eru akvardanir teknar med 0,89 0,05 0,00 -0,01 -0,01 0,05 0,85
hlidsjon af sameiginlegum gildum og stefnu
skolans.

[ pessum skéla byggja dztlanir um skolapro- 0,87 0,02 0,06 0,06 -0,03 -0,02 0,84
un 4 sameiginlegum gildum og stefnu skol-
ans.

Stefna og aherslur skdlans eru synilegar 1 0,72 0,05 0,11 -0,14 0,07 0,01 0,57
daglegu starfi minu med nemendum.

i pessum skola er skyrt hver sé stefna og 0,72 0,06 -0,04 0,10 0,02 0,08 0,72
dherslur skélans 1 nami og kennslu.

Stjornendur skodlans eru samstiga um 4 hvad 0,64 -0,03 -0,61 0,12 0,12 0,14 0,62
beri ad leggja dherslu 1 skolastarfinu.

[ stefnu skolans er skyr ahersla 4 a0 efla geedi 0,56 0,10 0,08 0,05 -0,05 0,15 0,56
nams allra nemenda.

Kennarar 1 pessum skola taka patt i umraedu 0,47 0,18 0,11 0,22 0,09 -0,03 0,62
um framtidarsyn og dherslur skolans.

Cronbachs alfa dreidanleikastudull pattarins = 0,93
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IT Gagnrynin igrundun eigin kennslu

Kennarar 1 pessum skola ryna saman 1 gégn/ 0,01 0,87 0,01 -0,03 0,05 0,06 0,83
upplysingar til ad meta eigin kennslu.
Kennarar 1 pessum skoéla ryna skipulega 0,18 0,71 0,10 -0,06 -0,02 0,08 0,72
saman 1 nidurstodur namsmats.
Kennarar skolans skipuleggja og vinnasaman 0,04 0,62 0,14 0,02 0,10 0,02 0,59
ad pvi ad leita leida til ad mata mismunandi
porfum nemenda.

Cronbachs alfa dreidanleikastudull pattarins = 0,89
III Faglegur studningur vid proun kennsluhatta
Eg profa pad sem ég leri af samkennurum 0,00 0,01 0,82 0,00 -0,05 0,06 0,68
minum i minni kennslu.
Eg raedi reglulega vid samkennara mina um -0,02 0,10 0,73 0,08 -0,09 0,00 0,68
hvada adferdir séu arangursrikastar til ad
kenna fagid / arganginum.
Eg fe gbdan studning fra samkennurum 0,07 0,14 0,53 -0,04 0,08 0,06 0,47
pegar ég vil breyta kennsluadferoum min-
um.
Eg get reitt mig 4 adstod samstarfsmanna 0,17 -0,07 0,47 -0,10 0,26 0,10 0,47
minna hvenar sem er pott pad sé ekki skil-
greindur hluti af peirra starfssvidi.
Eg undirby kennsluna i samstarfi vid adra 0,15 0,17 0,45 -0,22 0,04 0,00 0,33
kennara 1 hverri viku.
Samkennarar minir kunna ad meta pad sem -0,08 0,05 0,44 0,05 0,32 0,11 0,49
ég hef fram ad fera 1 samstarfi.
Kennarar 1 pessum skéla deila hugmyndum -0,08 0,18 0,43 0,22 0,26 0,01 0,58
um adferdir til ad styrkja g6da hegdun nem-
enda.

Cronbachs alfa areidanleikastudull pattarins = 0,85
IV Dreifd og stydjandi forysta
Skolastjorinn tekur eftir pvi pegar ég vinn 0,09 0,11  -0,01 0,61 -0,02 0,21 0,67
vel og letur pad 1 1j6si.
Skoélastjornendur virda skodanir minar 4 0,22 -0,08 0,09 0,57 0,08 0,18 0,72
starfinu.
Eg fe g6dan studning fra stjornendum pegar 0,08 -0,08 0,20 0,56 0,10 0,17 0,63
ég vil breyta kennsluadferdum minum.
Eg fe reglulega endurgjof 1 skélanum um -0,10 0,44 0,07 0,54 0,04 0,03 0,66
hvernig ég get baett kennsluna mina.
Stjornendur skdlans leita oft eftir aliti starfs- 0,34 -0,10 0,09 0,52 0,10 -0,04 0,60
tolks adur en peir taka veigamiklar akvard-
anir.
Skoélastjornandi fylgist reglulega med kennslu 0,04 0,39 -0,09 0,51 0,05 -0,06 0,53
minni (a.m.k. einu sinni i manudi).
[ pessum skola er 16gd ahersla 4 ad stydja vio 0,35 0,01 0,05 0,50 0,02 0,12 0,71
og hvetja til pess ad starfstolk taki forystu.
Eg fee taekifeeri til ad taka patt 1 akvordunum 0,20 -0,07 0,17 0,47 0,00 0,20 0,59

sem hafa ahrif 4 starf mitt.

Cronbachs alfa areidanleikastudull pattarins = 0,92
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V Félagslegt andrimsloft stydur samstarf

Kennarar leysa farszllega agreiningsmal sin -0,04 0,01 -0,14 0,03 0,84 -0,02 0,62
4 milli.

Kennarar vid pennan skéla eru viljugir til 0,05 0,02 0,13 -0,06 0,78 -0,01 0,73
samstarfs innan skolans.

Kennarar skoélans hafa pa getu sem parftilad 0,02 -0,02 0,09 -0,02 0,71 -0,01 0,55
sinna starfinu vel.

Eg get hugsad mér ad vera 1 samstarfi vio -0,07 0,02 -0,13 -0,05 0,69 0,05 0,41
hvada kennara sem er innan skolans.

Samskipti alls starfstolks eru opin og heidar- 0,08 0,10 0,01 0,19 0,51 0,12 0,57
leg og einkennast af gagnkvaemu trausti.

Cronbachs alfa areidanleikastudull pattarins = 0,84

VI Starfsanaegja

Meér lidur vel 1 vinnunni. -0,09 0,03 0,02 0,03 -0,05 0,91 0,77
Eg er stolt(ur) af pvi ad starfa 1 pessum skola. 0,05 0,04 -0,07 0,01 0,01 0,89 0,84
Nemendur skdlans treysta kennurum sinum. 0,12 0,04 0,10 -0,10 0,01 0,57 0,45

Mér likar vel ad kenna pad namsgrein / pvi -0,02 -0,15 0,09 -0,03 0,07 0,54 0,33
aldursstigi sem ég kenni mest.

Cronbachs alfa areidanleikastudull pattarins = 0,82

Pattafylgni I II 111 v \%
I 1
II 0,39 1
111 0,35 0,44 1
v 0,54 0,33 0,28 1
\Y% 0,36 0,36 0,38 0,28 1
VI 0,55 0,28 0,35 0,37 0,39

*Mynsturfylkin eru med oblimin hornskokkum sntiningi. Taflan synir stadhafingar med
vogtolur 0,4 eda herri 4 einn patt.

Til pess ad fa lysandi tolfraedi fyrir hvern patt voru gildi spurninga innan hvers pattar lagdar
saman 1 kvarda par sem herra gildi gaf til kynna aukna samsvorun vid pattinn. I t6flu 2 ma sja
lysandi upplysingar um kvarda, medaltdl, stadalfravik og fjolda svara fyrir hvern patt.

Tafla 2. Lysandi tolfraedi fyrir samanlogd gildi spurninga innan patta.

Fjoldi legsta hasta
Heiti spurninga N Kvardi M (Sf) gildi gildi
Dittur I Sameiginleg syn og gildi 7 234 0tl35 24,1 (6,1) 3 35
batear I O2gNTYnin igrundun eigin 3 237 0dl15 943,00 0 15
kennslu
baceur [ | ogiegur studningur vio 7 211 04l35 255(,35) 7 35
préun kennsluhatta
battur IV Dreifd og stydjandi forysta 8 208 0til 40 22,4 (8,6) 0 40
patar v lagslegt andrimsloft 5 223 04125 17,3 (39) 6 25

stydur samstarf

battur VI Starfsinzgja 4 217 0til 20 15,7 (3,6) 3 20

M = medaltal, St = stadalfravik, N = {joldi svara
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I t6flu 3 ma sja medaltsl og stadalfrivik hvers pattar eftir patttokuskolum.

Tafla 3. Medaltol og stadalfravik patta eftir skolum.
b1 b b brv bv bwvi
Skoli M(Sf) M(Sf) M(Sf) M(SK) M(Sf) M(Sf)
S1 21,7 4,9) 8,9 (2,5) 24,7 (5,1) 20,1 (7,9) 15,9 (4,6) 17,1 (3,7)

S2 24,0 (3,9) 8,2(3,3)  223(67) 2577 16432 143 (37)
S3 23,6 (7,0) 8,8 (3,4) 26,7 4,3)  247(75) 164 (3,2) 14,3 (3,7)
S4 24065 10927 27438  251(70) 14245 156 (2,8
S5 283(36) 11,023 26068 @ 27.5(9) 21137 176 (2.2
S6 24,5 (4,8) 9,0 2,8 26,1 (A7) 21,7 (76) 16839 16,0 (2,5
S7 336(L7) 12229  275(G7) 330@&4) 22523 18,3 (1,3)

) 222010 16,629 16,1 (2,6)

SO 277(34) 10426  27446)  27.6(63) 177 3.4) 16,4 (2,1)
S10 26,7 (6,6) 9,3 (3,2) 277 (5,9  22,2(10,5) 17,8 4,3) 17,9 (1,9)
S11 23343 9,8 (2,3) 248 44) 22,882 17835 13,6 (4,7)

@
©
4,7
(.7
S8 247 (4.,8) 8,7 3,4) 252 (6,7
(4,6
(5.9
“
S12 22,3 (5,0) 8,4 (2,3) 240 (6,5 177 (74) 163 (2,5 152 (2.,5)

S13 18,3 (7,0) 8,7 (2,9) 232(5,6) 191 (84) 169 (3,6) 144 (3,3)
S14 21,3 (7.7) 9,6 (3,6) 24,6 (5,5) 16,8 (10,2) 18,6 (3,5) 14,1 (3,3)
Alls: 24,1 (6,1) 9,4 (2,9) 255 (5,5 221(8,6) 17338 158 (3.,)

Allsherjarprofi dreifigreiningar var beitt til ad skoda nanar medaltalsmun skéla. I toflu 4 ma sja
nidurstddur dreifigreiningar fyrir hvern af pattunum 6. Athugad var hvort pattirnir sem komu
fram 1 pattagreiningu greindu 4 milli pattdkuskola pannig ad marktaekur munur reyndist 4 med-
altslum haestu og laegstu skélanna 4 hverjum paetti. T t6flu 3 ma sja ad marktackur munur var 4
medaltolum einhverra patttdkuskola 2 6llum pattum nema peetti I11 sem er ,,Faglegur studningur
vid préun kennsluhatta“.

Tafla 4. Allsherjarprof dreifigreiningar fyrir medaltalsmun patta milli skola.

F P n2
(I) Sameiginleg syn og gildi 4,97 p < 0,001 0,24
(II) Gagnrynin igrundun eigin kennslu 1,80 p = 0,041 0,10
(III) Faglegur studningur vid proéun kennsluhatta 1,15 p = 0,316 0,08
(IV) Dreifd og stydjandi forysta 3,49 p < 0,001 0,20
(V) Félagslegt andramsloft stydur vid samstarf 3,28 p < 0,001 0,18
(VI) Starfsanegja 3,04 p < 0,001 0,17

Taflan synir F-prof dreifigreiningar, p- gildi 4samt ahrifasteerdinni Eta squared (n2)

Umrada

Markmid pessarar rannséknar var tvipatt, annars vegar ad draga fram pa patti sem einkenna
lerdomssamfélag 1 islenskum skélum og hins vegar ad proa meelitaeki sem gefur upplysingar um
stodu leerdomssamftélags innan hvers skola. Nidurstodurnar komu ad morgu leyti ekki a dvart.
Fyrri rannsOknir hafa synt ad £joldi patta sem Iysa einkennum leerdomssamfélags séu 4 bilinu tveir
til atta, allt eftir pvi hvernig pattirnir eru flokkadir. P6 ma benda 4 ad inntak pattanna er ad
mestu leyti apekkt. Ur tdlfraedigreiningu pessarar rannsoknar birtust sex skyrir paettir tr 34 full-
yrdingum og rima peir um flest vel vid pad sem fram hefur komid 1 fyrri rannséknum hérlendis
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sem og erlendis. Dattirnir sex sem fram komu i gdgnunum eru (I) sameiginleg syn og gildi, (II)
gagnrynin igrundun eigin kennslu, (III) faglegur studningur vid préun kennsluhatta, (IV) dreifd
og stydjandi forysta, (V) félagslegt andrimsloft stydur samstarf og (V1) starfsanegja.

Einkum ma benda 4 fimm efnisatridi sem voktu athygli i nidurstédunum. I fyrsta lagi er pad
hlutur gagna og upplysinga 1 akvardanatdku 1 kennslu og 6dru skolastarfi. Burns og félagar (2017)
greindu patti lerdomssamfélags 1 tvo meginpetti og bentu 4 ad flestar hlidar lerdomssamfélags
fyrri rannsékna hefdu fallid undir pattinn samstarfs- og forystuferlar. Seinni patturinn, um ad
ryna 1 hlutverk og patt gagna og upplysinga vid akvardanatoku 1 kennslu og 6dru skolastarfi, vaeri
hins vegar sjaldgaefari. Nidurstddur pessarar rannsdknar benda til svipadrar nidurstddu og kom
fram hja Burns og félogum (2017). Adeins tvo atridi (1 peetti II) komust inn 4 lokagerd listans
og kallar pad a frekari rannsoknir 4 notkun gagna og upplysinga kennara vid akvérdunartdku
tengda kennsluhittum sinum.

[ 30ru lagi var pad hlutur skipulagdrar endurgjafar i skolastarfinu. I nidurstdum ma sja ad adeins
eitt atridi um endurgjof er 1 lokagerd spurningalistans (birtist 1 paetti IV). Var st nidurstada pvert
4 veentingar en p6 1 samraemi vid nidurstddur TALIS-rannséknanna hér 4 landi (Ragnar F. Olafs-
son, 2014, 2019). Kalla pessar nidurstodur a frekari rannséknir um hvernig megi stydja kennara
og stjornendur vid ad veita og piggja skipulega endurgjof um starfsheetti sina 1 skoélastarfinu og
nyta par upplysingar vid toku dkvardana um skoélastarfid.

[ pridja lagi virdast nidurstddur pessarar rannsoknar ad nokkru leyti benda til ad erfitt sé ad
greina hvort gagnrynin igrundun eigi sér stad medal kennara. Adeins prju atridi mynda patt
II sem fékk heitid ,,Gagnrynin igrundun eigin kennslu® og voru pad akvedin vonbrigdi. Kom
pad poé ekki alveg a dvart pvi pratt fyrir ad itrekad hafi verid bent 4 ad gagnrynin igrundun og
samrada (e. reflective dialogue) sé grundvallaratridi I métun lerdéomssamfélags hetur han sjald-
an nad inn i megindlegar rannséknir, enda erfitt ad meala slika samraedu med spurningalistum
(Dogan og Adams, 2018; Hairon o.fl., 2017; Stoll o.fl., 2006; Vesco o.fl., 2008). bessi nidurstada
er einnig samhljoma pvi sem Anna Kristin Sigurdardoéttir (2008) greindi pegar han fylgdist med
samradu kennara 4 reglubundnum argangatundum. Nidurstddur hennar bentu til a0 umradan
milli kennara bari ekki einkenni gagnryninnar igrundunar og veri pvi ekki likleg til ad leida til
leerdoms peirra sem patt toku.

[ fjorda lagi vakti athygli 1 nidurstodum ad starfsinagja birtist i pessum gdgnum sem sérstakur
pattur (nr. VI). Starfsainaegju er ekki ad finna 1 ofantdldum fyrri rannséknum med eins afger-
andi hetti og kemur hér fram sem vekur upp spurningar um hvort hér sé um eitthvad nytt eda
sérislenskt ad raeda eda jafnvel hvort svipad megi greina annars stadar 2 Nordurlondunum. Gefa
bessar nidurstodur einnig tilefni til frekari ryni 1 hvad liggur ad baki svérum kennara um lidan
peirra og anzgju 1 starfi.

[ fimmta lagi er hér tekid undir gagnryni Hairon og félaga (2017) um ad paettir utan skélans verdi
oft Gt undan { rannséknum 4 lerdéomssamfélagi. Ahrif ytra umhverfis 4 starfshatti og menningu
skola hefur vida verid stadfest (t.d. Hoy og Miskel, 2013) en erfitt getur verid ad greina ahrif
peirra 1 einu mealiteki. Malitekid sem hér er kynnt til ségunnar naer pvi eingéngu til patta innan
skolans og er tilgangur pess ad feera skdlasamfélagi hvers skola gdgn sem par megi nyta til ad ryna
i starf1d innan sinna skola.

Lokaord

I hnotskurn virdist malitakid sem préad var i pessari rannsékn vera gott. Vid pittagreiningu
fengust sex skyrir pattir par sem innra samraemi hvers pattar fyrir sig var vel yfir vidmidunar-
morkum. Einnig var téluverdur breytileiki 1 medaltdlum patttokuskodla sem gefur til kynna ad
pattirnir greini 4 milli skola. b6 ber ad benda 4 ad svarhlutfall 1 pessari rannsokn var ekki hatt
svo taka wtti nidurstédum um hvern skéla med fyrirvara. I pvi samhengi vaeri askilegt ad vinna
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afram med melitekid til pess ad mogulegt vaeri ad stadfesta gildi pess fyrir mat 4 leerdomssam-
félagi skola. Til pess part frekari rannsdknir med adkomu fleiri skéla og gddu svarhlutfalli innan
einstakra skola.

Eins og hér hefur verid kynnt er pad bxdi askorun fyrir starfsfolk skdla ad innleida og vidhalda
faglegu leerdomssamfélagi og ekki sist a0 byggja slikt samfélag 4 hlutlegum gdégnum og upplys-
ingum sem aflad er med skipulogdum hatti. Pritt fyrir talsverdar vinsaeldir og visbendingar um
jakveed ahrif lerdomssamfélags innan hvers skdla virdist sem faum skélum hafi tekist pad nema
upp ad akvednu marki (Fullan, 2016; Harris, 2013). Pad er von héfunda ad petta meaeliteki geti
ordi0 starfstolki skola til adstodar vid petta flokna verkefni, en einnig ad draga fram 4 hvada svid-
um starfshopurinn purfi radgjafar og leidsagnar med, 1 hvada att purfi ad beina starfspréun innan
skolans og pa hver séu nastu vaenlegu skref 1 pa att. Dessi listi er préadur fyrir grunnskolastigid
en geti audveldlega verid grunnur ad sambarilegu meliteki fyrir onnur skolastig. Neastu skref
eru pvi ad stadfesta (e. validate) listann med hlidsjon af patttdku fleiri skdla annars vegar og hins
vegar med eigindlegum vidtSlum um syn patttakenda & hvort nidurstédur peirra skdla rimi vid
upplifun peirra og reynslu af starfinu i skélanum.

Professional learning communities in compulsory schools. Development of
a measuring instrument.

The aim of this study is twotold. First, to increase our understanding of factors that in-
fluence the development of a professional learning community (PLC) in an Icelandic
context and, second, to develop a reliable instrument to measure the level of PLCs
in Icelandic compulsory schools. The literature strongly suggests it is worthwhile for
schools to develop PLCs since there are numerous indicators that a PLC positively
affects students’ academic outcomes and school teaching practices (Burns et al., 2017,
Dogan & Adams, 2018; Anna Kristin Sigurdardottir, 2010). Furthermore, the most
successtul staft development takes place within a learning community in schools,
based on inquiry orientated practice and professional collaboration (OECD, 2019).
Several PLC instruments exist (e.g., Hord, 1997; Oliver & Hipp, 2010; Sleegers et
al., 2013) but only one instrument has been developed specifically to measure PLCs
in the Icelandic context (Anna Kristin Sigurdardottir, 2010). This was a small-scale
survey and did not include the most recent components of PLC, such as the critical
use of data. Therefore, there was a need for a measurement instrument that grasps all
these critical components in an Icelandic context and reliably measures the level of
PLCs within Icelandic schools. The goal was to provide the school community with
information based on the views of teachers and school leaders regarding the standing
of their own professional environment within schools. Such information is vital to
the professional development of teachers and for a sustainable improvement of schools
and thus for student learning.

Quantitative research methods were used to determine the validity and reliability of
the measure for use with teachers and school leaders in Iceland. The development of
the instrument was carried out in two steps. First, a pilot survey was conducted in the
fall of 2016, when a questionnaire was sent to all teachers and leaders in 13 Icelandic
schools. Next, experts evaluated the questionnaire, based on both the literature and
on statistical analysis. The survey was then conducted for the second time with a
revised version of the questionnaire in 14 schools in two municipalities with the aim
of further developing the instrument. An exploratory factor analysis was conducted
on the data in order to determine the dimensionality of the revised questionnaire.
Statistical analysis resulted in an instrument with 34 statements contained in 6
dimensions. The underlying dimensions were (I) shared vision and values, (II) use of
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critical data to improve teaching, (III) mutual professional support for teaching and
learning (IV) shared and supportive leadership, (V) social climate that supports colla-
boration and (VI) job satisfaction and engagement.

In the discussion, five thought-provoking topics from the findings are considered in
light of the literature with considerations as to why some findings were surprising
but others were not. Firstly, we discuss the role of data and systematic collection of
information to support decision-making regarding daily practice in schools. Second-
ly, we discuss the role and use of feedback in schools and how to support teachers and
school administrators in Icelandic schools in receiving and giving feedback about the-
ir work. Thirdly, we discuss the challenge of analysing reflective dialogue between
teachers about their practice, since reflective dialogue is considered to be a vital
part of a professional learning community within schools. Fourthly, we discuss the
partly surprising appearance of job satisfaction as a well-defined and distinct factor
in the results (factor IV). Finally, we discuss the argument of Hairon et al. (2017)
regarding the difficulty of assessing the influence of out of school factors on a PLC
but the instrument presented here only encompasses the influence of factors within
the school. The next step in the development and use of the instrument is to further
validate the measure with the participation of additional schools and use interviews
that can capture participants’ view of the results. If the results from participants own
schools are consistent with their experience, this would support the validation of the
instrument.

Keywords: Professional learning communities, measuring instrument, compulsory
school.
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