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[ pessari grein er gerd grein fyrir nidurstédum rannséknar 4 innleidingu teymiskennslu
i tdlf grunnskélum hér 4 landi 4 drunum 2016-2020. Byggt er 4 rimlega eitt hundrad
viotolum vid kennarateymi, stjérnendur og nemendur sem tekin hafa verid i tengslum
vid radgjof hofundar um innleidinguna og mat 4 st6du hennar { skélunum. [ vidtslunum
var spurt hvernig teymiskennslan gengi, hver hefdi verid helsti dvinningur hennar, sem
og um helstu dskoranir og hindranir.

Teymiskennsla er hér skilgreind sem kennsla par sem tveir eda fleiri kennarar eru
samdbyrgir fyrir einum drgangi, aldursblondudum hépi, ndmsgrein eda ndmsgreinum.
Kennarar undirbta sig saman, kenna einnig ad einhverju marki saman og vinna saman
ad mati 4 nimi og kennslu.

Vidmalendur tldu helstu kosti teymiskennslunnar vera moguleika 4 verkaskiptingu.
Teymiskennslan var oftar en ekki talin leida til aukinnar fjolbreytni { kennslu og aukins
pors til ad préfa mismunandi utferslur. P4 var sveigjanleiki talinn kostur, medal annars
a0 geta skipulagt kennslu { misstérum hépum, sem og moguleikar nemenda til ad sakja
leidsogn til fleiri en eins kennara. Mat vidmelenda var ad forsenda drangursrikrar
teymiskennslu veri gagnkvamt traust og virding, og lykill ad drangri st6dug samrada,
sameiginleg igrundun, lausnaleit og jafningjastudningur.

Helstu hindranir voru tengdar pvi pegar teymi nzr ekki saman og pegar erfitt reynist ad
finna tima til samstarfs. P4 er vandi tengdur ésamrami { stundatflum kennara og ekki
sist 6hentugu hisnadi.

Pessar nidurstodur eru { samremi vid nidurstddur rannsékna 4 teymiskennslu sem
gerdar hafa verid vida um heim 4 undanférnum dratugum. Mikill meirihluti rannsékna
bendir til pess ad teymiskennsla skili meiri dvinningi en pegar kennarar eru einir.
Spurt er hvers vegna jafn afdrdttarlausar nidurstodur hafi ekki leitt til umfangsmikilla
grundvallarbreytinga i skélum { pd dtt ad fela kennurum oftar sameiginlega dbyrgd 4
kennslu, { stad pess ad pess ad ganga ut frd pvi ad peir kenni nemendum einir.

Efnisord: Starfshattir, teymiskennsla, skélapréun, samstarf kennara, skélinn sem
leerdémssamfélag

Inngangur

Um langt skeid hefur s hdctur verid 4 hafdur { flestum grunnskélum ad kennarar vinna adallega einir
med nemendum sinum, hvort sem um umsjénarkennslu eda kennslu faggreina er ad reda. Kennarinn
ber einn hina faglegu dbyrgd; hann er hinn eini fullordni i skélastofunni, nema { peim tilvikum pegar
hann hefur med sér adstodarfélk, t.d. studningsfulltria.
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Eg hef 4 undanfornum drum unnid med moérgum skélum hér 4 landi ad innleida teymiskennslu, p.e.
a0 kennarar séu yfirleitt tveir eda fleiri med hvern nemendahép. Samvinna min vid kennarana hefur
verid med prennum haetti: [ fyrsta lagi hef ég adstodad vid innleidingu teymiskennslunnar, { 63ru lagi
adstodad vid ad festa hana i sessi og préa hana og i pridja lagi hefur mér i nokkrum tilvikum verid falid
ad leggja mat 4 innleidinguna. Samhlida pessu hefur drangur innleidingarinnar verid rannsakadur med
vidt6lum vid nemendur, kennara og stjérnendur, dsamt vettvangsathugunum. Hér verdur leitast vid
ad gera grein fyrir hvernig pessi innleiding hefur gengid i t6lf af pessum skélum. Til grundvallar voru
lagdar eftirfarandi rannséknarspurningar: Hver hefur verid helsti dvinningur teymiskennslunnar?
Hverjar hafa verid helstu dskoranir og hindranir? Markmid rannséknarinnar var ekki sist ad gera kleift
a0 leggja heildstett mat 4 hverju innleiding teymiskennslu geti skilad.

Nidurstddurnar verda skodadar med hlidsjén af alpjédlegum rannséknum 4 teymiskennslu, sem eru
umfangsmiklar, sem og fyrri rannséknum 4 teymiskennslu hér 4 landi. Megin-nidurstédur pessara
rannsékna, og um leid megindstaeda fyrir ritun pessarar greinar, eru par ad enda pétt ymis ljon geti
verid 4 veginum vid innleidingu og préun teymiskennslu, bendir flest til pess ad séknarferin séu
miklu fleiri en pau vandamal sem henni tengjast.

Hér verdur fyrst gerd grein fyrir fredilegum bakgrunni rannséknarinnar, teymiskennsla skilgreind og
fiallad um helstu nidurstddur rannsékna 4 innleidingu hennar; annars vegar dvinningi og hins vegar
hindrunum og dskorunum. P4 verdur gerd stutt grein fyrir gagnadflun, nidurstédum lyst og helstu
dlyktunum.

Fredilegur bakgrunnur
Skilgreiningar

Teymiskennsla hefur verid skilgreind med ymsum hztti, enda misjafnt hvernig ad henni er stadid. A
ensku eru morg hugtok notud um petta samstarf. Nefna ma ream teaching, teacher teaming, teaming
(Spraker, 2003), interdisciplinary team teaching (Boyer og Bishop, 2004; Kodkanon o.fl., 2018),
cooperative teaching, collaborative teaching og styttinguna co-teaching (Friend o.fl., 2008) og einnig
bregdur fyrir hugtakinu partner teaching (Bronson og Dentith, 2014). Prju fyrstnefndu hugtokin visa
einkum til samstarfs almennra kennara. Hugtakid interdisciplinary team teaching visar til samstarfs
kennara { 6likum faggreinum (sampatting). Sidastnefndu fjdgur hugtokin visa yfirleitt til samstarfs
almennra kennara og sérkennara, eda annarra peirra sem hafa pad hlutverk ad stydja vid nemendur
med sérparfir. Engin hlidsted adgreining er til 4 islensku eftir pvi sem ég kemst neast.

Sem demi um skilgreiningu 4 teymiskennslu (e. team teaching) md nefna skilgreiningu Buckleys
(2000): ,, Teymiskennsla felur { sér ad hépur kennara 4 reglulegt og markvisst samstarf um ad hjalpa
hépi nemenda ad lera® (bls. 4). Ulrich og Nedelcu (2013) segja teymiskennslu visa til gagnvirks

samstarfs vid undirbining, kennslu og ndmsmat par sem tveir eda fleiri kennarar koma vid sogu.

[ peirri skilgreiningu sem 16gd er til grundvallar { pessari rannsokn er 16g3 dhersla 4 hina sameiginlegu
dbyrgd: Tveir eda fleiri kennarar eru samdbyrgir fyrir einum drgangi, aldursblondudum hépi, nadmsgrein
eda ndmsgreinum. Kennarar undirbiia sig saman, kenna einnig ad einhverju marki saman og vinna saman
ad mati d ndmi og kennslu.

Arértad skal ad teymiskennsla getur { framkvemd verid med mismunandi hatti. Kennarar geta skipt
med sér verkum med ymsum hetti, skipt hépum somuleidis 4 fjolbreyttan hitt og teymiskennsla
getur ndo til einnar eda fleiri ndmsgreina, svo deemi sé tekid. Han getur tekid til allrar kennslu, eda
hluta hennar.
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Rannséknir 4 teymiskennslu

Rannséknir 4 teymiskennslu eru mjég umfangsmiklar og eiga sér meira en halfrar aldar sdgu. Par nd
til allra skélastiga og hafa verid gerdar vida um heim (Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjérg Kaldaldns,
2017). ber fyrstu voru, eftir pvi sem nast verdur komist, gerdar um og eftir 1960 (Anderson o.fl.,
1960; Cotton, 1982). Pessar fyrstu rannséknir leiddu strax { ljés nidurstddur sem bentu til pess ad
margyisleg séknarfari getu verid tengd innleidingu teymiskennslu. I safngreiningum sem birtar voru
i kringum 1980 (Cotton, 1982; Martin og Pavan, 1976) kom { ljés ad ekki veri umtalsverdur munur
4 ndmsdrangri nemenda eftir pvi hvort peim veri kennt af kennarateymum, eda med hefdbundnum
hetti af einum kennara, en fleiri rannséknir péttu pé teymiskennslunni { hag. A hinn béginn syndu
nidurstddurnar marghdttadan annan dvinning af teymiskennslunni, medal annars jékvadari vidhorf
nemenda til ndms og kennslu auk meiri nimsdhuga.

Rannséknir 4 teymiskennslu hér 4 landi eru af tvennum toga. 1 fyrsta lagi eru nidurstédur greininga
sem gerdar voru 4 gbgnum { svokalladri Starfshittarannsékn (Gerdur G. Oskarsdéttir, 2014), sem
gerd var 4 drunum 2009-2013 og nddi til 20 grunnskéla. Par voru medal annars bornir saman
kennsluhettir og ndémsmatsadferdir { teymiskennsluskélum annars vegar og hins vegar i skélum par sem
kennarar kenndu mest einir. Reyndust badi kennslu- og ndmsmatsadferdir fjolbreyttari { fyrrnefndu
skélunum (Ingvar Sigurgeirsson o.fl., 2014). Bérkur Hansen og Steinunn Helga Ldrusdéttir (2014)
gerdu marghdctadan samanburd 4 forystu, stjérnunarhdtcum og starfsanda i teymiskennsluskélum
og bekkjarkennsluskélum par sem nidurstddur syndu ad i teymiskennsluskélum var meiri dnzgja
med stjérnunarhetti, starfsandi betri og starfshattir lydredislegri. Greinarhofundur, { samstarfi vid
Ingibjérgu Kaldaléns (2017), ték sérstaklega til skodunar samanburd 4 samvinnu, samskiptum,
vidhorfum og skdlapréun i teymiskennsluskélum og bekkjarkennsluskélum og byggdi 4 gognum sem
aflad var { Starfshdttarannsékninni. Syndu nidurstédur medal annars ad badi samskipti og starfsandi
var betri { teymiskennsluskélunum en bekkjarkennsluskélunum.

163ru lagi hafamargir meistarapréfsnemar lagt sigeftirathugunum  teymiskennslu { meistaraverkefnum
sinum (Anna Steinunn Fridriksdéttir, 2015; Bjoérn Benedikt Benediktsson, 2014; Frida Rin
Gudjénsdéttir, 2014; Hulda Bjork Snebjarnardértir, 2018; Kristin Margrét Gisladéttir, 2015; Sélveig
Gudmundsdéttir, 2014; Svanhildur Marfa Olafsdéttir, 2009; Pérhildur Helga Porleifsdéttir, 2013).
Samantekt 4 nidurst6dum flestra pessara verkefna er ad finna i grein okkar Ingibjargar Kaldaléns
(2017) en { stuttu mdli er nidurstadan st ad teymiskennslan gefi kost 4 sveigjanleika, vinnuhagredingu
og hafi jakvad dhrif 4 starfspréun kennara.

Rannséknir 4 innleidingu teymiskennslu eru yfirgripsmiklar og nidurstddur { samrami vid nidurstodur
innleidingar 4 6drum umfangsmiklum breytingum { skélastarfi. Vidhorf kennaranna til breytinganna
skipta mdli, p.e. peir purfa ad vera hlidhollir peim (Jang, 2006). Kennarar purfa tima til ad undirbtia
innleidinguna og eiga kost 4 studningi, til demis skélastjérnenda vardandi bjargir, fyrirgreidslu, tima
til samrdds og igrundunar, auk hvatningar (Brouwer o.fl., 2012; Main, 2012; Murata, 2002; Welch,
2000).

Avinningur af innleidingu teymiskennslu

Hér verdur fyrst leitast vid ad gefa yfirlit um pad sem helst ma rdda af rannséknum um helsta dvinning
af innleidingu teymiskennslunnar og pau tekiferi sem hdn er talin gefa. M4 par helst nefna betri
ndmsdrangur, fjélbreyttari kennsluhatti og aukin gedi ndmsmats. Einnig aukna samvinnu og samrdd
kennara og betri bekkjarstjornun. Auk pess syna rannséknir jékvad vidhorf kennara og nemenda til
teymiskennslu.
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Fjolmargar rannsoknir hafa verid gerdar 4 hvort tengsl séu 4 milli teymiskennslu og ndmsdrangurs.
Nidurstddur eru ekki einhlitar en talsvert fleiri benda til pess ad um jékvad tengsl sé ad reda (Aliakbari
og Haghighi, 2013; Clemens og McElroy, 2011; Flowers o.fl., 1999; Haghighi og Abdollahi, 2014;
Igbal og Shams, 2019; Little og Hoel, 2011; York-Barr o.fl., 2007).

Somuleidis benda nidurstodur margra rannsékna til pess ad teymiskennsla leidi oftar en ekki til
fiolbreyttari kennsluhdtta (Havu-Nuutinen, 2017; Higgins og Litzenberg, 2015; Miller, 2013),
sem og til meiri dnegju og dhuga i starfi (Cain og Hewitt-Bradshaw, 2006; Hord, 2008; Welch,
2000). Med 6drum ordum: Teymiskennslan pykir studla ad starfspréun og umbétastarfi (Admiraal
o.fl., 2016; Beatin og Simons, 2014; Clemens og McElroy, 2011; Kodkanon o.fl., 2018; Mandel og
Eiserman, 2016; Walsh, 2020; York-Barr o.fl., 2007). Einnig m4 nefna rannséknir sem benda til pess
ad teymiskennsla geti aukid gdi ndmsmats par sem fleiri koma ad pvi ad fylgjast med nimsgengi
nemenda, sem og endurgjof til nemenda (Anderson og Speck, 1998; Gardiner, 2010).

Teymiskennsla hefur verid tengd hugmyndinni um skélann sem lerdémssamfélag (Hord, 2008;
Mandel og Eiserman, 2016), en { pvi felst ad pegar vel tekst til leidir teymiskennslan til aukins
samrdds, samredu og sameiginlegrar igrundunar (Fluijt o.l., 2016; York-Barr o.fl., 2007). Perry og
Stewart (2005) orda petta pannig ad lita megi 4 drangursrikt samstarf { teymum sem hinar fullkomnu
adstedur fyrir pd sem igrunda i starfi. Teymiskennsla veitir kennurum margvislega méguleika til ad
skipta med sér verkum (Cain og Hewitt-Bradshaw, 2006; Kodkanon o.fl., 2018) og skapar pannig
sveigjanleika vid utferslu 4 kennslunni (Main og Bryer, 2005; Richard og Walsh, 2019).

Enn md nefna ad teymiskennsla er talin geta studlad ad betri hegdun nemenda og dstundun, medal
annars vegna pess ad tveir eda fleiri kennarar nd oft betri tokum 4 bekkjarstjérnun (Beatin og Simons,
2014; Cain og Hewitt-Bradshaw, 2006; Miller, 2013; Richard og Walsh, 2019). Audveldara reynist
ad bregdast vid 6veentum adstzdum og truflunum, til deemis { fjolbreyttum nemendahépi, vegna pess
ad tveir eda fleiri eru til stadar (Aline og Hosoda, 2006; Welch, 2000). Tengt pessu er ad kennarar {
teymum visi til pess ad pegar einn kennari { teyminu ner ekki til tiltekins nemanda eda nemendahéps
sé hegt ad kalla til annan og med sama hetti hafa nemendur dkvedid val um til hvada kennara peir
leita til ad fd Gtskyringar (Cain og Hewitt-Bradshaw, 2006). Enn md nefna ad g6d samvinna kennara
getur verid nemendum mikilveg fyrirmynd (Shibley, 2006). Loks m4 nefna ad kennsla { teymum leidi
einfaldlega til pess ad starfid verdi skemmitilegra (Flowers o.fl., 1999; York-Barr o.1l., 2007).

Fjoldi rannsékna hefur verid gerdur 4 vidhorfum nemenda til teymiskennslu, sem hafa oftar en ekki
melst jikvad og hafa raunar verid pekkt lengi (Gamsky, 1970). Nyrri rannséknir stadfesta jakved
vidhorf nemenda til teymiskennslunnar, en par eru margar 4 hiskélastigi (Colburn o.fl., 2012;
Yanamandram og Noble, 2006). Mat nemenda hefur medal annars verid ad teymiskennsla leidi til
pess a0 mal séu brotin meira til mergjar, leidi pvi til dypri skilnings (Gladman, 2014) og kennslan
verdi innihaldsrikari og fjolpattari (Higgins og Litzenberg, 2015; Little og Hoel, 2011).

Askoranir og hindranir

Nidurstddur rannsékna syna ad helstu dskoranir og hindranir sem kennarar i teymiskennslu standa
frammi fyrir eru skortur 4 tima til samrdds og pegar teymi nd ekki saman, til deemis af persénulegum
dsteedum.

Teymiskennsla felur { sér dkvednar skuldbindingar, medal annars um ad fundinn sé sameiginlegur
timi til undirbinings (Perry og Stewart, 2005) og oft er vandi ad finna pann tima sem parf (Fluijt
o.fl., 2016). Welch (2000) rannsakadi sérstaklega undirbiiningstima kennara sem unnu saman { teymi
og komst ad raun um ad hann var algengasta umkvortunarefni kennaranna { peim tveimur teymum
sem hin rannsakadi. Pétt timavandi sé oft tengdur undirbiningi teymiskennslu kemur einnig fram {
sumum rannséknum ad 4 pessu séu tvar hlidar, vegna pess ad kennarar geti skipt med sér verkum og
pannig hagrett undirbiningi (Anderson og Speck, 1998; Cain og Hewitt-Bradshaw, 2006). Welch
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(2000) bendir 4 ad i byrjun, vid innleidingu teymiskennslunnar, kosti hin meiri undirbtnings- og
samrddstima en pegar 4 lidi dragi ar pvi.

Almennt er vidurkennt ad mikilvag forsenda pess ad teymiskennsla skili drangri sé ad peir sem teymid
skipa ndi vel saman. Innan teymisins parf ad rikja traust og gagnkvem virding (Buckley, 2000;
Kodkanon o.fl., 2018; Perry og Stewart, 2005; Pugach og Winn, 2011). Ad einhverju leyti purfa
kennararnir { hverju teymi ad deila syn — hafa svipadar hugmyndir um hvernig best sé ad skipuleggja
ndm og kennslu (Bullough o.fl., 2002; Perry og Stewart, 2005; Rytivaaraa o.fl., 2019). Takist pad
ekki er pad dvisun 4 vandkvadi (Shibley, 2006). P4 md nefna ad med pdtttoku { teymiskennslu finnist
sumum kennurum peir vera ad missa sjdlfstedi sitt (York-Barr o.1l., 2007).

Adferd

Eins og fram kom hér ad framan er hér byggt 4 ggnum sem aflad hefur verid { tengslum vid rddgjof
mina um innleidingu teymiskennslu, sem og vid mat 4 innleidingu hennar. Pessi rddgjof hefur
oftast fylgt eftirfarandi snidi: Eftir kynningarfund eda ndmskeid ad vori eda hausti, par sem farid
er yfir séknarferi og hindranir { tengslum vid innleidingu teymiskennslu, éska stjérnendur eftir
sjalfbodalidum tr hépi kennara til ad mynda teymi. I nokkrum tilvikum hefur pad verid yfirlyst
stefna skélans, eda vidkomandi sveitarfélags ad innleida teymiskennslu, en oftast er um ad reda dhuga
stjérnenda 4 ad breyta skélastarfinu i pessa dtt. Eg hef heimsétt flesta skélana einu sinni eda tvisvar 4
hverju skéladri pann tima sem rddgjofin hefur varad, fylgst med kennslu i eina til prjir kennslustundir
hj4 hverju teymi og sidan 4tt vidtol vid teymin par sem reett hefur verid um hvernig samstarfid hefur
gengid, hver hafi verid helsti dvinningur samstarfsins, sem og hverjar hafi verid helstu hindranir eda
dskoranir. Vidtolin, sem flest voru 35-60 min long, voru hljédritud med leyfi vidmalenda og skrdd.
Tekid skal fram ad vid vettvangsathuganir hefur ekki alltaf verid fylgst med heilum kennslustundum.
[ sumum tilvikum hefur verid farid 4 milli kennslustunda og dvalid { fimm til tiu minteur { hverri.
Vid dhorfid reyndi ég ad seta lagi til ad eiga 6formlegar samradur vid nemendur, einkum um vidhorf
peirra til teymiskennslunnar. Svor nemenda hafa verid skréd.

[ flestum skélanna hefur { lok hvers skéladrs verid efn til einhvers konar uppgjors. Pad hefur oftast
verid { formi mélstofu par sem kennarar hafa flutt munnlegar skyrslur um 4rangurinn af starfinu. [
tveimur tilvikum var efnt til vinnustofu med pjédfundarfyrirkomulagi, pad er ad segja ad unnid var
i hépum ad pvi ad svara spurningum um hvernig midad hefdi. Nidurstédum pessara uppgjorsfunda

hefur verid haldid til haga.

Til ad geeta nafnleyndar er ekki hagt ad skrd ndkveemar upplysingar um skélana — en 1 76flu I er leitast
vid ad veita yfirlit um gagnasafnid.
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Tafla 1. Yfirlit um patttdkuskéla og gogn.

Skélarnir Staerd Fjoldi 4ra i samstarfi  Gogn
vid rannsakanda

1. Heildstedur skdli { Einn «il tveir 4 17 vidtsl: 14 vid teymi og
péetbyli bekkir { drgangi 3 einstaklingsvidtol

2. Fdmennur skéli fyrir born  Aldursblandadir 4 8 vidtol: 3 vid teymi og
4 yngsta stigi { dreifbyli hépar 5 einstaklingsvidtsl

3. Heildstedur skdli { Aldursblandadir 4 16 viotsl: 11 vid teymi og
dreifbyli hépar 4 einstaklingsvidtol

4.  Heildstedur skdli { Aldursblandadir 4 8 vidtsl: 6 vid teymi og
dreifbyli hépar 1 einstaklingsvidtal

5. Fdmennur heildstedur Aldursblandadir 2 2 vidtol: 1 vid teymi og
skoli { dreifbyli hépar 1 einstaklingsvidtal

6. Heildstedur skdli { Aldursblandadir 2 2 videodl vid teymi
sjdvarporpi hépar

7. Heildstedur skdli { Tveir bekkir 2 5 vidtol: 3 vid teymi og
pétibyli i drgangi 2 einstaklingsvidtol

8. Skoli fyrir barnastig Tveir dil prir 2 14 vidtol vid teymi
(1.—7. bekk) i péttbyli bekkir { 4rgangi

9. Unglingastigs-skoli { Margar bekkjar- 2 5 vidtsl vid teymi
péttbyli deildir { 4rgangi

10  Heildstedur skdli { Tver til prjir 1 18 vidtsl: 14 vid kennarat-
péetbyli bekkjardeildir { eymi, 4 vid stjérnendateymi

argangi

11.  Heildstedur skdli { Tver bekkjardeildir 2 3 vidtol: 2 vid alla kennara
péetbyli { drgangi og 1 vid stjérnendateymi

12. Heildstedur skéli i Tver til prjdr 1 2 videél vid kennarateymi
péetbyli bekkjardeildir i

argangi

Alls 100 vidtsl

Fjérir skélanna voru i formlegu samstarfi um innleidingu teymiskennslunnar, voru tvo vidtdl tekin
vid stjérnendur peirra saman og hlidstedar spurningar voru lagdar fyrir pd og reddar hofdu verid vid
teymin. Pau vidtdl sem hér er byggt 4 eru pvi alls 102.

[ dtea af skélunum t6lf nddu videslin til flestra békndmskennara og { nokkrum tilvikum einnig til
list- og verkgreinakennara ef peir unnu i teymum. [ fiérum skélanna var teymiskennslan innleidd
dkvednum drgongum og voru vidtdl tekin vid pau teymi. Flest vidtalanna voru tekin { skélastofum
kennaranna eda { fundarherbergjum skélanna. T 8llum skélunum voru gerdar vettvangsathuganir 43ur
en vidtdl foru fram. Tekid skal fram ad langflestir kennaranna (liklega allir nema prir) sem vid var rett
h6f0u 4dur kennt einir. Vid greiningu gagnanna var fyrst og fremst leitast vid ad halda til haga svérum
vid peim premur spurningum sem lagdar voru til grundvallar; 1) um framvindu teymiskennslunnar,
2) kosti hennar og 3) hindranir og dskoranir. Svor vid hverri spurningu voru sidan flokkud eftir
pemum (sjd { nidurstédukaflanum) og athygli sidan einkum beint ad peim tveimur sidastnefndu.
Ahersla er 16gd 4 ad vidhorf patttakenda komi sem mest fram { gegnum peirra eigin ord.

Arérrad skal ad ég hef smdm saman métad mér sterkar skodanir 4 teymiskennslu og kann pad ad
hafa 4hrif 4 efnistok, pé mikil dhersla hafi verid 16gd 4 ad leita jofnum héndum ad jdkvedum og
neikveedum hlidum hennar; séknarfzrum sem og hindrunum.
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Nidurstodur

Hér verdur gerd grein fyrir hvernig vidmalendurnir { rannsékninni mdtu drangurinn af innleidingu
teymiskennslunnar, hvada kosti og séknarfari peir sdu og hverjar helstu hindranir voru ad peirra démi.
Vikid verdur ad fimm pemum; i fyrsta lagi ad verkaskiptingu { teymunum, { 60ru lagi ad fj6lbreytni
i kennslu og sveigjanleika, { pridja lagi ad virdingu, trausti og mikilvegi samredu og sameiginlegrar
igrundunar. Fj6rda pemad er gildi pess ad geta tekid saman 4 erfidum malum og pad fimmta helstu
hindranir og dskoranir sem kennarar meta i teymiskennslu.

Verkaskiptingin

Gildi teymiskennslu toldu flestir kennarar vera f6lgid i ad hin gerdi kleift ad nyta styrkleika hvors
eda hvers annars: ,Otriilega mikill kostur ad geta nytt styrkleikana hji hvor annarri,“ sagdi kennari
4 yngsta stigi { dreifbylisskéla { einstaklingsvidtali. Pad var gert medal annars med pvi ad skipta med
sér verkum eftir bakgrunni og dhugasvidi og til demis med pvi ad taka ad sér 6lik hlutverk i aga- og
bekkjarstjornun.

Kennararnir nefndu moguleika 4 ad skipta med sér undirbuningi og dreifa dlagi: ,Mér finnst Stviredur
kostur lika ad geta skipt undirbuningi ... eins og nina pegar NN tekur undirbtninginn { liffreedinni ...
madur lerir lika af pessu ... pad purfa ekki allir ad gera allt,” sagdi unglingastigskennari { dreifbylisskéla
i einstaklingsvidtali.

Vid héfum mikid til skipt med okkur dbyrgdarsvidum, pannig ad pessi sex fog sem vid
kennum undirbum vid { sitt hvoru lagi og berum dbyrgd 4 pannig ad annar styrir meira
timunum en hinn dregur sig i hlé. (Vidtal vid midstigsteymi { dreifbylisskéla)

Hér eru fleiri demi um verkaskiptingu. Pad fyrsta, sem er tr samtali vid teymi 4 midstigi { péttbylisskola,
synir vel pydingu pess pegar tveir 6likir einstaklingar, { pessu tilviki karl og kona, med 6likan bakgrunn
og dhugasvid, nd vel saman:

NN (karl): Fyrstu drin sem ég kenndi pd var ég 4 midstiginu ... fér sidan ad vinna med
henni. P4 fannst mér bara opnast nyjar viddir. Mér fannst allt lika miklu skemmitilegra ...
madur var { miklu meira samstarfi ... madur var svo einn einhvern veginn [ddur]. Madur
var sjélfur ad finna upp alla hluti. N eru tveir ad koma med hugmyndir ...

XX (kona): Lika bara syn 4 nemendur. Pt feerd meiri ... ég sé annad og pt sérd annad ...

NN: Svo er madur med misjafna styrkleika, bara. Hin er svo fin, til demis med
bekkjarfundina ... og ég get verid ad taka samfélagsfreedina 4 medan, eitthvad svona.

XX: Og pt ert svona drifandi og skipulagdur, sko, og pad hentar mér mjog vel.

Detta samstarf kennaranna tveggja hafdi stadid i prju dr og pau lystu badi mjog jdkveedum vidhorfum
til pess. Eins og sjd m4 { vidtalinu leggja pau dherslu 4 6lika styrkleika sina. Petta kom vel fram { fleiri
samtolum:

NN: Mér finnst vid bata hvor adra svo upp ...
IS: Hver er lykillinn ad pvi?
B4dar: Vid erum svo 6likar.

NN: Petta er svo fyndid ... sumt er svo hugsunarlaust. XX er med miklu betri rodd en ég
sem er ddsamlegt i svona stérum bekk. Oft les hiin upp og pa fer ég upp 4 toflu og skrifa
upp 4 toflu.
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XX: Eg skrifa mjog illa. Pannig ad petta er eitt af pvi sem bara small svona vart ...

NN: Pad er eins og vid notum pessa styrkleika 6sjalfrdtt ... vid erum bunar ad lesa { hvor
adra.

XX: Eg er svona 6r og f kannski svona pusund hugmyndir og kem svo kannski engri fr4
mér af pvi ad pad er svo mikid ad gerast og pd er svo gott ad hafa hana ... pd er hin bdin
a0 nd peim nidur 4 blad ... og svo getum vid farid ad vinna { pessum hugmyndum. (Vidtal
vid midstigsteymi { péttbylisskéla)

Hér er ekki adeins 16gd dhersla 4 mismunandi styrkleika, heldur einnig 6lika persénuleika. Ad auki
var reynsla pessara tveggja kennara gj6rélik; onnur byrjandi, hin med mikla reynslu. Ahugavert er ad
kennararnir sogdu ndnast beita einhvers konar innsei vid ad kynnast styrkleikum hvor annarrar (,sumt
er svo hugsunarlaust®). Fleiri sambearileg demi eru { gognunum. Kennari 4 midstigi { dreifbylisskéla
ordadi petta svona: ,Eg hef upplifad ad vinna med kennara og pad var pannig ad vid purfrum varla ad
tala saman ... gekk rosa vel, en svo hef ég verid med samstarfsmenn par sem er bara ekki pessi dynamik
4 milli.”

Gott demi { gognunum um hversu vel teymi telur ad pad hafi ndd saman er pessi yfirlysing sem
fram kom { vidtali vid tveggja kennara teymi { dreifbylisskéla: ,Petta jafnar tt dagsform ... vid erum
einhvern veginn svo 6likir ... pegar hann 4 sleman dag, sefur illa ... pd sef ég oft sérstaklega vel ... og
lidur vel og svo ofugt.”

Hér er enn eitt demi um hvernig kennararnir laga sig ad adstedum. Midstigskennari { péttbylisskéla
lysti verkaskiptingunni med pessum hetti: ,Htn var ekki alveg heilsuhraust pannig ad ég ték 4
hasarnum og hin t6k frekar velid. Han sd meira um stelpudeildina og ég strékadeildina ef vid ordum
pad pannig.“ I pessu tilviki var verkaskiptingin tengd aga- og bekkjarstjérnun. Hér er annad demi,
sem einnig undirstrikar vel pydingu pess pegar 6likar manneskjur nd vel saman:

... ég sé ad megninu til um agamdlin ... hann er meira skapandi ... petta er svona good cop
... bad cop ... vid erum pé ndgu likir til ad skilja hvor annan vel ... get farid um vidan voll
... fengid éventar hugmyndir ... pegar ég fer of langt er hann jardtenging ... (Vidtal vid
midstigsteymi { dreifbylisskéla)

Verkaskiptingin af pessu tagi var til umredu { mérgum vidtélunum og greina mdtti margar Slikar
myndir af henni. Hér er deemi dr vidtali vid midstigsteymi { dreifbylisskéla:

Pad eru margir augljésir kostir vid teymiskennslu og medal annars petta ad pad er haegt
ad styra verkefnavinnu i einhvers konar gledi og afsloppunargir 4 medan hinn er kannski
meira ad veita adhald og halda krokkunum vid efnid. Pad er svo erfitt ad vera hvort tveggja.
Oft fint ad skipta lidi svona.

Einnig m4 vitna til nemenda um petta. Hépur niu dra gamalla stilkna i skéla i péttbyli var spurdur
hvernig veri ad hafa tvo kennara og par svérudu svona: ,Pad er mjog gott — jui, sjddu — til demis ef
strékarnir eru 6pagir getur annar kennarinn sinnt pvi, en hinn haldid 4fram ad kenna!“

Fjolbreytni og sveigjanleiki

Algengt svar vid spurningunni um kosti teymiskennslu var ad hin studladi ad fjolbreyttari kennslu:
»AQ sjlfségdu gerir pad kennsluna fjélbreyttari og skemmitilegri af pvi vid hofum 6likar hugmyndir®
(vidtal vid unglingastigsteymi { péttbylisskéla). Einnig petta:

Eg held ad petta sé hvetjandi til ad vera med fjolbreyttari kennsluhztti og fidlbreyttara
ndmsmat ... madur er ekki jafnmikid { sinu ... ég sé ad NN er ad gera eitthvad skemmtilegt
og hugsa ,nt verd ég ad brjéta upp lika“. (Unglingastigskennari { dreifbylisskéla i
einstaklingsvidtali)
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Mjo6g dberandi var ad morg teymin voru med dform 4 prjdnunum um breytingar 4 kennsluhdttum,
medal annars ad: ,Fara meira Gt { sampettingu ... vid erum buin ad vinna grunnvinnu ... fara med
petta skrefinu lengra ... gera svona sterri verkefni ... pad er pad sem ég sé fyrir mér. Pad verdi meiri
samkennsla® (vidtal vid unglingastigsteymi i péttbylisskdla). Margir nefndu einmitt sampettingu,
pemavinnu, en einnig bar oft 4 géma ad vinna meira med aldursblandada hépa, t.d. i smidjum,
hringekjum eda 4 valsveedum.

[ nokkrum vidtalanna var nefndur sveigjanleikinn sem teymiskennsla getur gefid kost 4. Gott deemi er
pessi lysing kennara 4 yngsta stigi { péttbylisskdla:

Pau lita 4 okkur badi sem kennarann sinn ... mér finnst petta algjor plas. Madur getur
rokkad krokkunum 4 milli — stundum fankera pau betur hinum megin — vid getum
blandad hépunum alls konar. Stundum er madur sjalfur ordinn preyttur 4 sumum ... pad
er bara pannig [hinn kennarinn samsinnir pessu].

Margir kennarar siu petta val einmitt birtast best { sterdfredikennslunni: ,, ... nemendur hafa meira val
um adstod ... vid getum verid misjafnlega god ad ttskyra ndmsefni ... okkar styrkur er mismunandi®
(vidtal vid midstigsteymi { dreifbylisskdla). Svipudum vidhorfum var lyst { fleiri samtolum:

Pau vilja hafa petta svona ... [stadfestir a0 nemendum pyki gott ad leita til annars hvors
kennarans] ... og stundum notum vid okkur petta ... pegar pau eru ekki ad skilja minar
ttskyringar kalla ég 4 [hinn kennarann] og bid hana ad ttskyra ... athuga hvort pau nedu
pvi frekar ... stundum er 6nnur okkar ad ttskyra og pd kemur hin og segir pad er lika
hagt ad gera petta svona og pd geta pau svolitid valid hvora adferdina pau vilja nota.
(Steerdfraedikennari 4 unglingastigi { péttbylisskéla i einstaklingssamtali)

Demi voru einnig um ad nemendur nefndu hlidsted atridi: ,,Pad er oft pagilegt ad £ svona tver dlikar
utskyringar ... pd feerdu oft meiri dypt. Sekkur betur ofan { efnid“ (nemandi { 9. bekk { dreifbylisskéla
{ vidtali).

Segja m4 ad petta sjénarmid sé tekid enn lengra { pessum hugleidingum um kosti pess ad hafa tvo eda
fleiri kennara:

Eg held lika fyrir krakkana. Pau kunna misjafnlega vid f6lk og leita um misjafna hluti til
mismunandi einstaklinga, nd misjafnlega til manns og foreldrar lika. Ad vera foreldri og
vera kannski med bekkjarkennara sem pér likar ekki vid og vera kannski med hann { imm
dr. Og petta er barnid pitt sem pu ert ad senda 4 hverjum degi. (Ur vidtali vid kennarateymi
4 midstigi { péctbylisskéla)

Detta sjénarmid er undirstrikad vel { pessari athugasemd sem gerd var af kennara sem kynnti skyrslu
um drangur teymiskennslunnar og reyndist hin byggd 4 eigin reynslu ar grunnskéla: ,Pu getur alveg
lent { pvi sem nemandi ad vera med kennara { mérg dr sem pér likar ekki vid eda treystir ekki og pér
lidur ekki vel med honum. Hér gefur teymiskennslan méguleika.

Virding, traust og samreda

Eins og vikid var ad hér ad framan er gagnkvamt traust oft talid lykillinn ad farselu samstarfi. Traust
byggist 6dru fremur 4 gagnkvemri virdingu, eins og vel kemur fram { pessari tilvitnun en hér talar
kennari 4 yngsta stigi i péttbylisskéla i einstaklingsvidrali:

Mér finnst ad grunnurinn, eda lerdémurinn sem madur tekur med sér { petta og reynslan
er kannski bara pessi mannlegu samskipti, virding ... ef pad vari ekki, pd veri petta ekkert.
AJ taka manneskju med kostum hennar og géllum og vinna saman, reyna ad virkja kosti
hver annarrar. Eg held ad pad sé alveg grunnurinn.
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Dessi athugasemd endurspeglar ekki adeins traust og gagnkvama virdingu, heldur einnig skilning 4
forsendum teymiskennslunnar sem er ad reyna ad virkja kosti hver annarrar. Fleiri svor endurspegla
vel mikilvaegi pessarar gagnkveemu virdingar:

Vid hofum alveg verid 6sdttar einstaka sinnum en mér finnst pad bara svo edlilegt og pd er
bara ad segja sinn hug ... ég er 6feimin vid ad segja ef mér finnst halla 4 mig ... en mér finnst
petta nestum pvi fullkomid ... ganga fullkomlega hjd okkur ... en pad veri einkennilegt ef
vid pyrftum aldrei ad setja it 4 hvor adra ... eda benda 4 eitthvad. (Kennari 4 yngsta stigi
péttbylisskéla i einstaklingsvidtali)

Vel md sjd af pessum vidhorfum hversu miklu mali skiptir hvernig skipad er { teymi: ,, ... verda ad vera
einstaklingar sem pola hver annan, eiga skap saman ... svo reynir 4 ad vera samstiga { stofunni ... petta

er dkvedin dynamik ... skilja hvert annad vel ... bakka hvert annad upp® (vidtal vid midstigsteymi i
dreifbylisskéla).

Pyding samraedunnar er gegnumgangandi stef { umredum um kosti teymiskennslunnar eins og hér
md sja:
Dessi samrada { rauninni af pvi ad teymiskennsla er pessi stanslausa samrada og lausnaleit {
raun og veru ... pad kemur eitthvad kemur upp og pd ertu ekki ein ad eltast vid einhverjar
lausnir ... pad er alltaf pessi faglega samrada ... Hvad gerist? Hvernig getum vid tekid 4
pessu? Eigum vid ad profa petta eda hitt? Pad er samredan sem badi [éttir vinnuna og svo
ég tala nd ekki um andlegu hlidina. (Vidtal vid midstigskennara { péttbylisskéla)

Tenging teymiskennslu vid starfspréun var annad stef:

DPetta er léttara ... gefur starfinu meira gildi ... pa ferd miklu meira Gt ar starfinu pegar
pu getur alltaf verid ad reda um pad. Pu ert alltaf ad préa pig dfram pegar pu ert ad
reeda um pad. Pad er miklu minni hatta 4 stodnum. (Midstigskennari { péttbylisskéla
einstaklingsvidtali)

AJ taka saman 4 erfidum malum

Margir vidmelendanna 16gdu dherslu 4 gildi pess ad geta tekid saman 4 erfidum trlausnarmalum,
t.d. hegdunarvandamdlum, ndimsvandamdlum eda gedrenum vandkvedum. Petta samtalsbrot, vid
kennarateymi 4 yngsta stigi i péttbylisskla, synir vel pydingu samvinnunnar pegar 4 reynir:

IS: Pid nefndud ad mjog erfitt mal hefdi komid upp ... erfidur nemandi og erfitt foreldri ...

NN: Par fundum vid styrkinn af pvi ad stydja hver adra ... vid hefdum allar verid farnar
bara heim gritandi og farnar ad vinna 4 N1 ... pad reyndi mikid 4 ...

XX:J4, ... { riman mdnud ... byrjun febrdar ... vorum vid vid pad ad gefast upp ... spurdum
um mork ... hegdun nemandans hafdi aldrei verid eins erfid ... pad var sparkad i okkur og
vid vorum kléradar ... grytt { okkur ... petta var alveg hredilegt ... og foreldrarnir ad hamra
4 okkur ... peim fannst vid alltaf vera ad segja pad sama og pad var ekkert gert ... mikil
ddnagja hjd peim ... p6 okkur fyndist vid alltaf vera ad reyna eitthvad og profa eitthvad
nytt ... en vid nddum ad stydja hver adra og hjdlpa hver annarri. Petta var lausnaleit ... hin
[proskapjalfi i teyminu] kom med sina syn og vid med okkar.

IS: Hver var lykillinn ad pvi ad pid nddud drangri med petta?

NN: Samvinnan og lausnaleit.

Mikilvagi pessa gagnkvaema studnings er vel undirstrikad med pessum ordum midstigskennara {
péetbylisskdla:
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Eg sé bara kosti vid teymiskennsluna. Grunnskélinn er ad graeda 4 pvi. Ef ungir kennarar
ttskrifast og fara { teymi pd eru allir ad greda 4 pvi. Teymi dregur tr kulnun og preytu,
andlegri preytu og dreiti. P getur alltaf létt 4 pér og ert ekki einn ad velta pér upp tr
vandamdlunum.

Rétt er ad halda pvi til haga ad kennarinn (kennslukona) sem hér talar, byr yfir langri kennslureynslu
og var, pegar petta samtal f6r fram, ad hefja samstarf vid ungan karlkennara, en pau nddu, ad eigin
sogn, mjog vel saman og athyglisvert ad jafnradi virtist med peim, prétt fyrir mikinn aldurs- og
reynslumun. Hépurinn sem pau voru ad kenna saman var talinn mjog fjolbreyttur og kennslan mikil
dskorun.

Ad minnsta kosti prju af teymunum sem ratt var vid voru skipud med svipudum hzetti, p.e. ungum,
nytrskrifudum kennara og mjog reyndum kennara. T 6llum premur tilvikunum virtust bddir leggja
4lika af moérkum, hvor med sinum hetti. fj6rda tilvikinu vann reyndur kennari med kennaranema
4 lokadri og fannst pad vera: ,, ... mikill kostur ... lika ad vinna med kennaranema ... heldur manni
vid“ (vidtal vid teymi 4 yngsta stigi { dreifbylisskéla). Hér er annad demi sem synir vel pegar reyndur
kennari og ungur nd vel saman; pad er eldri kennarinn sem talar:

... vid erum greinilega svipad penkjandi { kennslu. Petta er rosalega leerdémsrikt fyrir mig
...en vid ndum vel saman ... hann nyr inn ... ég er leidbeinandinn hans lika ... pad er raunar
gott fyrir mig ad purfa ad bakka adeins til pess ad gefa séns. Pad er rosa hollt. Og ég parf
a0 passa mig ad yfirgnefa ekki — eins og { foreldravidtélum i ger ... ad passa mig 4 ad leyfa

honum ad taka ferlid til pess ad hann leri pad lika.

Mbrgum var hugstett ad teymiskennsla nyttist nemendum med sérparfir betur en pegar einn er ad
kenna:

Eg get ekki hugsad mér ad fara til baka ... ég held ad vid séum ad mata peim miklu betur og
vid sjaum miklu meiri drangur. Eg hef aldrei séd jafn gédan drangur med krakka sem eiga
vid ndmsordugleika ad strida ... eins og vid erum ndna ad fd ... (Vidtal vid teymi 4 yngsta

stigi { péttbylisskdla)

Hér hefur verid gerd grein fyrir peim helstu pttum sem vidmalendur nefndu um kosti
teymiskennslunnar. Fleiri atridi matti nefna sem sjaldnar voru 4 dagskra. Eitt er sd léttleiki sem oft
skapast pegar teymi nar vel saman. Pad er oft stutt { spaug og hldtur. Pegar pannig tekst til skynja
nemendur pad vel eins og ma rdda af pessum tilsvorum pegar peir voru spurdir hvernig veri ad hafa
tvo kennara: ,Per eru skemmitilegri tveer,“ sagdi midstigsnemandi { péttbylisskéla um kennslukonur
sinar og svo vitad s¢ { nemanda { dreifbylisskéla sem hafdi ni tvo kennara sem 4dur h6fdu kennt henni
einir: , Peir eru svo miklu betri saman en sundur.“

P4 ma nefna foreldrasamskipti sem reynast mérgum kennurum krefjandi vidfangsefni. Fram kom ad
i sumum teymum hefdi verid tekin dkvordun um ad taka jafnvel 61l foreldravidtsl saman, og alltaf
pegar um strembin mdl var ad reda. Af pvi hefdi verid mikill studningur.

Hindranir og dskoranir

Hér ad framan hefur pegar verid vikid ad nokkrum dskorunum, medal annars peim vanda sem skapast
ef teymi nd ekki ekki saman. I tveimur tilvikum var dkvedid ad draga Gr samstarfi vegna pess ad pad
gekk ekki nagilega vel. Mérg teymi nefndu ad pad geti tekid tima ad nd vel saman:

Pad tekur tima ad finna dampinn. Finnst vid komin 4 gott rél. Smahnékrar { byrjun en
p4 dttum vid bara gott samtal og opnudum umraduna og pad bjargadi okkar teymi ad vid
nddum ad losa adeins um. Pad gerist { 6llum teymum. (Vidtal vid kennara 4 yngsta stigi {

dreifbylisskola)
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I flestum tilvikum kalla fyrstu sporin { teymiskennslunni 4 aukinn tima til samrdds, undirbtinings og
igrundunar:

Mér finnst teymiskennsla spennandi og ég sé alveg kostina { henni. Petta er samt dtak
medan verid er ad innleida hana og medan madur er ad komast { pessa hugsun pd er petta
bara drullumikil vinna. Eg wtla ekki ad fara ofan af pvi ... pad er vinna ad koma sér upp
nyjum vinnubrégdum. (Vidtal vid kennara 4 midstigi i péttbylisskéla)

Enda pétt margir nefndu ad innleiding teymiskennslunnar kostadi vidbétartima kom einnig fram ad
pegar fram { sekti audveldadi hin undirbininginn. T tveimur sameélum kom fram ad kennara fannst
undirbiningurinn audveldari { teymiskennslunni par sem buid veri ad taka allar dkvardanir ddur en
starfsdegi lyki: ,Pegar ég var ein ad kenna var ég ekki bain ad undirbtia mig pegar ég fér heim og var
ad pvi fram eftir kvoldi. N er bdid ad taka allar dkvardanir pegar vid hettum klukkan fjogur® (vidtal
vid midstigskennara { péttbylisskéla).

[ tveimur skélanna var kvartad yfir pvi ad stundatoflur hefdu ekki verid samrzmdar nagjanlega og
bata pyrfti tr pvi.

Mérg teymanna reddu dskoranir tengdar éhentugu hisndi og pegar spurt var um helstu 6skir
teymanna var oft nefnt ad @skilegt vari ad f4 hentugra rymi: ,Vera med tver stofur ... sem hegt er ad
loka eda stika af*. Mest dnagja var med rymi sem audvelt er ad skipuleggja med mismunandi heetti,
t.d. med fellihurdum eda adgangi ad 6drum rymum, t.d. fyrir minni hépa. Varla parf ad eyda ordum
a0 pvi ad miklu skiptir ad pau kennslurymi sem teymin deila séu adliggjandi 4 sama stad og audvelt
a0 fara 4 milli peirra, en 4 petta 16gdu margir dherslu. Nokkur teymi bjuggu vid pad sem kalla metti
kjoradstedur; p.e. pegar audvelt var ad opna 4 milli ryma og adgangur ad minna eda minni rymum
sem hentudu fyrir minni hépa — eda til ad fara { med nemendur sem taka purfti Gt Gr adstedum, t.d.
vegna samskiptavandamila.

Eftirfarandi hindranir voru einnig nefndar, en sjaldan:

[ einum skélanna gagnryndu sumir kennaranna ad ekki hefdi verid stadid nzgilega vel ad undirbtningi
ad innleidingu teymiskennslunnar, medal annars hefdi ekki verid 16gd nagileg dhersla 4 ad skapa
sameiginlegan skilning 4 teymiskennslunni og markmidum hennar. T einu tilviki h6fdu kennarar
dkvedid ad vikja frd teymiskennslu { aldursblondudum hépi vegna pess ad kennarar vildu ekki blanda
saman tilteknum nemendahépum, vegna hegdunar- og samskiptavandamadla i 66rum hépnum.
[ 63rum skéla kom upp sd vandi ad nokkrir kennarar 4 unglingastigi voru { mérgum teymum
sem reyndist timafrekt og Shentugt: ,Petta gerist rosalega hagt ... finnst flekja ad pad er ordin
of mikil faggreinaskipting ... pad verda til morg litil teymi ... sem vinna ekki negilega vel saman®
(sterdfredikennari 4 unglingastigi { einstaklingsvidtali). Afleidingin af pessu veri skortur 4 tima til
sameiginlegs undirbinings sem aftur leiddi til pess vidkomandi yrdi { aukahlutverki i skélastofunni,
einhvers konar adstodarkennari.

Loks er ad nefna vanda sem kom upp { einum skélanna og tengdist efasemdum foreldra um
teymiskennsluna, en nokkrir peirra éttudust ad umsjénarpdtturinn hefdi veikst vid ad barnid hefdi
marga umsjénarkennara.

Samantekt, umreda og dlyktanir

Dessari rannsékn var @tlad ad varpa ljési 4 hugsanlegan dvinning af ad innleida teymiskennslu og
jafnframt ad skoda hverjar varu helstu dskoranir og hindranir. Eins og sjd md af peim nidurstédum sem
hér hafa verid reifadar virdist reynslan af innleidingu teymiskennslunnar i skélunum t6lf vera jakvaed
og nidurstddurnar { samreemi vid peer rannséknir sem gerdar hafa verid 4 teymiskennslu vida um heim
4 undanférnum drum og dratugum. Kennararnir sem ratt var vid 16gdu dherslu 4 ad han studladi ad
fiolbreyttari kennsluhdttum sem kemur vel heim og saman vid fyrri rannséknir (Havu-Nuutinen,
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2017; Higgins og Litzenberg, 2015; Miller, 2013). Margir stadfesta ad samstarfid geri pd dradnari
i ad rddast i breytingar 4 kennsluadferdum sinum { samanburdi vid pad pegar peir kenndu einir og
teymiskennslan hafi haft jakvad dhrif 4 starfspréun peirra (Admiraal o.fl., 2016; Clemens og McElroy,
2011; Kodkanon o.fl., 2018; Mandel og Eiserman, 2016; Walsh, 2020; York-Barr o.fl., 2007). Hid
sama gildir um sveigjanleikann sem teymiskennslan skapar til ad breyta vinnutilhégun, verkaskiptingu
eda hépskiptingum eftir pérfum (Cain og Hewitt-Bradshaw, 2006; Kodkanon o.fl., 2018; Main og
Bryer, 2005). Einnig ma nefna jékved hrif teymiskennslunnar 4 aga- og bekkjarstjérnun sem er

einnig { samremi adrar rannséknir (Beatin og Simons, 2014; Cain og Hewitt-Bradshaw, 2006; Miller,
2013).

Nidurstodurnar undirstrika vel pau jakvadu dhrif sem verda pegar teymi nd vel saman og virding og
traust skapast (Buckley, 2000; Kodkanon o.fl., 2018; Perry og Stewart, 2005; Pugach og Winn, 2011;
York-Barr o.fl., 2007). §ji md { gognunum morg deemi um pau sérstoku séknarfeeri sem opnast pegar
samstarfid byggir 4 pessum pdttum. Kennararnir hafa lert ad pekkja hver annan, ,,vid erum bunar ad
lesa { hvor adra eda vid purfum varla ad tala saman,” svo tekid sé demi um ordalag sem notad var um
petta. Traust og gagnkvam virding leidir til pess ad samskiptin verda vinsamlegri, umredan verdur
opnari og hreinskiptnari, pad verdur audveldara ad sl 4 létta strengi, meira um hldtur — og meira
gaman { vinnunni, eins og pad var einnig ordad. Um petta md einnig vitna til rannséknar minnar og
Ingibjargar Kaldaléns (2017) sem syndi skyrt ad kennarar i teymiskennsluskélum voru mun sittari
vid vinnustad sinn, en kennarar { peim skélum par sem peir vinna meira einir. Samskiptin reyndust
mun betri og lydradislegri i teymiskennsluskélunum, en { bekkjarkennsluskélunum.

Eg hef i fyrri skrifum fert rok fyrir pvi ad vel megi tengja umrzdu { teymi sem nar vel saman
vid hugmyndina um skélann sem lerdémssamfélag (Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjorg Kaldaldns,
2017). Anna Kristin Sigurdardéttir (2013) hefur 6drum fremur rannsakad skélastarf med hlidsjon af
pessum hugmyndum hér 4 landi. Han telur ad einkenni leerdémssamfélags i skéla séu medal annars
sameiginleg gildi, faglegt samstarf, starfspréun, menning sem stydur samstarf, auk tiltekins skipulags
og vinnuvenja sem gefa kennurum kost 4 ad lera hver af 6drum og hver med 6drum. Visa m4 til
fijolmargra rannsékna par sem ein meginnidurstadan er ad petta sé einmitt pad sem 6dru fremur
einkenni drangursrika teymiskennslu (Hord, 2008; Mandel og Eiserman, 2016). Pegar vel tekst til
leidir teymiskennslan til stddugs samrdds, samradu og sameiginlegrar igrundunar (York-Barr o.1l.,
2007). Perry og Stewart (2005) orda petta pannig ad lita megi 4 drangursrikt samstarf { teymum sem
hinar fullkomnu adstedur fyrir pd sem leggja dherslu 4 igrundun { starfi sinu. Vidhorf pitttakenda i
pessari rannsékn endurspegla petta afar vel.

Meginnidurst6du rannséknarinnar md pvi orda svo ad flest bendi til pess, ad prétt fyrir ymsar hindranir,
sé verulegur dvinningur af pvi ad innleida auka teymiskennslu { grunnskélum.

Ljést er ad teymiskennsla er vida ad rydja sér til rams i skélum hér 4 landi. Morg sveitarfélog hafa
motad skélastefnu par sem dhersla er 16gd 4 teymiskennslu. M4 par til demis nefna Reykjavikurborg
(Frida Bjarney Jénsdéttir, 2019), Arborg (Porsteinn Hjartarson og Pérdis H. Olafsdértir, 2017),
Borgarbyggd (2016), Dalvikurbyggd (2018) og Stykkishélmsba (Ingvar Sigurgeirsson { samridi
vid styrihép, 2016). T skyrslunni Menntun til framtidar: Adferdir og vidbrigd i kjolfar fundaradar um
menntun fyrir alla og métun menntastefnu til 2030 (Mennta- og menningarmalardduneytid, 2020) er
innleiding teymiskennslu einn af raudu pradunum. I vidmidum fyrir gedastarf { grunnskélum sem
Menntamélastofnun (2018) hefur métad er eitt peirra vidmida sem sett er fyrir ndm og kennslu petta:
,Kennarar vinna saman og nyta teymiskennslu til ad skapa fjolbreyttar nimsadsteedur® (bls. 22).

[ pessu ljési hlytur athyglin ad beinast ad kennaramenntun og fera mé rok fyrir pvi ad innleiding
teymiskennslu sé einmitt hvad pydingarmest fyrir kennaramenntun og adlogun ad kennarastarfi
fyrstu 4rin { kennslu. Pad er audsett ad mikill munur er 4 ad lera ad kenna { teymi med reyndum
kennurum, ad ekki sé talad um pegar kennari er ad hefja starf. Fjolmargar rannséknir renna stodum
undir petta (Beatin og Simons, 2014; Simons o.fl., 2018). Visa md til rannsékna sem syna fram 4 ad
teymiskennsla { starfsndmi eda vettvangsndmi kennaranema leidi til dypri igrundunar og skilnings
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4 ndmi og kennslu (Barahona, 2017; Burbank og Kauchak, 2003), feli { sér aukinn studning vid
kennaraefnin (Carless, 2006) og leidi til aukins sjalfséryggis { kennslunni (Havu-Nuutinen o.fl.,
2019; Wassell og LaVan, 2009). Um leid skiptir mali ad vel sé stadid ad undirbtiningi kennaraefnanna
og teymiskennslu peirra (Carless, 2006). Um allt petta md finna deemi i peim gégnum sem byggt er
4 1 pessari rannsékn. Eg hef frd 2013 verid kennari 4 ndmskeidi 4 sidasta 4ri { kennarandmi par sem
veittur hefur verid studningur vid kennaraefni sem hafa verid i starfs- eda vettvangsndmi. Par hefur
sérstok dhersla verid 16gd 4 teymiskennslu, badi af eigin raun 4 vettvangi og med pvi ad lesa sér til um
rannsoknir 4 henni og fjalla um hana med gagnrynum heatti. Spyrja verdur hvort ekki sé dsteda til ad
gefa enn meiri gaum ad pessu, t.d. med sérstdku ndmskeidi.

Préun grunnskoéla { dee til aukinnar teymiskennslu gerir einnig sérstakar krofur til skdlastjérnenda.
Rannséknir benda til pess ad dridandi sé ad skdlastjérnendur stydji teymi med forvirkum (e. proactive)
hetti (Brouwer o.l., 2012; Hackmann o.fl., 2002). Spyrja verdur hvort teymiskennsla sé 4 dagskrd
i stjérnunarndmi eda endurmenntun skélastjérnenda? Ventanlega liggja rok til pess { augum uppi {
lj6si peirra nidurstadna sem hér hafa verid reifadar.

Nidurstddur hljéta ad vekja til umhugsunar um kréfur til skélahtsnzdis. P6 unnt sé ad skipuleggja
teymiskennslu vid élikar adstedur, eins og sjd mdtti { pessari rannsékn, var jafn augljést ad skipulag
hisnadis redur miklu um moguleika 4 teymiskennslu. Hér skiptir sveigjanleikinn mestu, pad er ad
hisn2did stydji vid teymiskennsluna og ad audvelt sé ad breyta tilhdgun med hlidsjén af sterd hépa
og vidfangsefnum. Par stofur sem teymin hafa til umréda purfa ad vera adliggjandi eda ad audvelt sé
ad breyta ryminu fyrir mismunandi stéra hépa. Med 6drum ordum: Hagt sé ad opna rymi og loka
peim med fyrirhafnarlitlum hetti pegar 4 parf ad halda. Einnig er rétt ad nefna ad hvad eftir annad hef
ég undrast pad vid vettvangsathuganir hversu oft gengur vel pegar tveir eda fleiri kennarar eru saman
me0 storan hép nemenda, jafnvel aldursblandadan hép, { rimgédu rymi. Oft hafa skapast skemmitileg
samskipti milli kennaranna og vid pessar adstzdur virdist oft audvelt ad sl4 4 létta strengi sem hefur

¢60 4hrif,

[ raun eru pessar nidurstodur rannsékna 4 teymiskennslu svo afdrdttarlaust henni { hag ad spyrja ma
hvers vegna per hafa ekki leitt til umfangsmikilla grundvallarbreytinga { skélunum { pd dtt ad fela
kennurum oftar sameiginlega dbyrgd 4 kennslu, { stad pess ad peir kenni einir. Fara ma rok fyrir pvi
a0 teymiskennsla eigi ad vera meginreglan en einyrkjakennslan undantekning. Margir peirra sem
rannsakad hafa innleidingu teymiskennslu hafa undrast pessa miklu einsemd sem kennarar hafa verid
demdir { (Higgins og Litzenberg, 2015; Kodkanon o.fl., 2018; Murchi og Conway, 2017). Tregda
skolafélks og freedsluyfirvalda til ad taka mark 4 nidurstodum kennslufradilegra rannsékna er raunar
atridi sem parf sérstaka skodun og umradu (Graves og Moore, 2018; Mausethagen og Raaen, 2017;
Mclntyre, 2000; Williams og Coles, 2007).

Eg hof pessa vegferd med pad fyrir augum ad rannsaka teymiskennslu umsjénarkennara, p.e. almennra
kennara sem deildu dbyrgd 4 kennslu tiltekinna drganga. Fljétlega kom { ljés ad teymiskennslan var
stundum skipulégd med 60rum hetti, medal annars med pvi ad hafa { teymunum annad fagfélk,
til demis proskapjalfa, idjupjélfa, leiksk6lakennara eda témstundafredinga, dsamt almennu
kennurunum. Pessi teymi voru ekki morg, en voktu engu ad sidur athygli fyrir lausnamidun, og
pa sérstaklega gagnvart nemendum med ndmserfidleika. Pessi tilhogun er, eins og fram kom hér ad
framan, kennd vid cooperative teaching, collaborative teaching eda co-teaching 4 ensku. Friend og félagar
(2008) benda 4 ad hin eigi upphaf sitt ad rekja til tilrauna til préa kennsluhatti i anda inngildingar
(e. inclusion, menntun fyrir alla, skéla 4n adgreiningar). Fj6lmargar rannséknir hafa verid gerdar 4
pessum starfshdttum vida um 16nd og virdast sist umfangsminni en rannséknir 4 teymiskennslu. M4
par visa til yfirgripsmikilla safngreininga sem benda til g6ds drangurs af pessari skipan (Mieghem
o.fl., 2020; Solis o.fl., 2012). I pessu ljési md undrast hversu skammt vid erum komin hér 4 landi
vid ad préa samstarf kennara med pessum hetti. Pessi tilhdgun hlytur ad teljast einkar forvitnilegt og
mikilvegt rannséknarefni og dridandi ad sem fyrst verdi rddist { slikar rannséknir.
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‘Itis all about this continuous discussion and problem solving’: The implementation
of team teaching in twelve Icelandic compulsory schools

The paper presents findings from a study focused on the implementation of team teaching
in 12 Icelandic schools. The principals of the participating schools had contacted the
author of the paper, seeking advice concerning the implementation of team teaching
or how to best approach its development in schools where team teaching had already
been implemented. As a result, a decision was made to conduct a study alongside the
implementation process. The collaboration with the schools lasted between two and four
years. Emphasis was placed on involving teachers in decision-making at all stages of the
process, including the composition of the teams.

The study is based on over a hundred interviews conducted with team teachers, school
administrators and students, framed around the author’s counselling regarding the
implementation of team teaching in the 12 schools. The interviews were conducted
between 2016 and 2020. Before the interviews, the author visited the schools and
observed lessons taught by the interviewees. These lessons were recorded and then
transcribed. The following key questions were addressed: What have been the benefits
of implementing team teaching? What are the main problems and hindrances that have
occurred?

Team teaching is here defined as teaching where two or more teachers are co-responsible
for a class, a mixed age-group, an individual subject or several subjects. Teachers prepare
the instruction collaboratively and teach together, at least to some extent, as well as
working jointly on assessment and evaluation. It is important to emphasize that team
teaching is above all based on shared responsibility. Students have, therefore, not one
homeroom teacher or a subject teacher, but two or more.

To date, many studies focusing on team teaching have been carried out around the
world, and a vast majority of these studies indicate myriad benefits from implementing
the approach, despite diverse challenges and obstacles. In the Icelandic context, studies
on the implementation of team teaching have been lacking. However, some Icelandic
studies have found that schools using team teaching have more diverse teaching methods
than schools where teachers work alone, as well as a better school atmosphere, stronger
professional development, and more democratic work practices. As a consequence, it
is important to further pursue research on the benefits of team teaching, and also to
identify possible problems associated with its implementation.

The main findings show that the attitudes of the individuals interviewed for the study,
most of whom also had experience of teaching alone, was that the central benefit of
team teaching lay in the multiple opportunities for dividing tasks. Moreover, team
teaching better utilized the different strengths of the teachers in each team and led to
an improved distribution of the workload. The cooperation also allowed teachers more
oversight with regard to class discipline and in general made them better equipped to
meet the diverse needs of their students. Team teaching was by and large considered
a way to facilitate diversity in the classroom and stimulated a growing confidence in
implementing alternative teaching methods, such as curriculum integration, project-
based learning, problem-based learning and learning centres. Flexibility was also seen
as an advantage of team teaching; that is, in organizing teaching for groups of varying
sizes, and offering students increased opportunities to seek guidance and instruction
from more than one teacher. Interviewees claimed that the foundation for successful
team teaching consisted in mutual trust and respect. The key elements were continuous
discussions, shared critical reflection, solution-orientated approaches and peer support.
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The main obstacles were seen as situations where the team failed to get along or find
time for planning and collaboration. Furthermore, there were problems in coordinating
timetables and in some of the schools the facilities were seen as a hindrance.

The findings of this study correspond with findings from international studies on team
teaching. Itisimportant to ask why such conclusive findings have notled to comprehensive
structural changes in schools in which teachers are more frequently allowed to share
responsibilities in the classroom, instead of leaving them alone with the students. The
author believes that these findings should have a significant impact on the development
of Icelandic school practices, including teacher education, both at the level of basic
university education and for teachers’ professional development. The same applies to
the education of school administrators. One can further hope that team teaching will
become one of the main keys to the provision of successful inclusive education in the 21st
century. Also, attention needs to be directed to how the design of school buildings and
classroom environments can best support team teaching practices.

Key words: Teaching models, team teaching, co-teaching, school development, teacher
development
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